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онных режимов с установлением ограничитель-
ных мер на трансграничные потоки капитала 
(пример — Россия) и развязыванию торговых 
войн между крупнейшими участниками гло-
бальной экономики (пример — США — Китай). 
Таким образом, для широкоформатного обсуж-
дения организаторами Форума было выбрано 
время подведения промежуточных итогов клю-
чевых событий и процессов, происходящих на 
национальном и наднациональном уровнях.

Категория пространства 
и содержательное наполнение 
Форума
Город Чэнду, являющийся центром провинции 
Сычуань и по преданию оберегаемый Птица-
ми Золотого Солнца, принял на себя роль го-
степриимного хозяина от лица организаторов 
Форума и площадки для проведения рабочей 
встречи аналитических центров. География кон-
ференции представлена преимущественно го-
сударствами БРИКС (см. рисунок); среди стран-
участниц с немногочисленным составом деле-
гатов — Австрия, Франция, США, Япония, Арген-
тина, Перу, Чили, Пакистан, Сингапур, Намибия 
и Нигерия.

Глобальный форум аналитических 
центров: категория времени 
и повестка дня
22–23 ноября 2018 г. в г. Чэнду состоялся Глобаль-
ный форум аналитических центров (далее — 
Форум), который был организован Китайской 
международной издательской группой и Народ-
ным правительством г. Чэнду совместно с Акаде-
мией современных исследований Китая и мира 
и Информационным бюро местного Городского 
народного правительства.

Тема конференции, обозначенная как «Сотруд-
ничество и развитие аналитических центров 
и инноваций в глобальном управлении», была 
призвана вскрыть широкий пласт вопросов 
и противоречий, связанных с развитием нацио-
нальных и глобальных институтов, историче-
ским ходом многоуровневых реформ и межстра-
нового многосферного взаимодействия, а также 
совместными усилиями участников и органи-
заторов мероприятия активизировать процесс 
выработки конкретных предложений и реше-
ний по обозначенным проблемам. Работа Фору-
ма проходила на площадках трех параллельных 
сессий со следующими названиями: 1) «Иници-
атива „Один пояс — один путь“ (ОПОП) и новая 
реформа глобального управления»; 2) «Сотруд-
ничество аналитических центров и новые ре-
шения для глобального управления»; 3) «Рефор-
ма и открытость в придании нового импульса 
глобальному управлению».

Подобные вопросы неслучайно были подняты 
именно в 2018 г., когда прошло 40 лет со времени 
старта последовательных реформ в Китае, 10 лет 
с момента начала глобального финансово-эко-
номического кризиса (2008 г.), и пять лет с мо-
мента обострения социально-политических 
международных конфликтов, приведших к ак-
тивному использованию коллективных санкци-

Количество участников Форума по странам (включая руководителей 
организационных институтов конференции), %

Источник: [1]
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Для участия в Форуме были приглашены делега-
ты от ведущих аналитических центров перечис-
ленных выше стран. Под аналитическими цент-
рами, или, как их еще называют, мозговыми, или 
экспертно-аналитическими, центрами и фабри-
ками мысли, организаторами конференции по-
нимаются интеллектуальные институты (в том 
числе научно-исследовательские организации), 
оказывающие поддержку национальным орга-
нам государственной власти в области приня-
тия решений относительно проведения госу-
дарственной политики социально-экономиче-
ского развития и в других сферах обществен-
ной жизни, способные нести ответственность за 
свою деятельность и вырабатывать рекоменда-
ции для совершенствования отечественных ме-
ханизмов управления и участия в процессах гло-
бального управления. Такие институты призва-
ны также изучать и создавать новые концепции 
и подходы в сфере национального и наднацио-
нального управления, активизировать их внед-
рение, заниматься поиском путей для совмест-
ного сотрудничества и совершенствования [2].

В состав аналитических центров — участников 
конференции со стороны России были включе-
ны следующие институты и их представители.

Санкт-Петербургский государственный уни-
верситет, от имени которого с докладами «Со-

вместные аналитические центры для глобаль-
ного сотрудничества» на панельной дискуссии 
и «Университет как мозговой центр» на второй 
параллельной сессии выступил руководитель 
делегации заместитель декана, кандидат поли-
тических наук, доцент Д.Н. Барышников.

Московский государственный университет 
имени М.В. Ломоносова был представлен пер-
вым заместителем директора факультета Выс-
шей школы государственного администриро-
вания профессором В.Л. Ереминым (тема докла-
да на первой параллельной сессии: «Инициати-
ва ОПОП. Взгляд из России»).

Структуры, входящие в состав 
Российской академии наук:
Институт Дальнего Востока РАН (В.Е. Петров-
ский, главный научный сотрудник, доктор по-
литических наук, академик Академии военных 
наук; тема доклада на первой параллельной сес-
сии: «Инициатива ОПОП и сопряжение нацио-
нальных стратегий в контексте реформы гло-
бального управления»);

Дальневосточное отделение РАН (вторая парал-
лельная сессия): 1) В.Л. Ларин, главный научный 
сотрудник, заведующий Центром Азиатско-Ти-
хоокеанских исследований, доктор историче-
ских наук, член-корреспондент РАН, тема до-
клада: «Глобальные вызовы и региональные воз-
можности для северной части Тихого океана: 
в поисках эффективного управления и мирного 
развития»; 2) Л.Л. Ларина, заведующая лаборато-
рией, кандидат исторических наук, тема доклада: 
«На пути к эффективному глобальному управле-
нию: взаимное доверие, внешние угрозы и пер-
спективы двусторонних отношений (на основе 
исследований общественного мнения в Тихо-
океанской части России, 2013–2017 гг.»);

Институт экономики РАН (В.В. Архипова, стар-
ший научный сотрудник, кандидат экономиче-
ских наук, тема доклада на третьей параллельной 
сессии: «Некоторые исторические особенности 
российских и китайских национальных реформ 
и перспективы китайско-российского сотрудни-
чества в развитии „зеленых“ финансов»).

Изборский клуб делегировал своего координато-
ра китайских программ, действительного члена 
клуба профессора РУДН Ю.В. Тавровского, сде-
лавшего на первой параллельной сессии доклад 
на тему: «Инициатива ОПОП как рабочая модель 
сообщества единой судьбы человечества: дости-
жения, вызовы и перспективы».

Российская делегация на Глобальном форуме аналитических центров 
в г. Чэнду (Китай)

 Залогом стабильности 
и прогрессивного развития мира 
является глобальное управление 
на основе четких правил, которые 
должны соблюдать все страны. 
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В рамках данной статьи не представляется воз-
можным даже сжатое изложение содержания до-
кладов всех участников Форума, общее число ко-
торых превысило 110 человек, поэтому автором 
для краткого обзора был выбран репрезентатив-
ный ряд исследований и проблем рабочих дис-
куссий, отражающих ключевые темы для обсуж-
дения, вопросы и ответы сторон.

На церемонии открытия Форума прозвучали при-
ветственные слова представителя муниципаль-
ного комитета КПК и исполнительного вице-мэ-
ра Муниципального народного правительства 
г. Чэнду Се Жуйу и вице-президента Китайской 
международной издательской группы Фанг Чжэн-
хуэя, а также программная речь члена руководства 
Отдела пропаганды Центрального комитета КПК, 
заместителя министра Информационного бюро 
Госсовета КНР Гуо Вэйминя, лейтмотивом кото-
рой стала важность правильного выбора направ-
ления институционального развития, вклад Китая 
и ОПОП в процесс изменения мировой экономи-
ки и необходимость междисциплинарных иссле-
дований в области глобального управления.

Доклады, представленные участниками Форума 
в рамках панельной дискуссии, можно сгруппи-
ровать в четыре следующих блока по анализиру-
емой проблематике.

Задачи и направления сотрудничества мозговых 
центров. Старший научный сотрудник Институ-
та финансовых исследований «Чунъян» Китай-
ского народного университета Джон Росс опреде-
лил основу их работы через честный обмен мне-
ниями экспертов на фоне американской пропа-
ганды и усиления несовершенства информации 
в мире, откуда возникают искаженные экономи-
ческие показатели. Президент Китайской ассоци-
ации переводчиков Чжоу Минвэй обратил внима-
ние на то, что подобные институты могут оказы-
вать реальное влияние на создание «картины из-
менений» глобального взаимодействия, поставить 
новые цели глобального управления, урегулиро-
вать разногласия между странами. Глава Китайско-
го института международных исследований Ци 
Шеннон призвал чаще проводить рабочие встре-
чи и создать новую систему инновационных моз-
говых центров стран с развивающимися, форми-
рующимися и трансформирующимися рынками.

Цели и современные вызовы глобального управле-
ния. Отмечается, что тематика Форума была вы-
брана организаторами исходя из политики, про-
водимой Трампом в настоящее время, и новых 
глобальных тенденций — усиления роли раз-

вивающихся стран, потери актуальности идеи 
American first и изменения взаимоотношений 
США — Китай (из доклада Чжоу Минвэя). Одна 
из важнейших задач Китая в настоящее время со-
стоит в распространении информации о его до-
стижениях в государственном управлении (из 
доклада Джона Росса). Подчеркивается необ-
ходимость планирования и определения роли 
стран в глобальном управлении, а также расши-
рения возможностей аналитических центров (из 
доклада директора Института международной 
экономики и финансов и представителя Мини-
стерства финансов Китая Чжоу Цянву).

Достижения и дальнейшее развитие ОПОП. До-
клад о первых плодах инициативы для Китая 
и Индии начиная с 2015 г. представил председа-
тель Центра восточноазиатских исследований 
Школы международных исследований Универ-
ситета Джавахарлала Неру Шрикант Кондапалли. 
О становлении новой эры ОПОП как стратегии 
взаимных выгод в противопоставление совре-
менным играм с нулевой суммой рассказал гене-
ральный директор Исследовательского центра 
Инициативы «Пояс и путь» Японии Эйити Синдо. 
Профессор партийной школы ЦК КПК Хан Цин-
сян указал на важность понимания философии 
ОПОП и перечислил ее основные положения, 
среди которых особо выделил уважение к сувере-
нитету всех стран, совместный вклад участников, 
опору на исторический опыт и традиции, свобо-
ду выбора — на пути к строительству мира и про-
цветания народов. Президент Центра «Китай — 
Бразилия: исследования и бизнес» Ронни Линс 
подчеркнул необходимость работать на инно-
вации в рамках реализации инициативы ОПОП.

В.В. Архипова, доклад на III Параллельной сессии
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Для плодотворного проведения параллель-
ных сессий организаторы Форума призвали 
всех участников к честному обмену позициями 
и объективными выводами анализа текущей си-
туации в их странах. В ходе продуктивной рабо-
ты трех заседаний были рассмотрены следую-
щие результаты широкого круга исследований.

Первая параллельная сессия, в рамках которой:
 • приведен развернутый анализ целей и значе-

ния инициативы ОПОП в структуре глобально-
го управления (из докладов заместителя декана 
Института «Пояса и пути» и глобального управ-
ления Фуданьского университета профессора 
Хуан Жэньвэя);
 • выделены основные противоборствующие 

тенденции — разрушительные деглобализаци-
онные тренды и процессы нового глобализма, 
базирующегося на инициативе ОПОП и моде-
ли сообщества единой судьбы человечества, — 
а также дана их подробная характеристика и ре-
комендации (из доклада Ю.В. Тавровского);
 • предложены авторское видение, оценки и про-

гнозы инициативы ОПОП экспертов из различ-
ных стран (например, доклад В.Л. Еремина).

Кроме того, в рамках Форума была представле-
на серия книг «Понимая Китай», посвященных 
тому, как правильно осмысливать и толковать 
философию, направления и процессы нацио-
нального государственного управления и разви-
тия инициативы ОПОП (см. одну из книг этой 
серии: [3]).

Вторая параллельная сессия, в течение которой:
 • рассмотрены прикладные вопросы: проана-

лизирована деятельность мозговых центров 
различных стран и предложены комплексные 
оценки их эффективности и участия в междуна-
родном сотрудничестве (из докладов исследова-
теля Instituto da Brasilidade Даниэля Сантоса Ко-
синского, заведующей кафедрой оценки инсти-
тутов Китайской академии общественных наук 
и члена Китайской академии социальных наук 
Ху Вэй и Д.Н. Барышникова);
 • отражены общие тренды и выводы относи-

тельно развития анализируемых институтов: 
например, отметим доклад исполнительного 
директора Института финансовых исследова-
ний «Чунъян» Китайского народного универ-

ситета Ван Вэня на тему: «Повышение значимо-
сти и снижение влияния современных аналити-
ческих центров в мире: анализ и решение». Сле-
дует особо подчеркнуть, что под руководством 
профессора Вэня и советника Президента Рос-
сийской Федерации С.Ю. Глазьева осуществля-
ется совместная работа экспертных групп круп-
ной китайской и сразу нескольких российских 
фабрик мысли (см. [4]);
 • представлены выводы специализированных 

отраслевых исследований (к примеру, в докладах 
академического координатора Университета 
Бельграно и профессора Университета Буэнос-
Айреса Марии Паулы Чиконьи: «МЕРКОСУР, мо-
бильность человеческого капитала: может ли 
передовой опыт помочь глобальному управле-
нию?» и представителя Университета Кампина-
са Марианы Хосе Уэды на тему: «Когда устойчи-
вость сталкивается с глобализацией: вызовы „зе-
леного“ управления БРИКС»). 

Третья параллельная сессия, в процессе которой:
 • показаны особенности национальных реформ 

и их последствий для различных стран с разви-
вающимися и формирующимися рынками (из 
докладов Ронни Линса и сотрудника Институ-
та городских дел, Партийной школы муници-
пального комитета г. Чэнду Коммунистической 
партии Китая Пан Фаненга о Китае, профессо-
ра Университета Чили Рикардо Гамбоа о Чили 
и В.В. Архиповой со сравнительной характери-
стикой китайских и российских трансформаци-
онных процессов);
 • проиллюстрированы характерные черты и за-

дачи развития города Чэнду, определены его 
место в инициативе ОПОП, а также перспекти-
вы конструирования международного авиаци-
онного хаба и включения в глобальную цепочку 
создания добавленной стоимости (global value 
chain) — из доклада сотрудника Института эко-
номики и Академии социальных наук г. Чэнду 
Яо И. Необходимо особо отметить, что благода-
ря организаторам участники Форума не только 
в теории, но и на практике были ознакомлены 
с историей и достопримечательностями китай-
ского города-«рая» и посетили важные культур-
ные, инфраструктурные, научно-исследователь-
ские и бизнес-объекты, включая выставочные 
залы и музеи: Chengdu Planning Exhibition Hall, 
Tianfu New Area Planning Exhibition Hall, Tianfu 

 Роль стран с развивающимися, формирующимися 
и трансформирующимися рынками в процессах глобального управления 
и международных организациях должна быть многократно усилена. 
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Software Park, Tianfu Zhigu Greenway, Музей 
Цзиньша с археологической зоной и зоопарк 
Chengdu Giant Panda Breeding Research Base.

В рамках Форума разворачивались интерес-
ные дискуссии, отражающие современные со-
бытия в представленных государствах и наибо-
лее острые вопросы межстранового взаимодей-
ствия. Так, можно особо выделить обсуждение 
хода и итогов выборов в Бразилии Ронни Линса 
и Рикардо Гамбоа, а также запоминающийся во-
прос профессора Университета Джавахарлала 
Неру Сварана Сингха о «возникновении в бли-
жайшее время собственной луны в г. Чэнду», 
ответ на который связан с особенностями нова-
торской электрификации города.

Таким образом, в качестве одной из особенно-
стей конференции обозначим ее ярко выражен-
ный междисциплинарный характер, позволив-
ший объединить на одной площадке экспертов 
различных научных школ и направлений дея-
тельности — от специалистов в области градо-
строения, антропологии и океанологии до уче-
ных-глобалистов.

Итоги Форума
В результате работы Форума был подготовлен 
проект Чэндуского консенсуса аналитических 
центров 2018 [2], включивший следующие по-
ложения (приведены в переводе).

На новом этапе своего развития глобальное 
управление должно опираться на такие базовые 
ценности, как солидарность, взаимопомощь, ра-
венство и справедливость. Отмечается, что в со-
временной системе мироустройства интересы 
всех стран тесно переплетены. Сплоченность 
стран перед лицом общих трудностей и строи-
тельство сообщества единой судьбы человече-
ства только усилит эту взаимосвязь. Залогом ста-
бильности и прогрессивного развития мира яв-
ляется глобальное управление на основе четких 
правил, которые должны соблюдать все страны 
независимо от их размера и уровня экономиче-
ского развития, принимая участие в процессе 
принятия решений, обеспечивая законное ис-
полнение норм права и выполняя свои обяза-
тельства.

Основными целями глобального управления 
признаются совместное участие и вовлечен-
ность в процесс, всеобщая выгода, сотрудниче-
ство и беспроигрышные результаты. Подчер-
кивается, что стремление к счастливой жизни 
объединяет народы мира. Странам необходи-
мо в полной мере реализовывать свои сравни-
тельные преимущества и коллективно взаимо-
действовать для устранения глобальных рисков 
и вызовов. Необходимо совместными усилиями 
реализовать Цели устойчивого развития – 2030 
и сократить уровень экономического неравен-
ства между государствами. Таким образом, про-

Участники панельной дискуссии на Глобальном форуме аналитических центров в г. Чэнду (Китай)
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цессы глобализации должны быть подчинены 
указанным целям глобального управления, тогда 
их плоды станут равнодоступными для людей 
всего мира.

Частые коллективные консультации и совмест-
ный вклад вместо принуждения, своевремен-
ность и прогрессивность разработок и дей-
ствий — это фундамент современного глобаль-
ного управления. Роль стран с развивающимися, 
формирующимися и трансформирующимися 
рынками в процессах глобального управления 
и международных организациях должна быть 
многократно усилена. В настоящее время, когда 
мир вступает в эру новой промышленной рево-
люции, систему глобального управления необ-
ходимо сделать более гибкой, способной решать 
текущие проблемы и отвечать задачам совре-
менного развития. Это важно осуществить по-
средством всестороннего понимания ее целей, 
непрерывного и последовательного проведения 
реформ и обеспечения принципов справедли-
вости и эффективности.

Основная движущая сила глобального управле-
ния — это постоянная совместная работа и раз-
витие всех форм сотрудничества аналитиче-
ских центров. В настоящее время международ-
ное сообщество нуждается в новаторском под-
ходе к организации глобального управления. 
Данный процесс требует согласования позиций 
всех стран, укрепления сотрудничества и взаим-
ного доверия, налаживания каналов непрерыв-
ной коммуникации, поиска точек соприкосно-
вения при сохранении национальной специфи-
ки. Только таким образом можно сформировать 
полезную практику глобального управления, 
и в этом ключе на аналитические центры всех 
стран ложится особая ответственность. Уни-
кальная роль фабрик мысли, чья совместная ра-
бота отвечает принципу «гармонии единства 
различных», может реализоваться во всех сфе-
рах общественной жизни. Эти институты спо-
собны стать пионерами в создании многомер-
ного механизма сотрудничества и вносить эф-
фективные предложения. Причем страны мира 

будут иметь больше возможностей для обеспе-
чения развития и поощрения инноваций в гло-
бальном управлении. 

Кроме того, важными результатами Форума ста-
нут запланированный выпуск доклада о совре-
менной роли Китая в глобальном управлении 
и отчета о концепции Китая относительно уча-
стия стран в реализации инициативы ОПОП, 
а также открытие исследовательского центра 
по международному сотрудничеству аналити-
ческих центров (Research Centre on International 
Think Tank Cooperation).

* * *
Несмотря на то что Форум в Чэнду проходил под 
мирными и дружественными лозунгами за меж-
дународное сотрудничество и честный обмен 
мнениями, как емко отметил один из членов рос-
сийской делегации, в качестве основного назва-
ния ведущих институтов выбран военный тер-
мин (калька перевода «мозговые танки» от англ. 
think tanks), а «участники мероприятия — танки-
сты». Это (на первый взгляд противоречивое) со-
впадение только подчеркивает реалистичность 
выполнения поставленных задач и указывает на 
необходимость и важность не только генериро-
вания идеи и проведения научно-исследователь-
ской деятельности, но и умения бороться и от-
стаивать свои позиции и предложения, а также 
продвигать инициативы стран c развивающи-
мися, формирующимися и трансформирующи-
мися рынками на мировой арене. эс
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