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CepduHr Ha BojIHEe KpHU3HCa

MKunoit Kompiekc «azoin Crtn»

TeM, YTO KPMU3UC BTO HE TOJILKO OIIaCHOCTE, HO ¥ HOBbIE BO3MOXKHOCTIH, YCIIOKauBaIu cebs
MHOTI'J€ UI'POKM phIHKA HeOBW>KMMOCTHK. Ha merne ske peann3oBaTh NONOOHEIN IIOTEHIMATT
ymarnoch eguauiiaM. Bcero 3a Tpu roga rpynna Komauuii «Tammp» yeenmuyaniia CBoi
opTderns feBesIonepcKux MpoeKkTos fo 4 M 350 Teic. M2, TO ecTh 60J1ee YeM B 2 pasa.
[TojiMaeT i XOJIOUHT BTOPYIO BOJIHY?

3 OKOH KaOWHETa BHUIIC-
I / I npesugenTa 'K «Tamwup»
Burtanua EdumkuHa OT-
KPBIBA€TCSA BUJI, HA JKUJIbIE KOMIUIEK-
cel «[a3onn Cutn» u «JJuproxabiibs.
D10 ABa 13 19 NPOEKTOB, B peau-
3aIIUM KOTOPBIX XOJIJJUHT Y4aCTBO-
Banx ¢ 2009 o 2011 r. «<Muposou
(PMHAHCOBBIA KPU3UC MBI BCTPETH-
JIM IOJATI'OTOBJIEHHBIMH, C YMEPEH-
HOM JOJITOBOM HAT'PY3KOMN U CEPb-
€3HBIM 32112COM (PHHAHCOBOU MPO-
YHOCTH, — PACCKa3bIBACT Buranui
E(puUMKHH. — DTO NO3BOJWIO HaM
4yBCTBOBATb CEOS1 YBEPEHHO U U3-
BJIEYb MAKCUMYM U3 CJIOKUBIIUXCSA
OBCTOATENBCTB.

Kcratu, 310 yXe He NEePBBIN KpHU-
3UC, U3 KOTOPOTO KOMAaH/Ja OCHO-
Barens Tashir Group Camsena Ka-
pamneTssHa BBIXOJUT TOO6EAUTENBHU-
et [Tepsrlii TeCT Ha IPOQIPUIros-
HOCTb XOJITUHT C OTJINYHEM ITPOIIET
emie B 1998 1.

Ort Kaixyru

g0 Tamupa

B cepegune 1990-x rogos rpyu-
na npearnpuHuMaTe/e BO IiaBe
¢ CamBenoM KapaneTaHoM BBIKY-
NHId y KAJIy)KCKOTO NPABUTEND-
CTBA AKIIUH ONTOBOI'O INPEANpPH-
arusa «KanyrarnascHa6», Ha 6ase
KOTOPOI'O NAPTHEPBI HAYAJIU BBI-

ITIOIKOBHHUKOBA JIapnca BJIaI[I/IMI/IpoBHa — CHEIUATBHBIA KOPPECIIOHACHT

JKypHaIa «OKOHOMHYECKHE CTPATCIUN».

CTpauBaTh OM3HEC. 3a/]a4a Iepes
UHBECTOPAMU CTOSJIA HE U3 JIET-
KUX: IIPEBPATUTH JbIIIAINNECE Ha
Ja7aH NpeIpuaATiEe B JOXOAHYIO
KOMITAHUIO.

U1 HagaIa pacuupunu chepy ge-
ATENbHOCTHU. KaK BCIOMUHAIOT
B KOMIAHUH, 311oxa 1990-x Hamara-
JIa CBOU OTIIEYATOK M HA CTPATETHIO,
U HA TAKTUKY: OU3HECMEHBI 3aHU-
MaJIHCh OYKBaJIbHO BCEM, HAYMHAsA
CTOPIOBJIM Y CHAGXKEHUS 1 3aKAHY -
Basl IOKYNKOIM Pa3HONPO(MPUIBHBIX
AKTUBOB B Kajyre 1 OKpeCTHBIX pe-
T'MOHAX.

Kaxk rosopur Buranuit Edum-
KHWH, KOMIITAHUH O4YE€Hb ITIOMOTI' KpI/I-
3uc 1998 r.:. BCE 3aBHCIIHNE TOBA-
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pbl OYKBAJIBHO YJIETAIU CO CKJIa-
JIOB B OOMEH Ha KUBbIC JICHbI'U. BBI-
PY4YEHHBIE CPE/ICTBA HEMEJIEHHO
IIyCKAJIUCh HA IPUOOGPETEHUE JPY-
I'MX AKTUBOB.

B 1999 r. Camsen Kapaneran ocHO-
BJI I'PYIITY KOMITAHUY «Tamup», Ha-
3B4B XOJIJUHI UMEHEM I'OPO/id, B KO-
TOpPOM OH poawica. Kcraty, B cBoe
Bpemsa uMeHHO C. KapanersaH crai
UHULUATOPOM IIEPEUMEHOBA-
HHUA POJHOIO rOpOja U3 OE3IHUKO-
ro KaJIMHUHO B rOpAbIA aHTUYHBIN
Tamup.

B mauane 2000-x ropos <«Tamup»
OBUT y2KE XOPOIIIO U3BECTEH B Kayre
U GJIM3JIEKAINX PETHOHAX, OJJHAKO
NPEANPUHUMATEIBCKAE AMOUIIUN
OCHOBATeEJIs XOJJUHI'A HE TTIO3BOJIS-
JIU €MY JIOBOJIbCTBOBATHCSI POJIBIO
peruoHanbHOroO gesareis. C. Kapa-
METSAH MPUHSAJ PEMICHUE O BBIXOJE
Ha (pefepanbHbI YPOBEHDb U OTIIPA-
BWJICA CTPOUTH MOCKBY.

PenepaabHBINA

pa3max

CIIOBO «CTPOUTB» 3ECH KIIIOYEBOE.
VIMEHHO C AEBEJONEPCKUM MPOEK-
TOM Tashir Group NpUHSJICA ITOKO-
PATD CTOHLLY. «Y KAKI0TO BpEMEHU
€CTb CBOSI , MIBIOMHUHKA", — F'OBOPUT
Buranuit EpuMkuH. — B 90-x rogax
3TO OBUIA TOPTOBJIA, 4 BOT K HAYAILY
2000-X IpUBJIEKATEIbHBIM OU3HE-
COM CTaJI IEBEJIOTIMEHT>.

OmnbIt B 3101 Ccepe y C. Kapanerana
yKe 6bUL. CBOI IEPBBII IPOEKT B 00-
JIACTU HEJIBWKHMOCTH KOMITAHHA
peanuzosana euie B 1998 r: 310 6B1I
TOProOBbIM LIEHTP B Kanyre ruioma-
JIbIO 8 THIC. M2, COBMEIIICHHBIH C rOC-
TUHUILIEH 1 pecTopadoM. B 2011 1.
Ha €TO MECTE OTKPBLICA COBPEMEH-
Hbii TPL] «ITaccax».

BBIKyIINB HEOOBILIOE IIPEAIIPUSITHE
Ha I0ro-3anajae Mocksbl, «Tamup»
BBIBEJI €T'0 34 IIPEJIEIIBI TOPOA, A HA
OCBOOOIMBIICHCS IJIOMIAIKE HAYAJT
CTPOUTENBCTBO TOPIOBO-pPA3BJIE-
KaTE€NbHOIO LieHTpa. OOBbEM HH-
BECTUIIMH B NEPBBIA CTOJUYHBIN
IIPOEKT cocCTaBuan 50 MJIH JOJUL,
a cerogus TPII «<PHO» Ha BoJbIIoNn
YepeMYLUIKUHCKON yJIHIIE OLICHU-

BaeTcsa B 250—-300 man goan Kom-
IIEKC OBbUI BBEJCH B AKCIUIYATALIUIO
B 2005 1, 4 CITyCTs IBA I'OJA y CTAH-
U MeTpo «TysnbCKas» OTKPBUICS
CJIEAYIOIIUI CTOJIMYHBINA IIPOEKT
rpynnsl — TPILI «<Epesan [1n1a3a», Ko-
TOPBIF OOOMLIENCS JEBEJIOIEPY YKE
B 500 MJIH JOJII.

JByMsI NPOEKTAMU 3SKCHAHCHUSA
Tashir Group B IlepBOIpPECTOJIb-
HYIO HE OIpaHUYMIACE. JJO KpU3U-
Ca XOJJJUHI yCIIEJl BBECTU B CTPOU
OuszHec-1eHTP B ITOJKOJIOKOJIb-
HOM IIepeyJIKe, 6u3Hec-LueHTp «[a-
3011 Iinaza» Ha ynune Hamerkuna,
4 TAKXKXE — B CAMBIH pasrap peuec-

TULMOHHA aKTUBHOCTb XOJIJHH-
ra HalpaBJsAE€TCs HA MOIOJIHEHHUE
opTdEN.

IlepBBIM HNPOEKTOM, B KOTOPBIH
BOLIWJIA I'PYIIIA, CTAJI HEJOCTPOECH-
HBII TOPI'OBBIN LIEHTP «TpAnKa» Ha
JlenunHurpagckom mocce. MHBec-
THpOBaB B TL] 50 MIH JOJIIL., XOI-
JUHI JOCTPOWJI €TI0 U OTKPBUI IO/,
csouM 6penaom «PHO». Peanusa-
LUIO IIPOEKTA OCJIOXKHWIO HAJIU-
4He MOIIHOT'O KOHKYPEHTA IO CO-
ceacrey — TP «MeTpononucs.
YTo6Bl M36€XATh IEPECCUYCHUS
aynutopuii, B Tashir Group pemmu-
au caenatb u3 «PMO» Ha JIeHuH-

MuposBoi (h)MHAHCOBBIF KPHU3HUC

MBI BCTPETHIHN IIOATrOTOBJIC€HHBIMH,
C YMEPEHHOM JOJITOBOH HATPY3IKOH
M C€PBE3HBIM 3aI1ACOM (PHHAHCOBOH

IIPOYHOCTH.

cuu — meramos «PUO» na IMut-
POBCKOM HIOCCE, OJIMH U3 KPVII-
Henmux TPI cronunsl. Ilapan-
JIEJIBHO IIJIO OCBOEHUE PETHOHOB.
ITomumo Kanyru u MOCKBBI TOPTO-
BO-PAa3BJIEKATE/IbHBIE LIEHTPHI XOJI-
JUHTra IOSBWJINCH B SIpocnasie,
Tyne u Konomue. Hauanocs cTpou-
TenbCcTBO TPLI B Cankr-IleTepOyp-
re, benropope, MiBanose, Bosorge,
Opiie, Kocrpome, Tam6bo0Be, Jluner-
Ke, CapaHcke, CMOJIEHCKE U IPYTUX
POCCHUHCKUX TOPOJAX.

CKBO3b KpH3HC

Ocenpro 2008 1. HA POCCHUICKOM
PBIHKE HEJBH)KMMOCTH HAYaJIUCh
«3aMOPO3KHU». OJHO 34 APYI'UM I1O-
SIBJISITIUCh COOOIEHUS O MPUOCTA-
HOBKE Pa3BUTHUS IIPOEKTOB. YTOOBI
U30€XKaTb OAHKPOTCTBA, 3AKPEAU-
TOBAHHBIE JIEBEJIONEPHI HAYAIN I'O-
TOBUTb CBOHU OO'BEKTHI K MPOJAKE.
«Knpopaxe cranu npejiaraTb yHu-
KaJbHBIE IO COOTHONIEHUIO I[CHBI
U Ka4ECTBA IPOEKTHI, — PACCKA3BI-
BaeT Buranmuii Epumkun. — Panbie
TAKHUX HA PBIHKE IIPOCTO HE OBLIO».
YBues nepcnekruspl, Camsen Ka-
pamneTaH NPUHUMAET PEIHIEHUE
CKOPPEKTHUPOBATh CTPATETUIO PA3-
BUTHS T'PYIIIBI KOMITAHUM «Tamup».
C xoHna 2008 r. OCHOBHAsI UHBEC-

Ipajike CIEINATN3UPOBAHHBIN Me-
OCIBHBIN 1IEHTP, OJJHAKO Ceryac
PYKOBOJCTBO KOMITAHUH IIPU3HAET,
YTO 3TOT TOPIOBBIM KOMIUIEKC HE
CaMBIH YJAYHBINA B CETHU.

34TO KaXJ0€ M3 NOCAEAYIOIMNX
IIPUOOPETEHUN XOJNJUHIA CTAJIO
O-CBOEMY 3HAKOBBIM. TPII «PHO»
Ha 2-M KuioMmerpe MKAJ (rpaHu-
112 C rTOpoAoOM PeyTOBBIM), JOJIIO KO-
TOPOro «Tammup» BBIKYIIJI Yy KOMIIA-
HUN «CelbMOM KOHTUHEHT», CTAJ
OJTHHM U3 KPYIIHEUIINX MOJUIOB HA
BocTOKE ropoja. TPL] Ha JIeHuHC-
KoM npocnekre u TPL] Ha nepece-
gyenuu lllepeMeTbeBCKON YINUIIBI
u CymeBCKOro Bana oTnnyaror-
Csl TIPEKPACHBIM PACIIONIOXKEHU-
€M, VHUKAJIbHBIM aPXUTEKTYPHBIM
pELIEHUEM U HOBBIM I TOPIO-
BBIX LIEHTPOB Tashir Group ¢popma-
TOM (IpeMUyM-KIacca). [Tpnodpe-
T JOJTI0 B MHOTO(MYHKIHMOHAJIb-
HOM PEKPEALMOHHOM KOMILIEKCE
B MM/ «MockBa-Cutu», XOJ-
JIUHT CTaJ Y44CTHUKOM OJJHOI'O U3
CaMBIX AMOUIIMO3HBIX CTOTUYHBIX
IIPOEKTOB. A MPUCTYIINB K PEATN3a-
LM KWIBIX KOMIUIEKCOB «KpOHIII-
TALTCKUM>, «Juprxabiib», «[a30811
Cutn> u «lasonn ITapk», BbIIIes HA
CTOJTMYHBIA PBIHOK JKUJIBSL.
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TASHIR %;?:s;zf.es

Tashir Group — pPOCCUMCKUIA XONAMHI, OCHOBaHHbIN
B 1999 r. npegnpuHumatenem Camaenom KapaneTaHoM.
Ha cerogns Tashir Group ob6benuHseT 6onee 200 KOM-
naHWi, paboTaloLMX B Pa3HbIX OTPACAX 3KOHOMUKMU,
obLas YANCNEHHOCTb COTPYAHUKOB XONAMHIa NPEBbILLA-
et 30 TbIC. YenoBexk.

OcHoBa Ou13Heca rpynmbl KOMMNaHWA — OeBEONMEHT
N ynpaeneHne KOMMEPYEeCKOM HeOBVXMMOCTbIO, Npwu
3TOM MPUOPUTETHBIM HaMpaBfieHVWEM SBASETCH Top-
roBas HeABWXMMOCTb. Cpeaun peann3oBaHHbIx Tashir
Group MNpPOEKTOoB — MOCKOBCKME TOProBO-pa3BlieKka-
TenbHble LeHTpbl «PO» Ha [MuTpoBCKOM wwocce n Ce-
BaCTOMONbCKOM MPOCMeKTe, CNeLmnanm3rpoBaHHbIN Me-

TPU<PVI® T 2 Bonui
PYNMow Ko;\?ﬁaHmm «TaLNP>ATOPHOBbIV|LIEHTPIB] MOCKBe

eT UMU. Ha cerofHs oTkpbITO 19 TOproeo-passnekaTesbs-
HbIX LleHTpoB B MockBe, CaHKT-lNeTepbypre, Apocnasne,
Kanyre, Konomne, Tyne, benropoge, lBaHoBe, PeytoBe
1 EpeBaHe 1 7 6usHec-ueHTpoB B Mockse, Kanyre v Epe-
BaHe. Ha ctaguum cTpomnTeNibCTBa HaxoasaTcs 11 Toproso-
pa3BnekaTenbHbIX 1 0aMH BusHec-LeHTP; 10 TPLL npoek-
TUpYyloTCA.

B uHBeCTVLUMOHHOM nopTdene rpynnbl Takxe pag
MPOEKTOB TFOCTUHWYHOW U CaHATOPHO-KYPOPTHOW He-
OBUXXMMOCTU, NOTUCTUYECKUe W CKNaacKie OObekTbl.
OdnHamMn4Hoe pa3BuTKe AeBenionepckmnx npoektos Tashir
Group 0a3npyeTcst Ha NPOYHOM (DyHAAMeHTe CODCTBEH-
HOro MPOW3BOACTBA, CHADXEHUs U APYrux CTPYKTYp,
obecneymBaloOLLMX CONPOBOXAEHNE MPOEKTOB Ha BCEX
3Tanax.

peMyUJKVIHCKOJyJ'IMLLe —I'IepBbII/IrI'IOCTpOeHHbIVI

TPU «FidO» Ha 2-M KM MiKAB-(eparmia CT'C_)pO,qOM PeyToBbIM)

GenbHbIN LeHTPp «PAO» Ha JIeHUHrpaackoM Locce,
TPL, «EpeBaH [Mnaza» Ha bonblwown Tynbckon ynuue,
Obu3Hec-UeHTp Gazoil Plaza Ha ynuue HameTknHa
1 OU3HeC-UeHTp B NOAKONIOKONLHOM Nepeyrike, roe
B HacToAllee BpeMf Pacrnonaraetca LeHTpanbHbIv
ouc rpynnbl KOMNaHWn. Kpome Toro, B aKTMBe Xon-
OMHra Lenbin psia permoHasnbHbIX NPOEKTOB — TOPro-
Bas, OPMCHAA U FOCTUHNYHAA HEABVXUMOCTb.

Mo gaHHbIM Ha KoHew, 2011 r. Tashir Group nocT-
pouna 65 0OBLEKTOB KOMMEPHECKON HELBUXMMOCTM
obLen nnouaabto cebite 1 maH 750 TbiC. U ynpaBna-

TPL, «EpeBaH Nnasa»
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Camsen Capxucosn4 KaparmneTas,
npes3uneHT ['pynnel KoMnaumui «Taimp»

Camsen Capkucosuy KapanetaH poauncs 18 asrycta 1965 r. B ropoge Tawmp
B ApMeHunu.

B1986 . oKOH4MN pakynbTeT MaLLMHOCTPOEHWA EpeBaHCKOro nonmuTexHmnye-
CKOTO MHCTUTYTa, a cnycTa 10 net, B 1996 r., BO3rnasun OTKPbITOE aKUMOHep-
Hoe obulectBo «KanyrarnaBcHab», 3anoXWB TemM CambiM OCHOBY OyayLiero
busHeca.

B 1999 r. CamBen KapaneTaH co3gaeT Tashir Group. Mog ero ynpaBneHuem
xonguHr B 2004 1. BbIXOOAUT Ha MOCKOBCKMI PbIHOK AEeBeIONMeHTa KOMMepye-
CKOW HeOBMXMMOCTW M 3a 5 eT NpeBpaLlaeTcs B MOLLHYIO MHOTONPOMUAbHYIO
KOMMaHWIO hefilepanbHOro YypoBHS.

CamBen KapaneTdH UMeeT y4YeHylo CTereHb O0KTOpa 3KOHOMUYECKMX Hayk.
B 2001 r. NaTpuapx Anekcun |l Harpagmn ocHoBaTtens Tashir Group opaeHoMm
CesaTtoro bnaroBepHoro kHa3a JaHnnna MockoBckoro Il cteneHn.

B 2011 r. npe3ngeHT ApmeHum Cepxx CaprcsH nognumcan ykas o HarpaxaeHum

CamBena KapanetaHa opaeHoM Ceatoro Mecpona MawTtoua «3a cylecTBeH-
HbIW BKMaZ B AENO 3aWMTbl HALMOHANNbHbIX MHTEPECOB M LONIOMETHIO W MIOLOTBOPHYIO AeATeIbHOCTb BO MMS

ApMeHUn».

B 2011 r. CamBen KapaneTaH cTan faypeatom HalMoHanbHoW npeMmn «Henosek roga — 2011» 3a BKf1ag, B 3KOHO-
MUYEeCKOe 1 KyNbTyPHOE pa3BunTmUe permoHos Poccun.

«[I7ms1 HAC BAXXHO, 4TOOBI OOBEKT
OBbLIT JIMKBUAHBIN, UMEJI XOpPOIIee
PAacCHONOXEHUE — JHUOO0 PAAOM
C METPO, MO0 HA KPYIIHBIX TPaC-
CaX, — PAaCCKA3bIBAET BHUIlE-TIPE-
supeHT I'K «Tamup». — BakHa BbI-
COKasl CTENEHb NIPOPABOTKU: B OC-
HOBHOM MBI ITIOKYIIA€M HEIOCTPOH
WIN IOJTHOCTBIO TOTOBBIH K BBIXOY
HAa IUIOIIAAKY IPOeKT. Kpome Toro,
Cpeay IPUOPHUTETOB BBICOKUI YPO-
BE€Hb JOXOAHOCTU — OT 20% 1 MaK-
CUMAJIBHBIN JUCKOHT — OT 50% oT
PBIHOYHOM CTOMMOCTH».

B ob6bmeit cnoxuoctu B 2009-
2011 rr. rpynma KoMnaHui «Tammp»
IIPUHAIA YY4CTHE B PEAIN3ALUHN
19 mIpOEKTOB, COBOKYIHBIN OObEM
MHBECTULIUH B KOTOPBIE MPEBbI-
maetr 3 mipg gosut Ilpu 3Tom pe-
ANINU3a1HA IJIAHOBBIX IPOEKTOB
I'pyINbl HE ObLIA IPHUOCTAHOBIIE-
Ha. B 2009 1. XO/JAUHT BBEJI B 9KC-
IUTyaTalluio CHEIUATU3UPOBAH-
HBII MeOeIbHBIN 1IEHTP «PHO» Ha
JIeHUHI'pagCKOM IIOCCE B MOCKBeE,

TPLI «PMO» B Benaropope U ropHoO-
JBDKHBIA KOMILIEKC «KBaHb» B Ka-
ayre; B 2010 . — TPII «PHO» Ha
2-m kunomerpe MKA/ZL, TPLL «PH1O»
B Tyne, TPL] «PHO» B F1BaHOBE, 613-
Hec-1eHTp SK-Plaza B Kanyre, roc-

JAUHTY TTO3BOJJIMJIA HCIOIIyJIAPHAA
y OOJIBIIMHCTBA POCCUMCKHUX JIEBE-
JIOIIEPOB CTpaTerus. B 1o BpeMs Kak
OCHOBHA451 MAaCCa KOMITAHUH pPa3-
BHUBAJI4ACh Ha 3a€MHBIE CPEACTBA,
«Tamup» CTpOUJI HA CBOU.

Pansbie 111 Hac MOCKBA M PETHOHBI
OBLIH OJJHMHAKOBO BA KHBI, CEXIaC
IIPUHOPUTET MBI OTTAEM CTOJIHIIE>.

TrHULYy SK-Royal B MOCKBe U roc-
TuHUILy «ITapk-Otens» B Kanyre;
B2011r — TPILI «PHO» B Cankr-Ile-
Tepoypre, TP «PHO» B fIpocnasie,
TPLL «<PHO» B Bosnorae, TPLI «ITac-
cax» B Kamyre, )Xujible KOMILIEK-
cbl «[azomn Cutu» u «Iupmxabiab»
B MOCKBE, 4 TAKXE TPU KUJIbIX KOM-
iekca B Kanyre.

KoHcepBaTuBHaA
crpaTerus

AKTHUBHO IIOIJIOIIATh IIPOOJIEMHBIC
AKTUBBI, HE IIPUOCTAHABIINBAA PA3-
BUTHUE TEKYIIUX IIPOEKTOB, XOJI-

«JJo kpusuca , Tamup“ 4acTo Kpu-
TUKOBAJH 332 KOHCEPBATUBHYVIO
CTPATETHIO PAa3BUTUSA, BBIPAXKA-
IOMYIOCSA, B YACTHOCTH, B HU3KOM
JOJITOBOU HAIPY3KeE, — PACCKA3bI-
BaeT Buranuit EumkuH. — Ha ToT
MOMEHT OHA COCTAaBJIs/Ia TOPAIKA
240 MJIH JIOJJL., YTO COOTBETCTBO-
Baso 1/6 ot o60poTa. Kpusuc npo-
JEMOHCTPUPOBAJ, UYTO 3TA CTPaA-
TErus OKasajaach BepHOM». Cen-
4gac Tashir Group npujgepxUBacT-
Cs1 TOU K€ MOJUTUKU. Ha cerogHsa
KPEJUTHBINA IOPT@ENb XOIJUH-
ra He npespimaeTr 500 MJIH JOJIL.,
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IPOHOPIUs 110 OTHOIIEHHUIO K 00-
meMy 060pOTy KOMIIAHHUU COXPa-
HsAeTcs. Yamie BCEro Irpynmna uc-
IOJb3YET MEXAHU3M pEe(PUHAHCHU-
POBaHMUs, UCKITIOUYEHUEM SIBJISIETCS
OJIHA U3 CAMBIX CBEXKHUX CHEJIIOK —
npuoOGpeETEHUE U JOCTPO¥iKa TPI]
Ha llepemeTbeBCKOMN yauue. s
peaIn3anu 3TOro NPOEKTa B CEH-
T26pe 2011 r. «Tammup» IPUBIEK
80 MJIH JIOJIJI. CDOKOM Ha CEMb JIET
nox 11% romoBbIX, ycreB odop-
MHUTb CHENKYy C KPEAUTOPOM JO
TOT'O, KK PBIHOYHBIE CTABKU BbI-
pocau 1o 14-15%.

OCHOBHBIE KPEIUTOPBL IPYII-
nel — Patipdpanzend6ank u Coep-
6ank. IIpu arom Pandgarizen-

GaHK BBICTYIIAJ OPraHU3ATOPOM
CHUHAUIIUPOBAHHOI'O KPEAUTA IS
XOJIIUHTA AK€ B CAMOM Hauajie
KPHU3HUCA, KOTJa 6GAHKU MPHUOCTA-
HOBWIN (DUHAHCUPOBAHUE [IEBEJIO-
MIEPOB.

He TOaBKO

IeBeJIOIIMEHT

JoBepue OAaHKOB K XOJJIHUHIY
OOBACHAETCS IPOCTO. ['pyIIIa KOM-
HaHUN UMEET YETKO POTHO3UPY-
eMble (PUHAHCOBBIE NOTOKHU, KOTO-
pBI€ B HECKOJIBKO Pa3 IIEPEKPHIBA-
IOT JOJITOBYIO HArpy3ky. CerojgHs
B noprgene «Tamupa» 19 pewc-
TBytomux TPLI, 7 6HU3HEC-LIEHT-
poB u 7 roctuHull. Cash-flow, ko-
TOPBIM XOJIIUHT €XETOJHO T'CHEe-

pHUPYET, IO3BONAET PEATUIOBATH
LIEJIBIN PSJL KPYIIHBIX IIPOEKTOB.

KpomMme Toro, cocpegoTo4YuBIINCH
Ha JIEBEJIOIIMEHTE, XONAUHT HE OT-
K43aJICA OT MPOEKTOB B JPYTHUX
cpepax busHeca. B cocTras rpymniisl
BXOAUT cBbllIe 200 NpeApUsITUH,
PabOTAIOUX B PA3JIMYHBIX OTPAC-
JISIX 3KOHOMUKU. CpEIU HUX, B Ya-
CTHOCTH, 33aBO/BI, BBIITYCKAIOMIUE
KHUPIHY, XKEJIE300€TOH, INIACTUKO-
BBIC OKHA, MECTA/UIMYECKUE JIBEPU
U 1.1. OHU HE TOJIBKO OOCITYKUBA-
0T UHTEPECH! «Tamupa», HO U aK-
TUBHO PabOTAIOT HA pbIHKE. Ha-
IIpUMep, IPOU3BOJAUTEIDL ATIOMH-
HUEBBIX KOMIIO3UTHBIX IMaHEIEH
«AJIKOTEK» SIBASIETCS OJHUM U3 JIU-

WHBecTHLMOHHBIE NPOEKTbI rpynnbl KOMNanuii «Tawup» 3a 2009-2011 rr.

Ne 2 MNpopase, / nap-
n/n MpoekT PacnonoxeHue GBA, m THep
1 CneunannanpoBaHHbIii Mocksa, JlennHrpapckoe w., 32 000 'K «ABeH0»
Me6enbHbIi LeHTp «<PUO» . 25
2 TPU «PNO» Mockea, 2-i1 km MKAL 175 000 «CepnbMOoI KOHTU-
(rpaHvua HeHT»
¢ PeyToBbIm)
3 TPLl Ha JIeHuHcKom Mocksa, JlennHckuii npocn., 76 000 'K «ABEHI0»
npocnekrte Bn. 109
4 TPL| «EBponapk» Mocksa, Py6nesckoe Lu., 86 000 Loiye BaHk
n. 62
5 MHorodyHKLUMOHaNbHBbI Mockea, 70 000 «Cornacue»
peKpeaumoHHbI KoMnneke  KpacHonpecHeHckas Hab.,
B MMJL «Mockea-Cutu» MMALl «MockBa-Cutu»,
LeHTpasnbHoe 84po, y4ac-
TOK 8a
6 XK «[azoinn Cutu» MockBa, nepeceveHne ynu 207 000 K «ABEH0»
HameTknHa n XepcoHckom
7 XK «Onpmxabnb» Mocksa, yn. MpodcotosHas, 100 000 AKB «EBpodmHaHc
BI. 64-66 MocHap6aHk»
8 KK «KpoHLwTagTckuin» MockBa, KpoHLiTagrckun 43 000 ®dunsnyeckoe nmuo
6yn., Bn. 49 A
9 [opoga-cnyTHuK «la3onn MockoBckas 0611., 600 000 ®oHp cembu
Mapk» Kanyxckoe ., 14-i1 kuno- Bnagumupa
MeTp py3nesa
10 TPL Ha LlepemeTtbesckon  Mocksa, LLlepemeTbeBckas 75 000 «OMNH»
yniue yn., a. 8
11 TPL «PNO» MockBa, nepeceyeHne 100 000 «[eTepodcTenT»
npocn. BepHapckoro
1 yn. MNokpbIWKNHA
12 TPU «PNO» HwxHuin Hoeropogp, 100 000 Bonro-okckas
Mockosckoe L., g. 12 VHBECTULMOHHAA
rpynna
13 TPL «PNO» PocTos-Ha-[oHy, 100 000 «CenbMOi KOHTU-
np. Muxavna Harnbuna, g. 17 HEHT»
14 FocTnHuua Tyna, yn. Cosetckas, a. 29 17 000

WUHBecTULUM,
MUIH onm. Crapus peanusauuun
50 BBepneH B akcnnyaTaumio
B 2009 r.
100 BeegeH B akcnnyaraumio
B 2010 .
200 Ctpoutenscteo. Beog
B aKkcnyataumio B 2012 1.
60 BBepneH B akcnnyaTaumio
B 2005 .
100 CtpoutenbcTBo. Beog
B akcnnyaraumio B 2012 1.
560 MNepBas o4epenb BBeAeHa
B aKkcnnyaTtaumio B 2011 1.
150 BeepfeH B akcnnyaTtaumio
B 2011 r.
30 BeepgeH B akcnnyaTaumio
B 2010 .
B npouecce MpoekTuposaHne
cornacoBaHusi
220 Crpoutensctso. Beog
B aKkcnnyartaumio B 2012 1.
150 IMpoekTupoBaHue
50 CrpoutenbcTBo. Beog
B 3Kcnnyarauuio B 2012 .
70 Ctpoutenbctso. Beog
B akcnyaraumio B 2012 1.
45 CtpoutenbcTso. Beog

B aKkcnnyartaumio B 2012 1.
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CHUJIOBOE IIOJIE

i

Meramonn «PNO» Ha [IMUTPOBCKOM LLIOCCE

JICPOB B 9TOM CEI'MEHTE HA TEPPU-
TOopuU Poccun.

3Ha4ynuMd B CTPYKTYpE XOJJUHIA
u poss purera. Tashir Group npu-
HAJVIE)KAT CEThb KMHOTEATPOB «CH-

u puHaHCOBBIY 6s10KU ['K «Tamup».
B m1anax Ha OMpKarIIe HECKOJIb-
KO JIET — CPABHATDb UX JIOJIO B CTPYK-
Type OGU3HECA C JOJEN JEBENIONEpP-
CKMX IIPOEKTOB. [10 MHEHUIO PYKO-
BOJUTEJIEH T'PYNIIBL, IIOJOOHAS Y-

Tashir Group oobeguHsACT O0I€EE

200 KOMIIAaHU, PAOOTAIONINX B PA3HBIX
OTPACIAX SIKOHOMHKH, OOIIAS

YU CI€HHOCTHh COTPYIHHUKOB XOJJTUHTA
npessinaerT 30 TbIC. 9Y€10BEK.

Hema Crap», cetb DIY-runepmapke-
TOB «Ham 1om», pactdya-oneparop
«Kopriopanus ,I'pang dyas, MHO-
JKECTBO IPOEKTOB B cepe fashion-
PpHUTEIA, CETh aBTO3AMIPABOK «PycC-
neTpos» U ap. A B okra6pe 2011 .
nopTdenb MOMOJHWICI HEOObIU-
HBIM IIPOEKTOM: B Meramosuie «PHO»
Ha JIMUTPOBCKOM IIOCCE ObLT OTKPBIT
HEPBBIM B MOCKBE OKEaHapuyM. XOJI-
JUHI UHBECTUPOBAI B HETO 18 MIIH
JIOJUL, HO PyKOBO/ICTBO I'PYIIIIBI YBEPE-
HO, YTO BJIO’KEHUS OKYIIATCS — TOJIb-
KO 34 IIEPBBIA MECHL] PAOOTBI OKEAHA-
pUyM ITOCETHNN Ooiee 250 ThIC. YeNo-
BEK, 1 KHOTAXK /IO CHX IIOP HE CHAJL

Cpenu Haubosee MEPCHEKTHBHBIX
HAaIIPABJIEHUN — JHEPreTUYECCKUN

BepCU(UKAIIUA CACTACT XOJJIUHT
emie 601e€ yCTONYHBBIM.

MockBa VS perunoHsl
Kpusuc 2008 . CKOppEKTUPOBAJ HE
TOJBKO MHBECTHUIIMOHHYIO CTPATE-
ruto Tashir Group, HO u reorpagpu-
YECKYIO. «MBbI 60IBIIE HE KIEM OYp-
HOT'O Pa3BUTHA PETMOHOB. Panbmie
JUIsT HAC MOCKBA U PETHOHBI OBUIN
OJJMHAKOBO BA’KHBI, CEHYAC IPHU-
OPUTET MBI OTJAEM CTOJIULIE», — TO-
BOpUT Burtanuii EuMKHUH.

M3 19 mpruoOpETEHHBIX XOIJIUHIOM
IIPOEKTOB JIUIIb YETBIPE Oa3UPYy-
IOTCS1 B PETHOHAX, OCTAJIbHbBIE 15 —
B Mockse. CTOMUYHBIA NTOPT@HEND
I'pyHisl 10 cpasHeHuio ¢ 2008 r.

BBIPOC B 4,5 pasza — ¢ 460 TbIC. M? 10
2 MnH. «Tammp» rOTOB U JAJIbIIC YBE-
JIMYUBATD €T0, ECJIU OYAYT XOPOIIUE
IPEJJIOKECHUSL.

«MOCKBa O JOXOJHOCTU K UHBEC-
TULUOHHBIM 34TPAaTaM BBIIIE HA
50-70%, nHorpaa B 2 pasa. OTcio-
Jla pa3HUIIA B MOAXOJAX: B CTOJIH-
1I€ Mbl AKTUBHO HIIEM, 4 B PETUO-
H4aX MTACCUBHO OTCMATPUBAEM BXO-
JSIIIUE NPEJIOKEHHUS. B pernonax
HAC HHTEPECYIOT TEIEPh TOJIb-
KO €JUHUYHBIC MTPEIIOKCHUS: He-
JIOCTPOU C OYEHb XOPOIIEH JIOKA-
UEN — KUJIBE U TOPI'OBBIE 1LIEHT-
pbl», — HOSCHSET BULIC-TIPE3UICHT
Tashir Group.

Ceropansa okoso 50% noprdens Xo-
JUHra (IO KBAJPATHBIM METPAM)
npuxoauTcsa Ha Mocksy. K 2015 1.
IUIAHUPYETCS JOBECTHU JOJIO CTO-
JIMYHBIX ITPOEKTOB (KK 10 METPAM,
TAK U IO MHBECTULUAM) 10 70%.
IToxoxe, AEJIO UMb 324 XOPOUIHMU
IPEIIOKEHUSIMU.

B o6meit caoxaHoctu B 2009-
2011 rr. XonauHr Bouea B 19 npo-
€KTOB, COBOKYITHBIE WHBECTHITUN
B KOTOPBIE TIPEBBICAT 3 MJIP]L JOJUL
(mabn.) ]

NdoC 12015/26.01.2012
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