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Инвестиционная 
привлекательность 
территории 
как фактор ее 
конкурентоспособности 

Инвестиционные решения 
относятся к числу наибо-
лее сложных по процеду-

ре обоснования и выбора. Они 
основаны на многовариантной, 
многокритериальной оценке це-
лого ряда факторов и тенденций, 
действующих зачастую разнона-
правленно.

Особого внимания заслуживает 
территориальный аспект инвес-
тиций, их приуроченность к опре-
деленной стране, региону, терри-
тории. Оценка инвестиционной 
привлекательности территории 
является важнейшим аспектом 
принятия любого инвестицион-
ного решения. От ее правильнос-
ти зависят последствия как для 
инвестора, так и для экономики 
региона и страны в целом. Чем 
сложнее ситуация, тем в большей 
степени опыт и интуиция инвес-
тора должны опираться на резуль-
таты экспертной оценки инвести-
ционного климата в странах и ре-
гионах.

Подходы к оценке 
инвестиционной 
привлекательности
В экономической литературе 
представлены разнообразные оп-
ределения инвестиционной при-
влекательности и различные кри-
терии ее оценки. История оценок 
инвестиционной привлекатель-
ности (инвестиционного клима-
та) стран мира насчитывает более 
30 лет. Первые оценки такого рода 
были применены западными экс-
пертами в середине 1960-х гг.

Одним из первых в этом направ-
лении являлось исследование Гар-
вардской школы бизнеса (1). В ос-
нову сопоставления была положе-
на экспертная шкала, включавшая 
следующие характеристики каж-
дой страны: законодательные ус-
ловия для иностранных и нацио-
нальных инвесторов, возмож-
ность вывоза капитала, состояние 
национальной валюты, полити-
ческая ситуация в стране, уровень 
инфляции, возможность исполь-
зования национального капита-
ла. Этот круг показателей был не-
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достаточно детален для адекват-
ного отражения всего комплекса 
условий, обычно принимаемых 
во внимание инвесторами.

Поэтому дальнейшее развитие ме-
тодического аппарата сравнитель-
ной оценки инвестиционной при-
влекательности стран пошло по 
пути расширения и усложнения 
системы оцениваемых эксперта-
ми параметров и введения коли-
чественных (статистических) по-
казателей. Наиболее часто исполь-
зовались следующие параметры 
и показатели (2–4): тип экономи-
ческой системы, макроэкономи-
ческие показатели (объем ВНП, 
структура экономики и др.), обес-
печенность природными ресурса-
ми, состояние инфраструктуры, ус-
ловия развития внешней торговли, 
участие государства в экономике.

Появление достаточно представи-
тельной категории стран с пере-
ходной экономикой и специфи-
ческими условиями инвестирова-
ния в конце 1980-х гг. потребовало 
разработки особых методических 
подходов. Применительно к этим 
странам в начале 1990-х гг. неко-
торые экспертные группы (кон-
сультационная фирма Plan Econ, 
журналы Fortune и Multinational 
Business и др.) независимо друг от 
друга разработали упрощенные 
методики сравнительной оценки 
инвестиционной привлекатель-
ности. Они учитывали не только 
условия, но и результаты инвес-
тирования, близость страны к ми-
ровым экономическим центрам, 
масштабы институциональных 
преобразований, демократиче-
ские традиции, состояние и перс-
пективы проводимых реформ, ка-
чество трудовых ресурсов.

В настоящее время комплексные 
рейтинги инвестиционной при-
влекательности стран мира пе-
риодически публикуются таки-
ми ведущими экономическими 
журналами мира, как Euromoney, 
Fortune, The Economist.

Наиболее известной и часто ци-
тируемой комплексной оценкой 

инвестиционной привлекатель-
ности стран мира является рей-
тинг журнала Euromoney, на осно-
ве которого дважды в год (в марте 
и сентябре) производится оценка 
инвестиционного риска и надеж-
ности стран. Для оценки исполь-
зуется девять групп показателей: 
 эффективность экономики; 
 уровень политического риска; 
 состояние задолженности; 
 способность обслуживания долга; 
 кредитоспособность; 

 доступность банковского креди-
тования; 
 доступность краткосрочного 

финансирования; 
 доступность долгосрочного 

ссудного капитала; 
 вероятность возникновения 

форс-мажорных обстоятельств.

Значения этих показателей опре- 
деляются экспертно либо расчет-
но-аналитическим путем. Они из-
меряются по 10-балльной шкале 
и затем взвешиваются в соответ-
ствии со значимостью того или 
иного показателя и его вклада в 
итоговую оценку. Следует отме-
тить, что методические подходы 
для составления данного рейтин-
га и состав показателей оценки по-
стоянно пересматриваются авто-
рами в зависимости от изменения 
конъюнктуры мирового рынка.

При принятии решений портфель-
ные инвесторы ориентируются на 
специальные финансовые или кре-
дитные рейтинги стран. На разра-
ботке таких рейтингов специали-
зируются наиболее именитые экс-
пертные агентства «Большой ше-
стерки»: Moody’s, Arthur Andersen, 
Standart & Poor’s, IBCA и др.

Близкими по целям исследования 
являются оценки конкурентоспо-
собности стран мира, разраба-

тываемые в течение 20 лет груп-
пой экспертов Всемирного эко-
номического форума (5), а также 
ежегодные доклады Всемирного 
банка.

Результаты упомянутых оценок 
в той или иной степени отражают 
относительный уровень риска ин-
вестирования в различных стра-
нах и регионах и являются важ-
нейшими ориентирами для зару-
бежных инвесторов.

Позиционирование экономик 
стран осуществляется по пока-
зателям ВВП на душу населения 
и ежегодному темпу роста реаль-
ного ВВП на душу населения. 

Производительность экономики 
оценивается по трем уровням: 
 конкурентоспособность компа-

ний (рассматривается распреде-
ление 100 ведущих интернацио-
нализирующихся компаний по 
секторам и по странам);
 экспорт (сравнительный анализ 

отраслевой структуры стран по 
экспортному портфелю прово-
дится по двум показателям: доля 
в мировом экспорте, 2005 г., и из-
менение доли в мировом экспор-
те, 1997–2005 гг.);
 объем и качество прямых и ино-

странных инвестиций (позици-
онирование стран проводит-
ся по показателям: накоплен-
ные ПИИ как процент от ВВП, 
среднее за 2004–2006 гг., и при-
ток как процент от инвестиций 
в основной капитал, в среднем за 
2004–2006 гг.).

Качество прямых иностранных 
инвестиций рассматривается 
с точки зрения мотивов инвесто-
ров: 
 доступ к природным ресурсам 

(инвестиции в добычу природ-
ных ресурсов);

Чем сложнее ситуация, тем в большей 
степени опыт и интуиция инвестора 
должны опираться на результаты 
экспертной оценки инвестиционного 
климата в странах и регионах.
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 доступ к локальному рынку (ин-
вестиции в локальные сектора, 
удовлетворяющие внутренний 
спрос: торговля, автомобильная 
и пищевая промышленность);
 доступ к компетенциям (инвес-

тиции в создание платформы для 
последующего экспорта и (или) 
интеграции по причине низких 
издержек и инновационного по-
тенциала).
Методика Всемирного экономи-
ческого форума предполагает 
оценку конкурентоспособности 
стран в разных лигах, как то:
1. Экономика, движимая фактора-
ми производства, характеризует-
ся следующими особенностями: 
 качество институтов; 
 инфраструктура;
 макроэкономическая стабиль-

ность;
 здоровье и начальное образо-

вание.

2. Экономика, движимая эффектив-
ностью, дополняется элементами:
 высшее образование и профес-

сиональная подготовка;
 эффективность рынка товаров 

и услуг;
 эффективность рынка труда;
 развитость финансового рынка;
 технологический уровень;
 размер рынка.

3. Экономка, движимая инноваци-
ями:
 конкурентоспособность компа-

ний;
 инновационный потенциал.

По перечисленным 12 показате-
лям рассчитывается интеграль-
ный рейтинг стран. По результа-
там оценки конкурентоспособ-
ности Россия занимает 51-е место 
(2008–2009 гг.) и рассматривает-
ся как экономика, движимая эф-
фективностью.

Оценка конкурентоспособнос-
ти регионов проводится по сле-

дующим четырем основным эле-
ментам.

1. Базовые преимущества (геогра-
фическое положение, природ-
ные ресурсы, население и урбани-
зация).

2. Бизнес-портфель (портфель 
кластеров в регионе, конкурен-
тоспособность отдельных клас-
теров, развитость локальных сек-
торов).

3. Бизнес-климат (бизнес-климат 
для региона в целом и ключевых 
кластеров, качество жизни, инно-
вационная инфраструктура).

4. Эффективность и стратегиче-
ский фокус администрации (улуч-
шение институциональных фак-
торов, эффективность ключевых 
направлений политики, страте-

гический фокус или региональ-
ная стратегия).

Появление на отечественном 
рынке вместо государства как 
единственного инвестора мно-
жества самостоятельных хозяй-
ствующих субъектов и потенци-
альных инвесторов, а также при-
ход ино странных инвесторов 
обусловили потребность 
в оценках инвестицион-
ной привлекательности 
регионов и территорий. 
Поскольку регионы 
и территории имеют 
существенные отли-
чия, то механическое 
перенесение извест-
ных и апробирован-
ных в международной 
практике методиче-
ских подходов оказыва-
ется невозможным. Осо-
знание этой специфики 
способствовало разработ-
ке в последние 3–5 лет целого 
ряда различных методов оценки 

инвестиционной привлекатель-
ности регионов России не только 
отечественными, но и зарубежны-
ми исследователями и фирмами.

Наиболее распространенным ме-
тодом, применяющимся при такой 
оценке, является ранжирование 
регионов. В результате этой про-
цедуры составляется рейтинг, т.е. 
линейный ряд объектов, в кото-
ром они по сочетанию выбранных 
признаков находятся на равном 
расстоянии друг от друга. Каждому 
из них присваивается порядковый 
номер (ранг), соответствующий 
его месту в общем ряду. Наиболее 
предпочтительному объекту, как 
правило, присваивается первый 
ранг. На основе как рейтингов, так 
и абсолютных значений показа-
телей составляются группиров-
ки. В этом случае каждый регион 
относится к определенному клас-
су (типу) объектов, выделенному  
экспертами по сочетанию условий 
инвестирования и уровню пред-
почтительности для инвестора.

На оценке кредитных рейтингов 
регионов специализируются уже 
упомянутые известные между-
народные консалтинговые агент-
ства, а также российский Инсти-
тут экономики города.

Основными недостатками упомя-
нутых выше исследований инве-

При принятии решений портфельные 
инвесторы ориентируются на 
специальные финансовые или 
кредитные рейтинги стран.
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стиционной привлекательности 
российских регионов являются 
следующие. 

1. Дифференцированность под-
ходов к понятию «инвестицион-
ный климат». 

2. Ограниченность набора учиты-
ваемых показателей. 

3. Отсутствие учета законодатель-
ных условий инвестирования, 
особенно регионального и мест-
ного законодательства. 

4. Недостаточная обоснованность 
принципов агрегирования де-
сятков отобранных показателей 
оценки. 

5. Эпизодичность проведения 
анализа: как правило, это разовые 
исследования различных коллек-
тивов, проводимые с разной пе-
риодичностью. 

6. Исследования проводятся не 
по всем конституционным субъ-
ектам РФ, имеющим собствен-
ную законодательную базу и от-
дельные бюджеты.

У отечественных исследовате-
лей до сих пор нет единого мне-
ния не только относительно того, 
как оценивать инвестиционную 
привлекательность регионов, 
но и относительно того, что это 
такое. Иногда оценка инвестици-
онной привлекательности регио-
нов проводится исходя из ограни-
ченного набора показателей или 
даже на основании одного пока-
зателя. Существует и противопо-
ложный подход, при котором де-
сятки и сотни показателей, харак-
теризующих регион, механически 
агрегируются в один, смысл кото-
рого уловить довольно сложно.

С учетом вышеизложенных недо-
статков особый интерес представ-
ляют методика составления ком-
плексного рейтинга инвестици-
онной привлекательности рос-
сийских регионов, разработанная 
журналом «Эксперт» (6), и методи-
ка исследования инвестиционной 

привлекательности, ориентиро-
ванная на оценку стратегического 
потенциала регионов («Стратеги-
ческая матрица»), которая исполь-
зуется в практической деятельно-
сти Международной Лиги стратеги-
ческого управления, оценки и учета 
(МЛСУ), Международной академии 
исследований будущего (МАИБ), 
Института экономических страте-
гий (ИНЭС; 7). В отличие от первой 
методики, которая до недавнего 

времени была практически един-
ственной отечественной разработ-
кой, традиционно применяемой в 
региональном анализе, «Стратеги-
ческая матрица региона» является 
достаточно новаторской, так как 
позволяет оценить реализованную 
часть потенциала региона и прове-
сти анализ в динамике. В настоящее 
время готовится соответствующий 
специализированный программ-
ный комплекс. 

Журнал «Эксперт» ежегодно прово-
дит оценку инвестиционной при-
влекательности каждого из субъек-
тов РФ. Инвестиционный климат 
региона рассматривается как ком-
плексная характеристика, состоя-
щая из двух ключевых подсистем:
 инвестиционного потенциа-

ла — совокупности имеющихся 
в регионе факторов производства 
и сфер приложения капитала; 
 инвестиционного риска — сово-

купности переменных факторов 
риска инвестирования.

Для составления рейтинга ин-
вестиционной привлекательнос-
ти регионов используется более 
сотни статистических показате-
лей регионального развития в ста-
тике и динамике, а также расчет-
ные показатели, такие, например, 
как индекс реальных доходов на-
селения, индекс Джини и др.

Для оценки законодательных ус-
ловий инвестирования (законо-

дательного риска) изучаются тек-
сты около 1 тыс. законодательных 
актов Российской Федерации и ее 
субъектов, относящихся к сфере 
регулирования инвестиционной 
деятельности и налогового режи-
ма. Привлекаются также другие 
источники, содержащие допол-
нительную информацию: докла-
ды различных исследовательских 
центров, статьи, монографии, 
картографические материалы.

Инвестиционный потенциал — 
характеристика количественная, 
учитывающая основные макро-
экономические характеристики, 
насыщенность территории факто-
рами производства (природными 
ресурсами, рабочей силой, основ-
ными фондами, инфраструктурой 
и т.п.), потребительский спрос на-
селения и другие показатели. Его 
расчет основан на абсолютных 
статистических показателях.

Совокупный потенциал региона 
включает его следующие интег-
рированные виды.

1. Ресурсно-сырьевой (рассчитан-
ный на основе средневзвешенной 
обеспеченности территории реги-
она балансовыми запасами основ-
ных видов природных ре сурсов).

2. Производственный (как совокуп-
ный результат хозяйственной де-
ятельности населения в регионе).

3. Потребительский (как совокуп-
ная покупательная способность 
населения региона).

4. Инфраструктурный (в основу 
расчета которого положена оцен-
ка экономико-географическо-
го положения региона и инфра-
структурной насыщенности его 
территории).

5. Инновационный (при расче-
те которого учитывался комплекс 

У отечественных исследователей 
до сих пор нет единого мнения 
как оценивать инвестиционную 
привлекательность регионов.



144 | ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | № 8/2009

РЕГИОН ВО ГЛАВЕ УГЛА | Азат Сафиуллин

научно-технической деятельнос-
ти в регионе).

6. Трудовой (для расчета которо-
го использовались данные о чис-
ленности экономически активно-
го населения и его образователь-
ном уровне).

7. Институциональный, или сте-
пень развития ведущих институ-
тов рыночной экономики в реги-
оне.

8. Финансовый (выраженный 
через общую сумму налоговых 
и иных денежных поступлений 
в бюджетную систему с террито-
рии данного региона).

Инвестиционный риск предпо-
лагает оценку вероятности поте-
ри инвестиций и дохода от них. 
Риск — характеристика вероят-
ностная, качественная. Примени-
тельно к региону можно выделить 
следующие виды риска.

1. Политический (зависящий от 
устойчивости региональной влас-
ти и политической поляризации 
населения).

2. Экономический (связанный 
с динамикой экономических про-
цессов в регионе).

3. Социальный (характеризую-
щийся уровнем социальной на-
пряженности).

4. Криминальный (зависящий от 
уровня преступности с учетом тя-
жести преступлений).

5. Экологический (рассчитанный 
как интегральный уровень загряз-
нения окружающей среды).

6. Финансовый (отражающий на-
пряженность региональных бюд-
жетов и совокупные финансовые 
результаты деятельности пред-
приятий регионов).

7. Законодательный (совокуп-
ность правовых норм, регулиру-
ющих экономические отношения 
на территории: местные налоги, 
льготы, ограничения и т.п.).

Для составления рейтинга разра-
ботана оригинальная методика, ос-

нованная на сочетании статистиче-
ского и экспертного подходов.

На первом этапе из всех статисти-
ческих показателей, относящихся 
к тому или иному виду риска и по-
тенциала, с помощью корреляци-
онного анализа выделяются наи-
более индикативные показатели. 
Затем методом факторного ана-
лиза определяется вклад каждого 
индикативного показателя в вели-
чину соответствующего потенци-
ала или риска. 

На последнем этапе работы с по-
мощью метода кластерного ана-
лиза регионы, ранжированные 
по потенциалу и риску и относя-

щиеся к различным типам законо-
дательного климата, объединяют-
ся в группы по характеру инвести-
ционного климата.

Оценка веса вклада каждого вида 
потенциала и риска в совокупный 
потенциал и совокупный риск, 
а также регионального и федераль-
ного законодательства осущест-
вляется по результатам анкетиро-
вания российских и иностранных 
экспертов, в том числе представи-
телей инвестиционных компаний. 

Интегральный рейтинг каждо-
го региона по инвестиционно-
му потенциалу рассчитывается 
как средневзвешенное значение 
удельного веса каждого россий-
ского региона по показателям, 
относящимся к каждому из пере-
численных выше видов (составля-
ющих) потенциала. 

Сопоставление результатов оцен-
ки инвестиционного климата ре-
гионов с реальной инвестицион-
ной активностью позволяет вы-
явить регионы с недостаточным 
и избыточным вниманием инве-
сторов («недоинвестированные» 
и «переинвестированные»). Кор-
реляционный анализ распреде-
ления реальных инвестиций по 
регионам и их инвестиционного 
рейтинга позволяет предугадать 
реакцию инвесторов на резуль-
таты исследования.

Модель «Стратегическая матри-
ца региона» позволяет оценить 
инвестиционный потенциал 
по шести факторам. 

1. Население (численность, 
плотность на территории ре-
гиона).

2. Территория и природно-
географические условия 
проживания.

3. Экономика региона (аб-
солютное значение ВРП 
и на душу населения).

4. Обобщенная оценка 
инфраструктуры регио-

Инвестиционный риск предполагает 
оценку вероятности потери 
инвестиций и дохода от них.
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на (густота автомобильных дорог 
с твердым покрытием, протяжен-
ность железнодорожных путей, 
развитость аэродромной сети 
и др.).

5. Оценка инновационности ре-
гиона (исследовательский потен-
циал, патентная активность, инно-
вационная деятельность предприя-
тий и включенность в федеральные 
научно-технические программы).

6. Оценка уровня управления (до-
стигнутый уровень управления 
оценивается экспертным путем 
с поправочным коэффициентом 
масштаба решаемых задач, кото-
рый позволяет отразить взаимо-
связь с другими основными пара-
метрами развития региона).

Итоговая оценка представля-
ет собой оценку текущего и про-
гнозного стратегического потен-
циала региона. Чем выше отно-
сительный статус региона в рей-
тинге, тем выше его способность 
улучшать качество жизни населе-
ния и управлять рисками развития. 
Программный комплекс «Страте-
гическая матрица региона» позво-
лит адаптировать состав и содер-
жание основных факторов раз-
вития региона с учетом особен-
ностей развития, стратегических 
приоритетов и специфики управ-
ленческих задач.

Как показывает зарубежный опыт, 
оценка инвестиционного кли-
мата регионов должна постоян-
но совершенствоваться как в ме-
тодическом, так и в содержатель-
ном отношении. Представленная 
методика может быть также до-
полнена. На основе отдельных со-
ставляющих комплексной оценки 
возможно проведение более глу-
бокого анализа отдельных видов 
риска, потенциала и инвестици-
онного законодательства. С помо-
щью данного подхода можно про-
водить оценку инвестиционно-
го климата регионов относитель-
но развития отдельных отраслей 
хозяйства и применительно к ин-
тересам конкретных инвесторов. 
Наконец, разработанная методи-

ка после определенной корректи-
ровки в принципе может исполь-
зоваться для сопоставления ин-
вестиционного климата отдель-
ных городов и районов. 

Инвестиционная 
привлекательность 
территории как 
фактор ее конкуренто-
способности
В рамках представленной статьи 
предлагается взять за основу рас-
смотренную методику, модифи-
цировав ее с учетом особеннос-
тей муниципального образова-
ния. Целесообразно обозначить 
теоретические предпосылки ме-
тодики оценки.

Исторически концепция конку-
рентоспособности основана на 
теории использования в между-
народном разделении труда срав-
нительных преимуществ нацио-
нальных экономик (дешевый 
труд, богатые природные ресурсы, 
благоприятные географиче ские, 
климатические, инфраструктур-
ные факторы и т.п.) для экспор-
та продукции в страны, где таких 
преимуществ нет, и импорта про-
дукции из стран, которые облада-
ют преимуществами по сравне-

нию с национальной экономикой 
страны-импортера.

На наш взгляд, конкурентоспо-
собность территории можно оп-
ределить как совокупность эконо-
мических, политических, финан-
совых, социально-культурных, 
этнических, организационно-
правовых и географических фак-
торов и особенностей, присущих 
территории и являющихся осно-
ванием для формирования оцен-
ки привлекательности вложения 
капитала для инвесторов (рис. 1). 

В свою очередь отраслевая кон-
курентоспособность заключа-
ется в способности предлагать 
уникальную ценность на осно-
ве эффективного использования 
соответствующих условий и осо-
бенностей территории.

Конкурентоспособность являет-
ся относительной величиной, по-
лучаемой только при сопоставле-
нии с конкурентом-аналогом по 
соответствующим характеристи-
кам за определенный период вре-
мени.

Конкурентоспособность терри-
тории целесообразно рассма-

Рисунок 1
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тривать как совокупность важ-
нейших ее составляющих — 
инвестиционного потенциала 
и инвестиционного риска. Ин-
вестиционный потенциал мож-
но рассматривать как совокуп-

Рисунок 2
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ционных решений и обеспечи-
вающих интенсивное развитие 
территории. Потенциал терри-
тории — в своей основе характе-
ристика количественная, учиты-
вающая основные макроэконо-
мические показатели, насыщен-
ность территории факторами 
производства (природными ре-
сурсами, рабочей силой, основ-
ными фондами, инфраструк-
турой и т.п.), потребительский 
спрос населения и др. Инвести-
ционный риск можно опреде-
лить как дифференциацию ве-
личины инвестиций и дохода от 
них под влиянием инвестицион-
ных факторов на данной терри-
тории. По своей сути инвестици-
онный риск ближе к качествен-
ным характеристикам. Следова-
тельно, степень риска зависит от 
политической, социальной, эко-
номической, криминальной си-
туации (рис. 2). 

С учетом представленных факто-
ров целесообразно выделить сле-
дующие составляющие инвести-
ционного потенциала и инвес-
тиционного риска (табл. 1 и 2). 

Производ ственная 
составляющая

1 Уровень локализации выпуска (соотношение объема валовой продукции i-го сектора в городе и общего объема 
валовой продукции i-го сектора в регионе)

2 Производительность труда (соотношение объема валовой продукции i-го сектора и количества отработанных  
человеко-часов работниками списочного состава крупных и средних организаций)

3 Материалоемкость (соотношение материальных затрат по крупным и средним организациям и объема валовой 
продукции i-го сектора)

4 Зарплатоотдача (соотношение объема валовой продукции i-го сектора и фонда начисленной заработной платы 
работников на 1 руб. продукции по крупным и средним организациям i-го сектора)

5 Доля продукции, произведенной малыми предприятиями, в общем объеме производства, %

6 Расходы консолидированного бюджета на поддержку и развитие промышленности в расчете на 1 субъекта (льго-
ты, налоговые кредиты, компенсация части процентных ставок, льготные кредиты через ИВФ и пр.), тыс. руб.

7 Расходы консолидированного бюджета на поддержку и развитие малого предпринимательства в расчете на 
1 субъекта малого предпринимательства, тыс. руб.

Потреби тельская 
составляющая

1 Оборот розничной торговли на душу населения, тыс. руб. (в мировой практике называется «средний чек»)

2 Потребительские расходы на душу населения, тыс. руб.

3 Уровень платежеспособности населения

4 Объем платных услуг на душу населения, тыс. руб.

5 Обеспеченность населения предметами длительного пользования (число собственных легковых автомобилей  
на 1000 человек)

6 Средний размер банковского вклада (депозита) физического лица, тыс. руб.

7 Средний размер банковского вклада (депозита) юридического лица, тыс. руб.

8 Структура валового территориального продукта, %

ность объективных (природно-
климатических, территори-
альных и т.п.) и субъективных 
(экономических, финансовых 
и т.п.) факторов, оказывающих 
влияние на принятие инвести-

Таблица 1

Составляющие инвестиционного потенциала территории
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Ресурсно-
сырьевая 
составляющая

1 Плотность населения

2
Запасы природных ресурсов (А + Б + С), млн руб. (А — легкодобываемые, Б — среднеосваиваемые, В — трудно-
осваиваемые запасы). Данная шкала применялась при разработке программы производительных сил и закрепле-
на в мировой практике

3 Доля земель с/х назначения в общей площади земель, %

4 Доля земель лесного фонда в общей площади земель, %

5 Доля свободных, незастроенных земель

Финан совая 
составляющая

1 Рентабельность производства (соотношение финансового результата и материальных затрат i-го сектора)

2 Доля прямых иностранных инвестиций в общем объеме инвестиций в основной капитал, %

3 Суммарный объем оборотов по расчетным счетам в городе, млрд руб.

4 Прибыль предприятий на душу населения, млн руб./тыс. чел.

5
Объем кредитов, выданных кредитными организациями юридическим лицам в расчете на 1 субъекта (задол-
женность по кредитам, выданным кредитными организациями юридическим лицам, в расчете на 1 субъекта), 
млн руб.

6 Объем кредитов, выданных кредитными организациями физическим лицам на душу населения (задолженность  
по кредитам, выданным кредитными организациями физическим лицам, на душу населения), млн руб.

7 Доля налоговых поступлений по секторам экономики, %

8 Доля налоговых поступлений от средних и малых предприятий в общей величине налоговых поступлений  
в бюджет, %

Трудовая 
составляющая

1 Эффективность труда (соотношение стоимости труда (средняя зарплата по секторам экономики) и его производи-
тельности)

2 Средняя номинальная начисленная заработная плата, руб.

3 Структура денежных доходов, %

4 Уровень конфликтности трудовых отношений (доля участвовавших в забастовках в общей численности работников 
предприятий, %)

5 Соотношение средней зарплаты на малых предприятиях и средней зарплаты по экономике, %

6 Уровень безработицы (по методологии МОТ) в среднем за год, %

7 Среднее время поиска работы, мес.

Инфра структур ная 
составляющая

1 Обеспеченность общей площадью жилья на 1 жителя, м2

2 Отношение средней цены 1 м2 общей площади к среднедушевым доходам населения, руб.

3 Площадь земель под жилищное строительство в расчете на душу населения, га

4 Расходы консолидированного бюджета на развитие инженерной инфраструктуры на 1 м2, руб.

5 Доля расходов консолидированного бюджета на капитальные вложения, %

6 Удовлетворенность населения качеством предоставляемых жилищно-коммунальных услуг, %

7 Доля собственных расходов граждан на оплату жилого помещения и коммунальных услуг в совокупном доходе 
семьи, %

8 Заявленная мощность, которая не была удовлетворена в связи с отсутствием технической возможности технологи-
ческого присоединения к объектам электросетевого хозяйства, МВт

9 Расходы консолидированного бюджета на развитие ЖКХ в расчете на 1 жителя, руб.

10 Доля автомобильных дорог, не отвечающих нормативным требованиям, %

11 Уровень развития маршрутной сети, %

12 Расходы консолидированного бюджета на капитальные вложения в развитие транспортной инфраструктуры,  
в том числе в дорожное строительство, тыс. руб.

13 Доля населения, охваченного телефонной связью, %

14 Расходы консолидированного бюджета на капитальные вложения в связь, тыс. руб.

Инсти туцио-
нальная 
составляющая

1 Выполнение государственного заказа на управление, %

2 Количество документов, принятых органами государственной власти и местного самоуправления за отчетный 
период, ед. на 1 государственного служащего (в том числе от граждан)

3 Среднее время, потраченное на регистрацию юридического лица, дни

4 Количество процедур, необходимых для регистрации права собственности, дни

Продолжение табл. 1
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Инсти туцио-
нальная 
составляющая

5 Количество предложений управленческого характера, подготовленных в рамках закрепленных функций государ-
ственного управления за отчетный период, ед. на 1 государственного служащего

6 Количество жалоб на нарушение административных регламентов на оказание государственных услуг в расчете на 
1 работника органа государственной власти и местного самоуправления

7 Количество ведомственных нормативных актов, прошедших экспертизу на наличие коррупциогенных положений 
и статей, % к общему числу разработанных и принятых документов

8 Доля привлеченных внебюджетных средств в общем объеме средств государственных учреждений, %

9 Соотношение динамики налоговых поступлений консолидированного бюджета и темпов роста средней заработной 
платы работников органов государственной власти и местного самоуправления, %

10 Расходы консолидированного бюджета на содержание работников исполнительных органов государственной влас-
ти в расчете на 1 жителя, руб.

Иннова ционная 
составляющая

1 Доля отгруженной инновационной продукции в общем объеме, %

2 Экспорт технологий и услуг технического характера по категориям коммерческих соглашений, шт.

3 Количество поступивших патентных заявок и выдача охранных документов

4 Соотношение государственных расходов на исследования и разработки и расходов из внебюджетных источников

5 Количество интернет-пользователей

6 Численность персонала, занимающегося исследованиями и разработками, чел.

7 Число проданных франшиз

8 Индекс экономики знаний по региону (KDI)

9 Индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП)

Таблица 2

Составляющие инвестиционного риска территории

Законода-
тельный риск

1 Количество нормативных документов, принятых органами государственной власти и местного самоуправления за отчет-
ный период

2 Количество поправок в законодательство, принятых органами государственной власти и местного самоуправления  
за отчетный период

3 Число видов налогов в бюджеты всех уровней

Полити-
ческий риск

1 Уровень социальной напряженности, баллы

2 Количество митингов политического характера за отчетный период

3 Средний возраст работников органов государственной власти и местного самоуправления

4 Количество человек, занимавших пост руководителя (мэра) города с 1990-х гг.

5 Количество работников органов государственной власти и местного самоуправления на 1 жителя

6 Количество политических партий

7 Число смен партий, движений с 1990 г. в Законодательном собрании города

Экономи-
ческий риск

1 Валовой территориальный продукт на душу населения, тыс. руб.

2 Денежные доходы на душу населения в среднем за месяц, руб.

3 Доля оплаты труда в структуре денежных доходов, %

4 Минимальный потребительский бюджет на члена типовой семьи, руб.

5 Доля населения с доходами выше минимального потребительского бюджета, %

Финан совый 
риск

1 Налоговые доходы в бюджет в расчете на 1 жителя, тыс. руб.

2 Доля налоговых поступлений в доходах бюджета, %

3 Бюджетная эффективность, отчисления в консолидированный бюджет, млн руб.

4 Процент обеспеченности покрытия собственных расходов, расходов федерального и республиканского бюджета, %

5 Коэффициент финансовой и бюджетной независимости

Социаль ный 
риск

1 Естественный прирост (убыль) на 1000 человек населения

2 Смертность населения трудоспособного возраста, ед. на 100 000 населения соответствующего возраста

3 Отношение среднемесячной номинальной начисленной зарплаты работников здравоохранения к среднемесячной зарпла-
те работников, занятых в сфере экономики региона, %

Окончание табл. 1
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Социаль ный 
риск

4 Размер подушевого финансирования в здравоохранении, руб.

5 Удельный вес населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом, %

6 Расходы консолидированного бюджета на физическую культуру и спорт в расчете на 1 жителя, руб.

7 Число кандидатов в мастера спорта (в том числе международного класса)

8 Удельный вес учащихся, получающих оценки «хорошо» и «отлично» по итогам ЕГЭ, к общему количеству учащихся, сда-
вавших ЕГЭ, %

9 Отношение среднемесячной номинальной начисленной зарплаты работников государственных и муниципальных учреж-
дений образования к среднемесячной зарплате работников, занятых в сфере экономики региона, %

10 Расходы консолидированного бюджета на образование в расчете на 1 жителя, руб.

11 Удельный вес населения, участвующего в культурно-досуговых мероприятиях, проводимых организациями культуры, 
и в работе любительских объединений, %

12 Расходы консолидированного бюджета на культуру в расчете на 1 жителя, руб.

Экологи-
ческий риск

1 Индекс техногенной нагрузки

2 Разрешенный выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух от стационарных источников, т

3 Фактический выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух от стационарных источников, т

4 Качество питьевой воды по санитарно-химическим и микробиологическим показателям (удельный вес нестандартных 
проб), %

5 Расходы консолидированного бюджета на охрану окружающей среды в расчете на 1 жителя, руб.

Крими-
нальный риск

1 Число преступлений, совершенных лицами, в отношении которых уголовные дела с обвинительным приговором направ-
лены в суд, ед. на 100 000 населения

2 Количество зарегистрированных тяжких и особо тяжких преступлений, ед. на 100 000 населения

3 Расходы консолидированного бюджета на правоохранительную деятельность в расчете на 1 жителя, руб.

Проблема конкурентоспособно-
сти промышленности — одна из 
наиболее важных и сложных в го-
сударственном регулировании 
и имеет явно выраженный стра-
тегический характер. Во-первых, 
определение конкурентных фак-
торов промышленного разви-
тия — это долгосрочная, пер-
спективная задача государствен-
ного регулирования. Приведен-
ный выше тезис не противоречит 
принципу гибкости структурно-
отраслевой политики. Выбор от-
раслевых приоритетов в первую 
очередь связан с государственны-
ми решениями в области перерас-
пределения инвестиционных ре-
сурсов, а управленческие решения 
такого рода всегда предусматри-
вают достаточно долгосрочную 
перспективу (8).

Во-вторых, от обоснования факто-
ров отраслевой конкуренто-
способности и разработки конк-
ретных мероприятий по ее дости-
жению непосредственно зависит 
эффективность функциониро-
вания экономики и социальной 
сферы территории в целом. Про-

мышленность, материальное про-
изводство — это сфера создания 
новой стоимости и основа эко-
номического роста. Прогрессив-
ное развитие промышленности, 
которое может быть достигнуто 
в результате взаимодействия ес-
тественных рыночных процес-
сов и структурной политики го-
сударства, неизбежно влечет улуч-
шение социальной сферы, совер-
шенствование производственной 
и коммерче ской инфраструктуры, 
повышение степени устойчивос-
ти функционирования денежно-
кредитной и налоговой систем.

Обоснование стратегических от-
раслевых приоритетов развития 
на основе факторов конкуренто-
способности должно обязательно 
подкрепляться соответствующим 
методическим инструментарием. 
Основной проблемой при выбо-
ре методов анализа конкуренто-
способности является определе-
ние основных индикаторов, отра-
жающих факторы экономическо-
го развития отраслей.  эс
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