- ®BOJIOIYA HAIIEH CTPAHBI BO3MOXK-
Ha 6€3 UHTErPaluy ¢ 3amajioM, 9To

?" [TO3BOJIMBIIIAS. HE TOJIBKO 3aII4/[HOM
. HOJIMTUYECKON 3JIMTE, HO U IIUPO-
 KOH OBIIECTBEHHOCTH YBHACT PoC-
= CHUIO B HOBOM CBeTe. be3ycioBHO,
- . €CaMO MEPOIIPHSTHE SBJISETCA ITO3H-
f-;; THUBHBIM (DAKTOPOM [/ JIaJIbHEI-
L TIEH MHTErPAI[UYU HAIIEH CTPAHbI B
' AMUPOBYIO 9KOHOMUYECKYIO CHCTE-
* MY, OJJHAKO JIBEPH B KIIYO UH/yCTPH-
- ATMBUPOBAHHBIX JICMOKPATHI ISt
" Hee TOJIBKO MPHUOTKPHIBAIOTCSL.

" /Teneps Jes1o 3a Pa3pelIeHUEM «BU-
JIOYHOWM» CUTYAIINH, KOI/IA OJHO-

>

i 22 s
B Xu3HU 6ce MOXH

KpOMe GECKOHEUH020 NPOLGEMAHUS.
[éme

=

B nomckax yTpauyeHHoro...

BaxHerimee BHEIMHETTOTUTUYECKOE
COOBITHE — TPEX/JHEBHBIN HIOJIb-
CKUI CAMMHUT «QOJIBIIIOY BOCbMEP-
Ku» B CaHkT-IleTepOypre, KOTOPBIA
I10 MPABY CTAJI UICTOPHUYECKH 3HAYHU-
MBIM 7y Poccnn. Kpeminb ripecieno-
Bl U JOOWICA CTPATETHYECKON
LEIH, 3AKII0YAIOMENCA B JIEMOHC-
TPaIMK BCEMY MUPY TOT'O, YTO HAIlla
CTpaHa BOCCTAHOBUJIA CTATYC CBEPX-
JIEpKaBbl. MHUHOBAjIA EJIBLIMHCKAA
3pa 1990-x, Korja B OOMEH 34 «y4ac-
THE> BOBUTOU G7 POCCHA Tu1a HA YHU-
3UTEbHBIE YCTYIKU U NPHUHUMAJIA
MHOTOYHCJIEHHBIE JUCKPUMUHUPY-
IOIIME €€ NIpeUIoKeHus 3anaja. Te-
IIEPB BCE UHAYE: IKE (DAKT HEJOCTHU-
JKEHUsI COTTIACUS B BOIIPOCE O BCTYTI-
sennu Poccun B BTO nnpenogHoCHAT-
ca Kpemyiem Kak cmesnasgs 060pOoHa
HAITHOHAJIBHBIX MHTEPECOB. A 3TO
IIPU3HAK TOTO, 4TO B.B. ITyTHH, B OT-
nuuue o1 b.H. EnbiiiHa, HEe HACTONb-
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0 nepexums,

KO KKIET IEPCOHAIBHOTO O106pe-
HHsI, YTO TOTOB YCTYIIMTb BCEM AMeE-
PHKAHCKUM TPEOOBAHUAM. OJTHAKO
CUTyalUsi HEONPEJEIECHHOCTH C
JIaTOM BCTYIUIEHHS CTpaHbl B BTO
IIO/IPBIBACT OU3HEC-TUHAMUKY OTe-
YECTBEHHBIX MPOMU3BOJCTB. Beab
MI'HOBEHHAs aJalTanus pPOCCHUH-
CKUX PBIHKOB K MEXIYHAPOJHOMY
(opmaTy JIEJIOBBIX OTHOIIIEHUH He-
BO3MOJKH4, TPEOYETCS TIIATEIbHAS
IIO/IrOTOBKA. TOYKOM OTCYETA B IIPO-
LIECCE MEPEYyCTPOUCTBA KOMITAHUI
IO/l 3ala/IHbIE CTAH/AAPTBI CTAHET
OKOHYATENIbHAA PE3OMIONMS 110 Poc-
CHUM U HA3HAYCHUE TOYHOM MATHL
A TIOKa HET HU TOTO HU Jpyroro. He
CTOUT TOTHOCTBIO UTHOPHPOBATD U
MHEHHE OIMITO3UIINH — PsA/Ia BECbMA
BJIUSITE/IBHBIX YIIPABJICHIIEB, KOTO-
pBbI€ SBJISIIOTCS SIPBIMU IPOTHBHUKA-
MH KOHIICOIIMU yCTpeMeHUs1 Poc-
CHU B IVIOOIBHBIN TOPIOBBIN COIO3.
OHM CUYHUTAIOT, YTO SKOHOMUYECKAS

j"."*-. __BPEMCHHO COCYIIECTBYIOT 1 YrPO3a

gl
a—

AKCITAHCHUH 34I1aJHOI'O KAaIIuTaia B

- Poccuio, u Hyxga B HeM. [1o mHe-
“HUIO TIEPBOTO BUllE-NIpeEMbepa PP
JLA. MenBenena, «HE3aBHCHUMOCTDb
© CTPAaHBL MOXET O0A3UPOBATHCS TOJIb-

KO Ha HAIIMOHAJIBHOM KaIIUTAJIE, KO-
TOPBII JOJDKEH OBbITb HUKAK HE CJIa-
6ee HTHOCTPAHHOTO». OH TAKXKE I10-
JIATAET, YTO <«[IOKA WHBECTUIIUI B
Poccuio kparine negocraroyno. Ho
3HAYUTEJILHO TPEBOXKHEE CIIy4au OT-
TOKA KAITUTAId B MTHOCTPAHHBIE KOM-
MaHUM WIA MACCOBOTO COPOCA AaKTU-
BOB POCCHMHCKUX HNPENIPUATHN.
C a1MH TPOGIEMAMU HEBO3MOXKHO
CHPABUTHCA MMPOCTBIMU PEMIEHUAMHA
u3 Kpemnsa unmn Jloma Ilpasuresb-
c1Ba. TpebyeTcs HOCTOSTHHAS U METO-
JUYHAs pa0OTa, HAIIPABJIEHHAs HA
VIIy4dIIEHUE MHBECTULIMOHHOTO KIIH-
MaTa B CTPaHE. DTa paboTa — OJIHA U3
IVIAaBHBIX MUCCUI BlIaCTh». YTO Kaca-
€TCsl COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH Ka-
MUTATU3AUH, CETOAHSI MATPHUIA
IIPUHATUA PELICHUN B POCCUICKOM
OH3HECE, KAK 3TO HUA IIPHUCKOPOHO, TTO-
MPEKHEMY BBIIVIAIAT BECbMA OJIEHO U
HE OT/INYAETCA KOMIIETEHTHOCTBIO.

«BocbMOM NULLHKIAY

Penaxkuusa razetsl The Washington
Times MoIbITA1ACh BBIMA3ATh ACTTEM
uMmuK [Ipesnaenta Poccun: B Kom-
MEHTAPHHU I107], 3ATOJIOBKOM <«BBI3bI-

Martepuaa nogzoToBAEH UEHTPOM peliTuH20B U cepTudpukayuu MHcTuTyTa
3KoHOMuUYeckux cTpatezuld npu ydactuu O.B. HemkoBol u A.M. lMaceuHuka.

JKOHOMUWYECHKHWE

CTPATETHHK



Bamomee nosenenue [lyruna» neu-
crBus IlyrnHa HA caMMUTE OBUIM
IIOABEPIHYTHl KpUTHKE. «Cernyac,
xorga CIIIA nDpoBOAAT HEPEKAINO-
POBKY OTHOILIIEHUI ¢ Poccuert, Hellb-
341 3aKPBIBATDH IJIA3d HA CEPbE3HOE
IIPOTHUBOPEYNE MEKIY COACPIKAHHU-
€M COBMECTHOI'O 345BJICHHS U €r'O
(ITytuHa. — Ipumen. ped.) 6ecrpu-
UUHHBIM BPaX/JIEOHBIM CAPKA3MOM
BO BpEMsI IPECC-KOH(EPEHIINU (C
Ixopmxem bymem. — Ipumen. peo.).
Y4UTBIBasA I'€ONOJIUTHYECKYIO BAXK-
HOCTb POCCHH 1 €€ HEYKIIOHHOE IIpe-
BpaIllcHUE B MUPOBOI SHEPrEeTHYIEC-
KUt ieHTp, CIIIA 06513aHBI paiy CeOs
CaMUX UMETh ¢ Poccuert nydiue u3
BO3MOJHBIX OTHOIEeHU. Ho Poc-
CHU MBI HUIYETO HE JIOJDKHBD. [lanee
ra3eTa BHOBb 34TPOHY/IA BOIIPOC O

PucyHok 1

BEWCTBYHWUWMUE nuua

LIECHWIO K AMEPUKAHCKOMY KOJUIEre —
BECbMA I[IPU3PAYHBINA U HAIyMAHHbBIA
11oBoJ. ITonaraem, 3ToT MaTepUal B
IIEPBYIO OYEPENb AUCKPENUTUPYET
CaMO U3JAHUE, TPAAULIMOHHO 3aHU-
MAIOIIEe HEAPYKECTBEHHYIO 11O OT-
HOIIEHHIO K POCCHH MO3UIIUIO.

Cnoeo npeaceparens

Ha nTorosoi npecc-KoH@epeHIINN
GS8 171aBHBIM PE3YJIBIATOM BCTPEYU
ITyTrH Ha3Baa BBIPAOOTKY €IUHBIX
CTAHJAPTOB B PA3PEMIEHNUH BOIIPO-
ca 06 3HEProbe301acHoCTHU. I1o ero
CJIOBaM, CTPaHBI «<BOCbMEPKU» OIIPE-
JIEJIAIA, KAKUM OOpPa30M OHU OyAyT
CTPOUTD «OOIIEE SHEPIETUYECKOE
Oynymee». Kpome Toro, y4aCTHUKHU
HAIIJIX OOIIYIO JUISI BCEX WIEHOB G8
bopMyIy pa3BUTHA AAECPHOI SHEP-
retuku. ITo cnosam IpesugenTa PO,

InHamuka ueH Ha HedTb Brent (HaumHasa ¢ 1988 r.)

aonn. / 6appenb
3

BpeMA HpaKCcKoro kKpusuca OOH
JPOTHYJIA, TO TOI/IA JOKA34J1a ObI CBOIO
HECOCTOATEIBHOCTD B COBPEMEHHBIX
YCJIOBHSAX, CIIOXKUBIIIXCS IIOCJIE KPY-
meHus 6unossipHoro Mupa. Ho OOH
3AHUIA IPUHLHUIINAIIBHYIO IIO3ULIUIO,
1 3TO JIOKA3bIBAET HEOOXOIUMOCTD €€
JAIbHEHIIIEH NesITeJIbHOCTU». B 1aH-
HOM ciny4dae TIyTuH ObUI IPpEJEabHO
JUIVIOMATUYEH WU HE YIOMAHYI O
npeas3arocty CIIA 110 OTHOLEHUIO
K OOH. Beap JOCTATOYHO HIMPOKO
MU3BECTHBI (PAKTBI CUCTEMATUYECKOTO
UrHopuposanus nosunuu OOH Co-
equrHeHHbIMU [IITaTamy, OCOGEHHO B
BOIIPOCAX BOEHHOI'O IIPUCYTCTBUA
apMerickux 4dacrer CIIIA B «KOHD-
JINKTHBIX 30HAX» U NIPOBEJICHUA CH-
JIOBBIX ONIEPALMN.

YTO KACAE€TCS HBIHEIIHETO JINAJIOTra
Poccun n CHIA, TO «CTpaHBl IEpe-
CTa/I1 OBITh BPAraMy U HE CUUTAIOT

0

TOM, JIOJDKHA J1i POccus ObITh 4ile-
HOM G8: «CBOUM IOBEJICHHUEM B BbI-
XOaHbIe POoccusa Ha mar npubInsu-
JIACh K TOMY, YTOOBI CTATh “BOCBMBIM
JumHuM”. ClIeyeT CEpPbE3HO HU3Y-
YUTh NOJIE3HOCTh Poccuu B G8, Mbl
COMHEBAEMCS B TOM, 3ACITYKHUBAET JIA
ITyruH npurinamenus B [epMaHuio
HA CAMMUT B CJIEAYIOMIEM I'Oy>. DTU
CKaH/JAIbHBIE CTPOKU JJOJDKHBI ObLIN
CIIPOBOLIMPOBATL OOJIBIION PE3O-
HAHC, Y€r'0, OJHAKO, HE IIPOUBOIILIO.
Buaumo, MEXTyHapOJHBIE SKCIIEPTEI
U JKyPHAJIUCTHI C <«IIOHUMAaHHUEM U
NPOHMEN» OTHECIVCH K JJAHHOW CTa-
TbE U HE CTAIN HAPYIIATh OIarOIIpU-
ATHOM aTMocdepbl caMMHUTA. Benp
YIIOBATh UCKIIOUUTENBHO «HA BPAK-
JIeOHBIN capka3M» [IyTrHA O OTHO-

N4/2006

IpOorpaMMa 3HEPTO6E30MACHOC-
TH IPEANOIATAET OOECIIEUYECHUE HA-
JIEKHOCTU 9HEPIreTUYECKHUX MH(PPA-
CTPYKTYP U pa3BUTHE 9HEProcoepe-
TraIoNIUX TEXHOJIOTHI.

ImaBa TOCYJapCTBA TAKKE OTMETUI
HEOOXOAUMOCTh CO3JaHUS «HOBOI
APXUTEKTYPHI MEXIYHAPOJHBIX OT-
HOIIEHUI» II0CJIE€ KPYLIEHUS OUIIO-
spHoro Mmupa. I'lo ero ciosam, MUp 1
CETOAHs HE 6E30IaCEH — OH CTall
MEHEE MNPOrHO3UpPyeMbIM. MHCTPY-
MEHTOM, MO3BOJIAIONIMM ITPOTHBO-
CTOATb COBPEMEHHBIM BBI30OBAM,
ITytun cyutaer OOH, HeCMOTps Ha
TO YTO IPOAMEPUKAHCKHE OPraHN3a-
ITUH CTABST IO COMHEHHE €€ IEECTIO-
COBHOCTB. OH NOACHWL: «EC/IM OB BO

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Cce6s1 MPOTUBHUKAMU. OJTHAKO “HOXK-
HULB! B ITUX OTHOLIEHUAX EIIE Cy-
LIECTBYIOT, IIOCKOJIBKY OCTAJIHCh
CHJIBL, KOTOPBIE PYKOBO/JCTBYIOTCS
COOOPAKEHUAMHU MIPOIIIOTO, ABA]I-
11IATOTO, 4 HE /IBA/IIIATh IIEPBOI'O BEKA,
OUTAIOTCS UIESIMU IPEKHETO MPO-
THUBOCTOSIHUS». [lepeMupue sIBIsieT-
Csl «IIPOTOKOJIBHBIM», TaK Kak Co-
eauneHHble ITaTel IPOAOIKAIOT
AKTUBHO BOOPYXATbCA. 34 HJEeEi
IPOABIDKEHUS IEMOKPATUH BO BCEM
MHPE KPOETCSI CTPEMJIEHUE AMEPH-
KU YCTAHOBUTD TIOBCEMECTHBIN KOH-
TPOJIb HAJl 3Hepropecypcamu. I1o-
CJIEIHEE CBUJIETEIBCTBO TOMY — CO-
obmenue rasersl Daily Telegraph
(ot 10 utoHs) o0 obene BamuHrTo-
Ha HaJ Mockso# B lleHTpanbHOU
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Pelimuneu

Taanonom no Esponam

Aspn: «KasaxcraH COIVIACHIICSA Ha-
4aTh [IOCTABJIATE HE(PTh HA 3a11a] 110
Hedrenposoay BP, KOTOpPbIIT UIET B
06x0j Poccun u MpaHa».

YTO KACAETCA IPAAYIIUX SKOHOMU-
YECKUX IIPOEKTOB, TO TyT ITyTHH pac-
CYUTBIBAET, YTO Poccum ypacTcs ro-
JIy4UTh P AKTUBOB B LIeHTPaIbHOM
EBpornie B OOMEH Ha JIOIYCK K POC-
CHUHCKHUM MECTOPOXAEHUAM. «Mbl
HE TOJIBKO HE NMPOTUB UMEH JHEP-
IreTUYECKON XAPTUH, MBI YK€ CEU-
44C JOITyCKAEM B JOOBIUY 3aIIdIHBIX
apTHEPOB», — CKa3asl [Ipe3usicHT.
B xauecTBe IMpUMEpPA OH IIPUBEI
IOAINUCAHUE COIVIAIEHUN MEXIY
«[a3npomMoM» ¥ HEMELIKMMU IIAPT-
HepaMmu BASF 1 EON o o6MeHy ak-
THUBAMU B paMKax nnpoekra CET (Ce-
BEPO-EBPONENCKOTO Ia30MPOBOJA).
IO ero c1oBaM, TAKUE YACTHBIE KOM-
naHuy, Kak BP, HapamusaioT B Poc-
CHH 3aIT4CHI CBIPbs O1aroaps TOMY,
4TO 3TO UM IO3BOJIAET AENATh POC-
cunckoe IIpaBUTENLCTBO.

B Bonpoce o Tom, nouemy Poccus 10
CHUX [IOP HE PATU(PHUITUPOBAIA DHEP-
reTudeckyro xapruimo (1), IIpesu-
JEHT OTMETHJI, YTO B JJAHHOM MEX-
JYHAPOJAHOM 4KTE€ MU JOTOBOPE K
HEMY «€CTb SIBHbIC BHYTPEHHUE IIPO-
THUBOPEYUS». [IeTaTbHO ITIOACHUII CH-
TyallUI0 C JOKYMEHTOM II€PBbIHI
BuLe-npeMbep Poccuu A Mease-
JeB: «MHTepechl IPOU3BOAUTEICH 1
OTPEOUTENIECH 3HEPIUN JOJLKHBI
YUYUTBIBATBHCA B PABHOU Mepe. IMeH-
HO H4 3TOM U OCHOBAHO HAIIIE CII0X-
HO€ OTHOILIEHUE K DHEPIreTUYECKOU
xapTuu. OHA DUCAIACH TOJ YITIOM
JKECTKOM 3aLUThl MHTEPECOB IIOTPE-
o6utener. Ho B KAKIOM CIEIKE /IBE
CTOPOHBL [T03TOMY 4aCTh IIOJIOXKE-
HHI 3TOT'O JOKYMEHTA JIOJDKHA ObITh
MOAN(DUITUPOBAHA, OTPAXKAST HOBBIA
OaJIaHC CHJI 1 THTEPECOB HA 9HEPTO-
pBbIHKE. JIN60 HAAO WUATH K HOBOU
IVIOOAJIbHOUN 3HEPIETUYECKONM KOH-
BEHIIUU. B TEKyllEeM COCTOSHUU
Bueproxaprua i1 Poccun Henpu-
emuiemar». [Ipesugent PO noasen
4epTy, 3aBUB, YTO «3HEPIE€TUKA —
3TO CEPALIE POCCUUCKON 3KOHOMU-
K1» U ecny Poccus 6yaer mycKats B
HEro 3aIa/IHBIX NAPTHEPOB, €1 OB
XOTEJOCh IIOJYy4aTb aJE€KBATHBIC
npedepeHInn.
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B 3awmouenue, 3aTpOHYB TEMY CU-
TyallMU B MAKPOIKOHOMHUKE, [Tyrrn
0CO60 OTMETHJI HECTAOMIBHOCTD
MHPOBBIX PBIHKOB PECYPCOB H3-32
TEONOIIUTUIECKUX NPOo6aeM. Tak, mo
€I'0 CJIOBAM, M3-32 OOOCTPEHUS CUTY-
artuu Ha brokaem BocToxke cerruac
OJUH 6appenb HEPTU CTOUT CBBIIIE
70 mposn. (cM. puc. 1). «<Ecimu Tak feno
IIOM/IET U IATIBIIIE, TO OyzIeT 1 32 80>, —
IIOAYEPKHYJI OH. B TO 3Xe Bpems psj,
MEXAYHAPOAHBIX AHATUTUYECKUX
LIEHTPOB IIPOTHO3UPYET B OIMKALI-
NN IO/, IIPEOJOJIEHUE TICUXOIO-
ru4yeckoro nopora — 100 gomn. 3a
6appenb «4EPHOTO 30/I0TA>. YUUTDI-
Basi TEHJICHIIUH CBIDbEBBIX PHIHKOB B
MOCIEAHUE MECALIBL, JAHHBIE OLICH-
KU JOBOJIBHO OO'BEKTUBHBIL. TaK, YK€

PucyHok 2

CHICKOM (DOHJIOBOM PBIHKE, U, O€3y-
CJIOBHO, IVIABHAs1 TEMA — YCIIEIHOE
IPO «Pocuedtur». OTO OYEBUIHBIN
IIPOPBIB B JIMOEPATTU3ALIHI OTEYECT-
BEHHOM SAPMAPKU aKLUMU. Borpeku
ONACEHUAM Psfid OUPKEBBIX AHAJIH-
THKOB (OCOGEHHO UX HACTOPAKUBA-
JIM HEJABHUE Ka3yChl (POHAOBOTO
PBIHKA, CBA3aHHBIE C PE3KUMU KOJIe-
6anuamu ugjexkca PTC, ero riay6o-
Kue npocenanus), <PocHed@ 1> no-
JKUHAET IUIOAbL PUCKHYB, KOMIIAHUA
MpEyCIena B KOHCOMUJAIUNA CBOUX
AKTHUBOB U IIOTECHWIA (paBopUTa
HEPTAHOIO POCCHUICKOTO PhIHKA —
JIyKOWI>. YAUTBIBAS AKTUBHYIO KOH-
CONMUIAIIO HEPTAHOIO PBIHKA U
MOIIHBIA AIMUHUCTPATUBHBINA pe-
cypc «PocHedTn», MOXKXHO OXHJATDH
obbpeguHeHus «PocHedT» ¢ «Cyp-

MpynnupoBka ¢pakTopoB SHHMArpPamMmebl

o Lienenonaraxune

® AnbTepHaTUBHbIE
BApMaHThLI CTpaTerum

@ Bbi6op cTparterum

©® DUHaHChI
@ Pecypcebl
e Cetn

o busHec-cpeaa
o Peanuzaums
o Apantaums

Moppo6Hee 0 meToAMKE U NPOLIEAYPE COCTABJIEHUA PETMHIOB CM. Ha caiiTe

WncTtutyTa 3KoHOMM4eckux cTpateruii http://www.inesnet.ru/activity/ratings

BO BTOPOM JEKaJ€ UIO/IA HEPTH HA
CPOYHOM PBIHKE B CPEAHEM NOJOPO-
JKaIa Ha 3,35 JOJUL, uian Ha 4,6%, a
LIEHBI HA HEPTAHBIE (DBIOYEPCHI YC-
TAHOBWIHN HOBBIE A6COTIOTHBIE pE-
KOP/IBL, JIOCTUT'HYB YPOBHSI 78 JTOJLI.
32 6appenb. TeHJeHIU yIOpOKa-
HUSI SHEPIrOPECYPCOB — BOT IJIAB-
Has IPUYMHA OPUCTAIBHOIO BHU-
MaHMA MUAPA K BHEITHEIOJIUTUYEC-
KOMy Kypcy Poccum. Ynensl G8 o3a-
©0UYEHBI IPEACTOSANIUM AEPUITUTOM
SHEPIrOHOCHUTEJIEU, OHU HE HAXOMAAT
340POBBIX AJIBTEPHATUB CTPATETU-
4EeCKOMYy MAPTHEPCTBY ¢ Poccuern.
HIX monpocTy HeT.

WHBecTOp TOpXKECTBYET

Jleto 20006 I, KaK HUKOIA, HACHIIIE-
HO BA’KHBIMH COGI)ITI/IHMI/I Ha pOC-

I'YTHE(PTEra30M» — KOMIIAHUEH, K
KOTOPOU 6JIarOBOIUT (PEAEPATTBbHBIIN
HeHTp. B 3TOM ci1ydae B Hamew crpa-
HE MOSIBUTCA MOITHENIIAA HEPTAHAA
MOHOIIOJINA, KOTOPAA B JAJIBHEUIIIEM
MPOYHO 3AKPETIUTCA CPEAU BEAYIIINX
10 YPOBHIO KAIIUTAIU3AIUN TPAHC-
HAIIMOHAJIBHBIX HEPTAHBIX KOMIIA-
HUM U KAK CJICACTBUC CTAHET JIAKO-
MOW JJI1 UTHBECTOPOB. [Ipousoriier
rnepepacnpeneeHue KoMMepue-
CKMX HHTEPECOB 4AKIIMOHEPOB B
I10JIb3Y HOBOI'O TUTaHT4. B TaKOM Ci1y-
4yae «JIyKOWI» HAYHET CTPEMUTEIBHO
CIABATD MIO3UIIMH TAHJIEMHOMY KOH-

KypEHTY.

Cnenatb Ka4eCTBEHHbBIH JICTATBHBIN
AHAJIN3 TIPOMBIIIIVICHHO-ChIPbCBBIX
OTpaCIeN POCCUNCKON IKOHOMHUKHA

IJKOHOMMUYECKHUE CTPATETHH



HaM ITO3BOJIUT COOCTBEHHBIN METO/
KIACCU(PUKAUN €€ KIIOYEBBIX UI-
POKOB IIO YPOBHIO UX CTPATETUYHO-
CTU. AJITOPUTM JJAHHOTO pacyeTa 6a-
3UPYETCS HA SQHHUATPAMME — J€BS-
TUPAKTOPHON MOJIEIIH, Y3JIbl KOTO-
po¥t cocrasasgioT 60KH <«Ilenun»,
«BozmoxHoCTH>, <«Pe3yapraTel»
(cM. puc. 2 1 nTH(POPMALIUIO HA CAUTE
www.inesnet.ru/activity/ratings).

Komnaxum
Henu
@ryii  «Pocoboponarxcnopm»

(PC-5K; 2) moxkymnaer 6onee 60%
OyMar THUTAaHOBOHW KOPHIOpPAILUH.
«BCMIIO-Asucmar» (PC-91K), MUpoO-
BOU JIMJIEP IO MTPOMU3BOACTBY TUTAHA
U OMy(PabpHUKATOB U3 HET'O, BEPOSIT-
HO, K OCEHM IIEPEUET MO/ KOHTPOJIb
rocyzaapcrsa. Inasa «PoOcO60pOH3KC-
nopra» CB. Yeme30B OOBABUI O
caenke ¢ axkuuaMu <«BCMITO-
ABUCMBI> B THU MEXIYHAPOJHOTO
aBuacanoHa Farnborough Interna-
tional Airshow-2006 B Beuko6pu-
Tanuu. ITo ero ciosam, OIVIT yxe
JIOCTUIJIO IPUHUIMIINAIBHON JJOTO-
BOPEHHOCTH C AKIIMOHEPAMU THUTA-
HOBO KOPIIOPALIMH O BBIKYTIE ITAKE-
Ta «BOJIbIIIE KOHTPOJIBHOT'O». B «PoC-
OB6OPOHIKCIOPTE» OOEMIAIOT, YTO
akuuu «BCMITO-ABHUCMBD> OY/yT BbI-
KyIIaThCsl [0 PHIHOYHOM 11eHe. MIcXo-
Ji U3 KOTUPOBOK OyMar KOpropa-
1Y, KOHTPOJIBHBIH ITAKET CTOUT HE
menee 1 mpa ot OJHAKO, 110 He-
O(PUIIMATIBHBIM IAHHBIM, II€HA OYZET
3HAYUTEJIbHO HIKE — 32 51% aKIni
Kopriopaumy GIYII peIoxKuIo He
6osee 270 MJIH JOJUL DTO 60JIee YeM
CHPABEUINBO, TAK KAK HCTOPUA IIPU-
OBpETEHNA CTPATETMIECKN BAKHBIX
IPEATIPUATHI YPaId, OKA3aABIIUXCA
B YACTHOM BJIQ/ICHUN KOPHOPAIIUU
«BCMIIO-ABuCMa», COBEPIIEHHO
HENPO3pavyHa. PaquKaIbHBINA ClIEHA-
PHIA — HEPECMOTP PE3YIBTATOB IIPU-
BATHU3AIIUH TUTAHOBBIX AKTUBOB —
BIIOJIHE ObLI 6bI BO3MOXKEH, IIPEHEO-
peEru «ABHCMa» YCIOBUIMHU «POCO60-
POH3KCHIOPTA». He NCKIIOUEHO, UTO
KpeauropoM PI'VIT B CIEIIKE BBICTY-
IUT BHEIITOPrOaHK. YUUTBIBAS POCT
COBOKYITHBIX MUPOBBIX 34TPAT HA
BOOPYKEHHE U 060pOHY (B 2005 T.
OHH JJOCTHUIVIM PEKOPAHBIX TTOKA3a-
Tese — NPUOIU3UTENBHO 1,12 TpinH
JIOJIJL), YKPYIIHEHUE IJIABHOI'O 3KC-
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PucyHok 3

TuTaHoBbLIE MYKM «POCOBOpOHaKcnopTa»

m—— 110Hb 2006 T.
e 2BYCT 2006 T

ApanTauus

Peanusauus
cTpaterum

Bbibop cTpaterumn

roprepa opyxus Poccumn 1 KOHCO-
JINIAIIAS UM CTPATETUYECKUX AKTH-
BOB YKpEIUIIET OIOK «Llemm» (y31bl
«[Jenenosnaranue» u «Bertbop crpare-
TUW»), A OKUAAEMOE BCIIE] 34 ITUM
CKOPO€ CHWJKEHUE OIEPALIMOHHBIX
3aTPAT NPENNPUATUSA YCUIUBAET
Y3€I1 «AIaIITal s>,

Eme ogun npeacraBuTeNb CTpATE-
TMYECKUX CEKTOPOB POCCHUICKON
SKOHOMHUKHU — AJIMA30/J00BIBAIO-
masg KoMnanusa <A/IPOCA» (PC-33K),
KOHTPOJIUPYIOIAsl YETBEPTh MUPO-
BOI /I0JIX JOOBIYU K OOPAOOTKH aJl-
MAa30B, — IBITAETCS IIPOTUBOCTOSTD
HETATUBHBIM TEH/JCHIIUAM PBIHKA,
I7IE B HACTOSINEE BPEMS HAOIIOA-
€TCSI U30BITOK NPEMIOKEHUA AJIMA-
30B B pasmepe 500—700 MJIH JOJUL
B cBoem BeicTyruieHnn Ha XXXII Bee-
MHUPHOM aJIMa3HOM KOHI'DECCE B
Tenb-ABuBe B rtoHe 2006 T. Ipesu-
genT koMnaHnuu A.O. HU4umopyk
BIIEPBBIE PACKPBUI JAHHBIE O MIPO-
HU3BOJCTBE /IPArOIICHHBIX KAMHEHU
B (pr3MUECKOM BBIpaKEHUH. 10 ero
cinoBaM, «AJIPOCA» no6eiBaet 30—
33 MJIH KapaT JAPAaroL€HHbIX KAM-

busnec-cpeaa

Llenenonaranue

DUHaHCbI

Pecypcbl

AnbTepHaTUBHbIE BapWaHTbI
cTpaterum

HEU B roj. OJHAKO IIPHU 9TOM HE
IIPOUCXOAUT KOMIIEHCHUDPYIOIIETO
BBO/IA MOIITHOCTEN. YUUTBIBAS, YTO
«AJIPOCA» — BEPTHUKAJILHO MHTET-
PUPOBAHHAA CTPYKTYPa C IIOJIHBIM
MUKJIOM IO JOOBIYE U OOPAOOTKE
4JIMA30B, KOMITAHWH, HAPAAY C IIH-
POKOMACIITA6HOM I€0JIOIOPA3BE]-
Kou (B Sxyrum, Ha CeBepo-3amna-
Je Poccum u B Appuke) u crpou-
TEJILCTBOM IIOJ3€EMHBIX DYIHUKOB,
IPUXOLUTCA CIEIIHO PEATU3OBbI-
BATb CAMOCTOATENBHYIO COBITOBYIO
crpareruio. COTJIaCHO CTPATErU-
YECKOU IIpOrpaMMe, MpEeAIosara-
€TCsI CO3[AHUE YCTOUYUBOU IIOKY-
[IATENbCKOU CTPYKTYPBI, OTKPBITUE
COBITOBBIX O(MPUCOB B OCHOBHBIX
[EHTPAX AJIMA3HOM TOPIOBJIH. YKE
JEVCTBYIOT JOYEPHUE KOMITAHUU B
AntBepnene, JToukonre, /ly6au, XKe-
HEBE, YTO YCUIUBAET y3en «CeTu».
JICHOCTb B JOKTPHUHE KOMITAHHUU
YKpEIUIIeT y3en «lenenomaranue».
OJHAKO IIEPEHACHIIIEHNE AIMA3-
HOI'O PBIHKA M BO3MOXKHBIN KpaT-
KOCPOYHBI A€(PULINT HOBBIX MOIII-
HOCTEN OCA6IIAIOT 610K «BO3MOXK-
HOCTW> (y3en «Pecypchr»).
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B mHaugasne snera POCO6aHK IOIY4YUI
paspemenue ®COP Ha pasMmelre-
HuEe 29,9% aKIUN Ha 3aPYOEKHBIX
ouprkax. Ho korga k IPO Bce 6pU10
rOTOBO, MAPTHEPBI-COBIA/IENbIIBI
B.O. Ioranun 1 M.JI, IIpoxopos He-
OXHUJAHHO TMEPEAYMANIN: AKLIHHU
Poc6aHka TOCTaHyTCA (PPAHITY3CKO-
My Societe Generale (SG), rOBOPHUT-
€5 B PACIIPOCTPAHEHHOM 3asIBJIEHUN
drmeppoca» (PC-8K). XOnauHr 3a-
KJIIOYMJI COTJIAIEHUE C (DPAHILY3-
CKUM OAHKOM O ITpogaxe 10% akuuia
Poc6anka 3a 317 miuH gosul. Bo3s-
MOJKHO YBEJTUUEHUE JOIU CKYTIIIH-
Ka 70 20%. A IPO XOTb U OTIOXKEHO,
HO, IO CJIOBAM IIPECC-CITYXKOBI «JH-
TEPPOCA», PACCMATPUBAETCA OOOU-
MM NAPTHEPAMH B KAYECTBE COB-
MECTHOM LIEJIA €TO PA3BUTUA.

Ilena Broporo makera (eme 10%)
OyJIET PACCUUTBIBATHCS «<HA OCHOBA-
HUM TAKOT'O K€ KO3(P(PUIIUEHTA K
KaIIUTAIy 6AaHKA», TOBOPUTCS B 3A51B-
snenun «MuTeppoca». Berxoaur, 3a
caepyomue 10% SG 3amuiatur He
MEHBIIIE, YEM 34 IIEPBBIE, 4 OOIAs
CyMMa CICJIKH MPEBBICUT 640 MIH
nposut. Kpynnenmen B Poccun 1o cux
Op 6BLIA CACIIKA MEXITY Brewumop-
20aniom (PC-2K) (BTB) u IICB: 76%
AKIIUH MHUTEPCKOro O6aHKa 000-
much BTB B 577 MiH 1oJuL. SG onie-
HWw1 Poc6aHk 60siee 4eEM B UETBIPE
€TI0 KAITIUTAIA. «DTO OYEHB IOPOTO», —
[OJIaraeT reHaupeKTop Hanuonann-
HOI'0O PEUTUHIOBOIO 4reHTCTBA
B.H. Yersepukos. IIpeacenarens co-
BETa JAUPEKTOPOB MOCKOMMEPII-
6aHKa A.H. CaBenbeB CYUTAET COCII-
Ky OYE€HbB BBII'O/IHOM /I OOEUX CTO-
POH: akiIMOHEPBI POCOAHKA ITOJIy4H-
JI OYEHDb BBICOKYIO OIIEHKY CBOETO
OU3HECA U CTPATETHYECKOTO MaPT-
HEpa, KOTOPBIHN MMO3BOJIUT IPUBJIE-
KaTb OOJiee JIEmEBbIE PECYPChl; SG
JKE ITOJIYYA€T B HAPTHEPBDL, ITOKAIYH,
CaMBbIH YCHEIIHBIM PO3HUYHBINA
OaHK. A BOT T€HAUPEKTOP MHBECTHU-
IIMOHHOTO 6aHKA Rothschild mo Poc-
cuu u CHI' B.B. Hekpacos gymaer,
qTO caenKa BeirogHa SG: «Hersipe
COOCTBEHHBIX KAIIUTANAd — CErvac
3TO OTHOCUTEJIBHO JICIIEBO. MBI YK€
BU/IC/IU IPO/IAKU GAHKOB HA YKpaU-
He € 60JIBIUMU KOI(PPUITHEHTAMU.
Jaxe ecimy 6aHKU HE JOTOBOPSITCS O
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JAIbHENUIIEM COTPYAHUYECTBE, SG
CMOJKET BBINTH U3 KaruTajia Poc6an-
Ka rtocyie IPO 1 HEMI0OXO Ha 3TOM 32-
pPaboTaTh>.

IIpopate TOnbKO 20% Poc6anka
«MIHTEPPOC» MOI' IOTOMY, YTO T'OCY-
JIapCTBO HE IIPUBETCTBYET PACIIH-
PEHUC NTPUCYTCTBUA NMHOCTPAHHBIX
6aHKOB B Poccuuy, moiaraer mep-
BBIA 3AMIIPEJ, COBETA TUPEKTOPOB
Anbda-banka O.H. Ceicyes. Takoro
pona CAEIKU BCETHA COTTIACOBBIBA-
IOTCSI C FOCY/IapCTBOM, U, BEPOSITHO,
njaea npoaaTb KOHTpOJIbeIﬁ IIAKET
HC HANUIA IIOHUMAHUSA Y YUHOBHU-
KOB. POCT 1O GJI0KY «BO3MOXXHOCTI>,
OCOOEHHO y3710B «PHUHAHCB» U «Pe-
CYPCBhI», BE[b KUBOU «K3II» II03BO-
JIACT HE TOJBKO OTKPBITH MOMIIHBIC
KPEAUTHBIC JINMHUW [JIA (pI/IHaHCI/I-
POBaHUA IPOEKTOB BHYTPU CTPAHBI,
HO U paCIIMPUTh T€OrpapuIo UH-
BECTUITHH. [Ij151 GAHKOBCKOTO CEKTO-

BUTEJIbCTBE 7 MIOHA A.B. Yybaric, -
TWIETHUN 3TAIl pePOPMBI IHEpre-
THUKU IIPEAIIOIATAET IPUBICUYCHUE
B OTPAC/b GECHPELEIEHTHBIX IO
Macurraby CpeACcTB — 6osee 2 TpiaH
py6. Hapsiy co cpeicTBaMHu 4acT-
HBIX HHBECTOPOB, KOTOPBIE TJIAHHU-
pYEeTCs HONYYUTb YEPE3 MEXAHU3-
MbI IPO, mpearonaraeTcs akTuBU3H-
POBATh HUCIIOJIb30BAHUE COOCTBEH-
HBIX U 34€MHBIX CPEJCTB, 4 TAKXKE
CpenCTB PEACPATBHOTO U MECTHBIX
oopxeToB. KpoMme npsiMbIX CyocH-
AUl (peepalbHbIE U PETMOHAIIb-
HBIE BJIACTH MOTYT ITIOMOYb MHBEC-
THUITHOHHOMY IIPOIECCY C TOMOIIIBIO
HAJIOI'OBBIX ITIOCIA0JICHUM, 4 TAKXKE
NPENOCTABIECHUA PA3HOOOPA3HBIX
JIBTOT IO WUCIOJIb30BAHUIO 3E€MIIH
U MHPPACTPYKTYPHL. Ha phIHKE aK-
THBHO MO/IJIEP>KUBACTCS U/IES O BO3-
MOSKHOM MCIOJIBb30BAHUH aKITUI
PAO «E®C Poccun» B Ka4eCTBE IUI1a-
TEKHOTO CPEACTBA IIPU IIPOBENECHUN

CTOUT MOMHUTDb, YTO HE TAaK fja/leKa MepPCIeKTInBa
pacdhopmuposauua PAO, a 3To nmpuseaet

K MacCOBOMY OTTOKY UHBECTOPOB.

JleHb, KOrAa KOMIMAHUA UCITYCTUT MOCNEAHUN
B3/0X, 61M30K, HO TOUHO He U3BECTEH.

Ppa cAenKa IOKa3aTeIbHAd — HA4aJIb-
HBII MMIIYJIbC K POCTY HHIEKCOB
CTPATETUYHOCTU POCCUICKOU OaH-
KOBCKOM CHUCTEMBI 3a/1aH.

Ha ¢one 0611ero YyCWIEHUsS POIn
rOCYyIapCTBEHHOI'O PETYIUPOBA-
HUA IIONUTHKY IIpaBUTENbCTBA B
OTHOIICHUH HQ.L[HOHEUIBHOIZ SHEP-
IE€TUKA MOKHO Ha3BaTbh «<UT'POM Ha
KOHTpacTe». [To coobmenuio PHA
«HOBOCTH» CO CCBUIKOM HA UCTOY-
HUK B OJJHOM M3 NPO(UIbHBIX BE-
JIOMCTB, B KOMIUIEKCHOM ILJTAHE PE-
(POPMBI AJIEKTPOIHEPIETUKA 0603~
Ha4yeHa JaTa pacHOpMHUPOBAHUSA
PAO «EDC Poccuu» (PC-9K) — UI10JIb
2008 . Merinasg OCHOBA IIPOEKTA —
JIMOEPANTU3ALINSI CEKTOPA U IMOCTE-
TIIEHHBIA BBIXOJ, W3 HETO I'OCyAap-
cTBa. Peup HUJCT O IIPUBJICYCHUU B
SHEPIETUKY YACTHBIX MHBECTUIIUNA
U PACHIMPEHUN PBIHKA CBOOOIHOI
TOPIOBIU 3NEKTPO3HEpruei. Kak
JOKJIAJBIBAJI HA COBEIaHUU B [1pa-

IPO. BeposATHO, C 3TUM CBA34H UH-
TEPEC K SMUTEHTAM MOHOIOINUHA —
pan GUPKEBBIX IKCIIEPTOB OXKNU/A-
€T B G/IMDKAMIINE TTOJTOAd JUHAMU-
KY POCTA I1€H Ha AKIIUU S3HEPTroX0Jl-
JINHTA BbIIIE PbIHKA. OJHAKO CTOUT
IIOMHUTB, YTO HE TAK JAJEKA MEPC-
NEKTHBA pacpopMupoBanus PAO, a
3TO NPHUBEAET K MACCOBOMY OTTOKY
WHBECTOPOB. [IeHb, KOI/1a KOMITAHWA
UCIYCTUT MOCIEIHUH B3/I0X, OIU-
30K, HO TOYHO HE U3BeCTeH. IToka
JeTanu pacPOPMUPOBAHUA CO-
KPBITBI, HE BIIOJIHE PA3YMHO ITOJIA-
raTbCA TOJIBKO HA TAPAHTHUH BJIACTH.
K npumepy, KaKk ObITh C AKIJMOHEPA-
MH B CJIy4dde KOHId ucropun PAO
«EDC Poccun»? Kak pacrpenensarcs
UX JJOJIU B HOBBIX OOPA30BAHUSAX?
CerofiHs1 OKUJAEMbIE KOJOCCAIb-
HBI€E MHTEPBEHIIMH B HEPrOMO-
HOIIOJIMIO C JINXBOU MEPEKPLIBAIOT
CyMpay4HBbI€ TEPCHEKTUBLI JPO6-
JIEHUS XOJIJIUHTA, YTO, 6E3YCIOBHO,
YCUJIMBAET y3/1bl « PUHAHCHI> U «BU3-

IJKOHOMMUYECKHUE CTPATETHH



HEC-CPeJia», HO B CBA3U C (DAKTOM
NPECTOAMIEN JIMKBUAALAN KOMIIA-
HMH OYEBU/JHO CKOPOE OC/Ia0IeHHE
y3J1a «Bp16Op CcTpaTerum».

Pesynvmamuot

B MeTa/uypruueckoMm CEKTOpE HeE
OIlpaBjana OXUAAHUIN (POHIOBO-
ro peiHKa «Cegepcmanv» (PC-GK)
AA. Mopjaamosa. YepenoBenkomy
MIPOU3BOJUTENIO CTAIU HE YAAIOChH
CJINTHCS CIIOKCEMOYPICKOM Arcelor.
Buanmo, y poCcCHUICKOro nmapTaepa
OKAa3aJ1ACh «IIOXAs PEenyTalus 1o
MECTY POXJEHUS». TaK WINM MHAYe
pPacCcyauIn MUHOPUTAPHBIE AKITU-
OHEPBHI 3aPYOEKHON KOMITAHUH, HO
IO HACTOSIHUIO OOJBIIMHCTBA peE-
ECTPOAEPKATENEN AKIUHN IIOCIIE-
JIOBAJIO PACTOPKEHHUE COBETOM JIU-
peEKTOpOB Arcelor paHee 3aKIIO-
YEHHOI'O corjameHus. Ilpeanoy-
TEHUE OBLJIO OTAAHO HUHIHUMCKOIM
Mittal Steel. KoMmMeHTUPYSL CUTYA-
LUIO M 34IJIyIIas BO3IVIACH! 341131
O «CBIPOM» MHBECTULIMOHHOM KJIU-
Mate B Poccuu u npouyne Ha/lyMaH-
HBIE€ CTPAIIWJIKH, XJI3aJJHOKPOBHO
BbICKa3ascd [Ipesugent B.B. ITyTuH.
OH cka3saJl, 4To «CeBepCcTaib> — Ha
100% 4gacrHas koMnanus. [ocygap-
CTBO HE MEET HU OJHOU €€ aKIHU.
Brixoaut, uMeno MEeCTO CTOJIKHO-
BEHUE HCKIIOYUTEIBHO OH3HEC-
UHTEPECOB MPEXHUX MAPTHEPOB,
U HEYCIEX CIAEJIKU — 3ITO PE3YJIb-
TAT BO3HHUKIINX PA3HOIVIACUM CTO-
POH, YTO HOPMAJIbHO, YYUTHIBAs Ha-
CBIIIIEHHYIO KOHKYPEHTHYIO CpPEay
B METAJTYPTUYECKOM ceKrope. ITo-
pazoBan MeHeKMeHT «CeBepcra-
JIN», KOTOPBIM, CTPAXysd PUCKH, 34a-
paHee BHEC B COITIANIEHUE YIIPEXK-
JAIOIINI ITyHKT Ha CJIy4ayl IIPHUOC-
TAHOBJICHUS NPOIECCa CAUSHUA.
W yxe B MI0J1€, COTTIACHO JJOTOBODY,
«CeBepCTAIb» MOTYIN/Ia IPHUOIU3H-
TENbHO 140 MJIH €BPO OTCTYIIHBIX
332 HECOCTOSABIIYIOCS CHEJKY. DTO
CyMMa, conlocTaBuMas ¢ 15% mnpu-
ObUTH KOMITAaHUU 34 2005 T. (ee ync-
Tasi IPUOBLIb 32 IPOIUIBIH 'O/l IIpE-
BbICHIA 34,3 MIIpJL PYO., 4 KOMIIEHCA-
LUOHHBIN TPAHII COCTABHUJI OKOJIO
4,8 mapp py6.). B uenom — «opn-
pbiB» O10Ka «Pe3ynsrarsl», OCOOEH-
HO y3/10B «Peanuszanusa» u «busnec-
cpenar. OaHaKo IoJlydeHHas HeyC-
TOUKA MO3BOJISIET PACCMATPHUBATD
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HOBBIC BO3MOKHOCTU PaA3BUTHUSI
«CeBepCTanm» B COOTBETCTBUM C 3a-
ABJIEHHBIM PAHEE CTPEMIJIEHUEM K
JIMAEPCTBY B MUPOBOM YEPHOM Me-
TAJUIyPIruy — COXPAHEHHE IOTEH-
nmana y3na «<Beibop crparermum.

B 3axmoueHne Hemb3st OOOUTU BHU-
MaHHEM PAaJUKAIbHBIN, HO JIOTUY-
HbII BbIBOJ [IyTHHA, CAEIaHHBIN HA
COBEIAaHUM C wieHamu [IpaBurein-
crBa 24 nrond. IIpe3uaeHT 3as4BuIL,
4TO <«YKPEIUIEHHE PEATBHOIO 3(-
(PEKTUBHOI'O KypcCa PyOJIsI MOXKET
IIPUBECTU K IPOOIEMAM IS HAIITNX
COOCTBEHHBIX IIPOU3BOJUTEICH>, 1
nonpocun MuHguH 1 LIeHTpO6aHK

«IEPKATh STOT BOIIPOC B IIOJIE 3pE-

HUs1», DTA PE3OJIIOLHSA MOXKET CIIPO-
BOIIMPOBATH EIIIE OOJIBIIYIO HEOIIPE-
JIEJIEHHOCTb B OTHOIIEHUM BAIOTHI
JUISL «COEpEXEHUID (IO/UIAPA) BHYT-
pH CTPaHbL LIeHTPOOAHK MOYTH Jie-
CATD JIET CAEPKUBAJ KypPC AOJIIAPA.
Kak OyZieT OCYIIECTBIATbCS PEBEPC-
HBII CLIEHAPUH — 3araika. HO MOXKHO
IPEANONOXUTh TAKTUYECKUN XOJI:
UCKYCCTBEHHO OCJIA0IATh PyOJb
(B IOITyCTUMBIX PAMKAX) — 3HAYUT
OTOWTHU OT IOJIUTUKH CKYITKH JJOJIIA-
POB 1 TEM CAMBIM 3aTOPMO3UTH Ha-
KOIUIEHHE 30JIOTOBAIIOTHBIX PE3ep-
BOB. 111, BO3MOJKHO, IIPUIIUIO BPEMA
JKECTKOM IIPUBA3KU KypCa J0JUIapa K
pyoimo (Kak NpakTukyroT OAD). Op-
HAKO CErO/IHA TAKOE PENIEHNE HCKA-
3UT PEAIbHYIO KAPTUHY OIOKETA
CTPaHBI ¥ IIPUBEICT K HEIIPEIBUICH-
HBbIM 9KOHOMHWYCCKUM HCYPSATUITAM.

Ho 310 peranu. MeTogpl pa3penmTb
CUTYALUIO O0S34TEIbHO HAMTYTCH.
Baxxen cam ¢axr 3aasnenus I1pesu-
JenTa. HarmonanbHas BanoTa II0Cje
JIOJITOM CTATHALIMU, TIOCJIE COCTOSAB-
IICHCA ie-I0pE KOHBEPTAIIUU BCTY-
IIAET B AKTUBHYIO (pa3y Ha PHIHKAX Ka-
nurtana. Kak v Bca Poccus...

ITOABITOXKMBASL XPOHUKY COOBITUI
YXOJAIIErO JIETAd, UX BJIMSAHHUE HA
OU3HEC-CPENY, Mbl CKIIOHHBI KOHCTA-
THUPOBATb MACIITAOHBII IEPEXOJ, OT
JIOKAJIbHBIX KOPIIOPATUBHBIX IIPO-
THUBOCTOSIHUI K MACIITAOHOU HEP-
I€TUYECKOU BOMHE 34 CBIPbEBBIC
PBIHKH X MECTOPOXKIEHUS, KOTOPBI-
MM TaK 60raTa POCCHA 1 OT KOTOPBIX
«TeHeTn4YeCKn» 3aBucumel CIJA n
EBpoco103. Onpeessiomum (PakTo-
POM CAEP>KUBAHUS AKTUBHBIX OIlE-
PpAaLu, YBBI, OCTAIOTCS OOETOTOBKU
CTOPOH. BHyTpH CTpaHbI COXPAaH-
€TCs1 6JIArONPUATHAS KOHBIOHKTYPA
JIMIIB JII TOCYAAPCTBEHHBIX MOHO-
IIOJIMU, B TO BPEMA KAK IIEPCIIEKTU-
BBI /IA3KE OTPACIEBBIX JIN/ICPOB YaCT-
HOr'O OM3HECa, HE TOBOPS VX O
MQJIBIX U CPEIHUX ITPOMBIIUIEHHU-
KaX, HO-TIPEKHEMY YHBLIBL ac

MpumeyaHus

1. EBponenckas sHepreTnyeckas
XapTus O COTPYAHMYeCTBe 3anagHom n
BocTo4HoM EBpOMbI MO 3HEPreTUYecKnM
BOMpocaM nofnucaHa B [aare 17 peka-
Opsa 1991 r. K 2003 r. K Her npucoeam-
Hunock 51 rocygapctso EBponbl n Asum,
17 ctpaH 1 10 MexayHapoLOHbIX OpraHu-
3aLMI MMeIOT cTaTyc Habmogatens. Poc-
CUf, NoAMNMcaBLUas, HO He paTudULM-
POBaBLLasA [LOroBOpP, y4acTBYeT B HEM Ha
BpPeMeHHOW ocHoBe. [JoroBop K SHep-
retmyeckon xaptum (A3X) — pamou-
HOe cornalleHne o npasunax Mexgy-
HapOOHOW TOProBAM W TPaH3UTa SHep-
ropecypcoB. [I3X obsa3biBaeT npeno-
CTaBNATb MHOCTPAHLLAM Te Xe yCNoBUg,
YTO 1 COBCTBEHHBIM NMPOU3BOAUTENSAM,
B YACTHOCTU HeOMCKPUMMHALMOHHbIN
JLOCTYM K CBOVM TpybaM. K HacTosLemMy
BpemeHu 19X patnduumposaH 60ib-
WwrHcTBOM rocyaapcts EC. Poccnsi, Asc-
Tpanus, benapycs, cnanams n Hopse-
TS He PaTUPULMPOBAN LOrOBOP.

2.PC— peunTUHr CTpaTern4HoCT; Me-
CTO, 3aHMMaeMoe KomnaHwuer (K) B pei-
TuHre 100 Hanbonee CTpaTernMyHbIX KOM-
naHnn.
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Lelicteytowme nmua: penTnHr «100 Hanbonee cTpaTernyHbix KoMnaHuii» (aBryct 2006 r.)

Monoxenne Peittui-  W3meHeHue MporHo3
aBryct vionb  Komnanus YPOBEHb rOBbIWA N0 CPaBH. AUHAMMKN
2006r. 2006r. cTpateryyHocty  craryc ¢ 06. 2006 r. cTpareruyHocTH

1 1 «[agnpom» ' #10 88,0 AAA o c
2 3 BHeLuToproaHk #+s 87,8 AAA 10,2 .
3 4 «Poccuiickue xenesHble Joporu» Ao 87,6 AAA 10,2 i
4 5 «ba30BbIil NEMEHT» 2 87,5 AAA 10,3 °
5 6 «PocoBopoHakcnopt» 87,2 AAA 10,1 i
6 2 «CeBepcTanb-Ipynn» 3410 87,1 AAA 10,8 .
7 10 HoBonunewkuii MeTannyprnyeckuit KomouHar 86,9 AAA 11,0 i
8 9 «MHTEpPOC» * 86,8 AAA 104 |
9 12 PAO «EQC Poccum» 86,2 AAA 109 1
10 11 «EBpasXonguHr» © 86,1 AAA 10,3 .
11 7 CbepbaHk Poccum A+ 85,7 AAA 1,3 1
12 8 HK «Jlykoiin» & 85,5 AAB 1,0 |
13 14 HK «CyprytHedteras» 85,4 AAA 10,3 1
14 13 ADK «Cucteman 6 #1 85,0 AAA 10,2 1
15 17 HK «PocHegTb» 84,9 AAA 10,7 1
16 18 «Aapodnor» 84,5 ABA 104 1
17 15 POCHQ # 84,4 AAA 10,3 C
18 23 «PocaHeproatom» 1 84,2 AAA 13,0 {
19 19 «Anbda-rpynn» 7410t 82,5 AAB ® i
20 16 ®K «YPATICUB» & w4 82,1 AAB | 2,3 |
21 21 AXK «Cyxoii» o4r 81,9 AAB o |
22 31 «TpaHcaspo» 81,0 ABA 122 .
23 22 «Kackon» 80,9 BAA 105 C
24 24 EBPO®WHAHC MOCHAPBAHK 80,7 ABB ° |
25 30 «KoHuepH Sitronics» #1 80,6 AAB 11,5 1
26 20 HIK «pkyT» A1 80,3 ABB 1,7 c
27 27 «bantuka» 79,7 AAB . i
28 19 «THK-BP>» #1% 79,6 BAA 128 4
29 33 Poccuiickasi akaiemmust Hayk 79,5 ABB 11,3 |
30 25 «Pocroccrpax» 79,3 AAA 10,8 .
31 28 TBIN © 79,1 BAB 10,5 1
32 39 «MeraoH» A+ 78,8 ABB 13,0 .
33 37 AK «Anmasbl Poccum — Caxa» 2+ 78,6 ABB 120 1
34 34 «MHroccTpax» 71,7 ABA o 1
35 26 MarHuToropcKkuii MeTaTypruyeckuii KOMOMHaT 77,4 ABB | 2,6 |
36 40 «CYAJ1-XonauHr» 76,7 ABB 11,0 °
37 32 baHk MockBbl 76,6 BBB | 1,8 |
38 38 06beanHeHHas MeTanIypriyeckas Komnaxus ' 76,3 BBB o .
39 35 WUCT NIAH a0 76,1 BAB | 1,4 1
40 36 POAL-BHUNTD 76,0 ABB 10,9 1
41 41 «Tpoiika Juanor» A+ 75,6 BBB O |
42 44 MTY um. M.B. JlomoHocoBa 75,5 AAA 10,6 1
43 46 «Bonra-[Henp» # 75,4 BBB 11,5 !
44 29 «Kocmuyeckas cesiab» A 75,3 BBB | 4,0 1
45 43 «TaKTU4eCcKoe PaKETHOE BOOPYXEHUe» 74,9 BBB 10,2 1
46 47 «Bumm-Bunnb-[laHH» 74,0 BBB 10,3 o
47 48 «[epexpecTok» 73,7 ABB 10,1 1
48 42 pynna PECO 73,6 BBB } 1,9 |
49 45 «Anmas-AnTei» 73,4 BBB | 1,4 1
50 50 BITPK 73,2 AAB . 1

! Biaouas «Cubnegpmo», «lasnpombank» u op.

2 Brarouas «Pycckuil antomunuii», « PycllpomAemo» u op.

3 Brarouas «Cesepemanomaur», «Cesepcmanv-aemo» u op.

4 Brarouas «Hopunvckuil Hukenw» % Pocbank, «Cunogble mauiumb, «Azpoc» ™2y op.
5 Brarowas HTMK, 3CMTK u 0p.

6 Brarouas MTCP®, MBPP, MT'TC, «Cucmemy Teaexom» u Op.

7 Brarowas «BoimneaKom» P, Anvgpa-Bank™¥, «AnsgpaCmpaxoseanue» u op.

8 Braouas UBT «HHKoiin», CT «YpaaCub» u op.

9 Bmouas KHAAITO um. FO.A. Tneapuna, TAHTK um. I''M. Bepuesa u dp.
10 Brcarouas «Mawunocmpoumenvhotii 3a600», H3XK u dp.

11 Brarouas Beikcynckuii memannypeuueckuii 3a600, AT3 u op.

12 Brarouas «Pocmenexom», «Cesepo-3anadnoiii Teaexom» u Op.

13 Brarouas «Komaacckuii IIBK»> u op.



BEWCTBYHWUWMUE nuua

Ta6nuua 1 (npononxexHue) Boinyck Ne 4 (46) 2006

Lencteytowme nuua: perituHr «100 Hanbonee cTpaTernyHbix KomnaHuin» (aBryct 2006 r.)

Monoxenne 06wwii Peittui-  W3meHeHue Mporxo3
aBrycr nionb  Komnanus YPOBEHb TOBbIW M0 CPaBH. AVNHAMUKN
2006r. 2006r. cTpatermyHoctu  ctatyc ¢ 06. 2006 r. cTparermyHoOCTH

51 52 «PaitdppaiizeHbaHk ABCTpus» 4 73,0 ABB 108 c
52 49 CranbHas rpynna «Meyen» A1 72,3 ABB 1,0 1
53 51 HIO «CarypH» #1% 72,2 BBB } 0,2 U
54 58 «CBSI3bWHBECT 12 71,7 BBB 10,6 o
55 55 PKK «3Heprus» A 71,6 BBB . |
56 53 MexzyHapoaHbii [pOMbILLIEHHbIA BaHk 4+ 71,5 BBB 1 0,6 °
57 57 «PocbuaHecKoHcanTuHr» 71,2 BBB 0 1
58 62 «[lsTepoyka» 71,1 ABA 10,9 1
59 59 Akaziemusi HapoaHOro x03sicTBa npu MpasuTenscTee PO 71,0 ABB . .
60 54 «MHTEKO» P14 70,8 BBB 11,0 |
61 60 MHBeCTULMOHHBIN GaHK «TPACT» 70,4 BBB 10,2 |
62 61 l'ocypapcTBeHHasi TpeTbskoBCKasi ranepest 70,3 ABB | 0,2 .
63 63 CY3K 68,0 ABB ® 1
64 56 TKHIL, um M.B. XpyHuyesa A1! 67,8 BBB | 3,5 |
65 71 «ABTOBA3» A5 67,6 ABB 125 1
66 66 «MOK-LienTp» #104 66,8 ABB o .
67 65 «YpanBaroH3aBof» % 66,7 ABB 10,8 |
68 67 MOCKOBCKMIA MHCTUTYT TEMIOTEXHUKM 66,3 BBB 1 0,2 1
69 74 «TpaHcHedTb» 65,8 BBB 11,3 1
70 68 AnteyHas ceTb «36,6» 65,3 AAB | 1,0 .
71 7 'pynna «MAK>» 65,2 ABB 122 1
72 72 «POCCUMCKAS OLIEHKA» 64,8 ABB . 1
73 73 «PyccHegTb» A1t 64,7 ABB . 1
74 64 «OTeyecTBEHHbIE IekapcTBa» 64,5 ABB | 3,2 }
16 75 MIMMO 63,8 BAB ® °
76 76 «[0CYnapCTBEHHbIN dpMUTaX» 63,5 BBB ° .
7 70 KasaHCKuin BepTONETHbIN 3aBOA, 63,2 BBB 12,0 |
78 69 LIB «Mpotek» 63,0 BBC | 2,3 !
79 81 MexayHapoaHblii 06pasoearenbHblii LieHTp EF English First#s 62,5 AAA 115 1
80 85 AlK «4epku3oBCKmii» 61,7 BBB t1,1 .
81 82 I'pynna «Pasrynsin» 61,5 BBB 10,6 1
82 78 «ATOMCTPOM3IKCNOPT» 60,9 CBB | 1,1 {
83 83 «AKPOH» 60,8 BBC 0 1
84 79 «EBpOXvM» 60,6 BBB 1,3 1
85 90 <YIMK-XonguHr» 60,3 BBB 11,2 1
86 80 «AmTen» 60,1 BBB J 1,1 ©
87 87 0CYAPCTBEHHbIV YHUBEPCUTET YNPaBieHus 60,0 BBB ° 1
88 93 «Mnum Mann SuTepnpai3»'s 59,9 BBB 11,7 1
89 89 «HOBATOK» 59,3 BBB . 1
90 84 «A3pOKOCMUYECKOE 000pYyA0BaHNE» 59,1 BBC | 1,6 °
91 92 «BCMIMO-Asucma» 58,9 BBC 10,3 i
92 86 «PoCCuiiCKMe KOMMYHAJIbHBIE CUCTEMBI» 58,6 BCB | 1,8 |
93 88 'pynna komnanmii «TathHK» 4% 58,5 BCB 11,0 c
94 101 «lOHUMUNK» 58,3 BBC 11,7 i
95 96 9K3 «JlebensHckui» 58,0 CBB 10,6 0
96 94 «TaTHeTb» 57,2 BCB | 0,6 i
97 112 «Ypankanui» 57,1 BCC 14,0 1
98 98 MWD (1Y) 57,0 BBB . 1
99 103 «[TPOMBILLNEHHbIE MHBECTOPbI» 56,8 CBC 11,5 1
100 100 «Pycbxneb» 56,7 BBC ° 1
Bnuu. aeti. Texywue peiimuneu 100 nauboaee cmpamezuyunwvix komnanuti Poccuu moxcro nocmompems na caiime Hucmumyma sxonomuveckux

cmpameeuii http://www.inesnet.ru/activity/ratings, a maxce na caiime PHA «PocBbusnec Koncaamuna» http://rating.rbc.ru

M Jlaypeamol exce200H0l npoepammsl «Jleticmeyrouue auya eeka» 3a hepuod ¢ 2000 no 2005 e. no 00HoI u3 HOMUHAUUIL:
«Komnanus eoda», «IIpopuié 200a», «Dopseapd peeuonos», « noKomnanus eoda», «Duacko eoda». 43





