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- Boenwue BBII 3a 1ecaTh JIET> U BLIBO-

JUT POCCHIO MO 9TOMY MOKA3ATEINIO B
IIATBIN PA3 IIOAPAJ HA IIEPBOE MECTO
CpeIy Pa3BUTBIX CTPAH (BTOPOE U
TPETHE MECTA IIPUHAIEKAT COOT-
BercrBeHHO CIIA 1 Kanazne). B gacr-
noctu, B 2000 1. npupoct BBIT co-
crasmsut 10%, 8 2001 & — 5,1%, B 2002
u 2003 1. — 4,7 1 7,3% COOTBETCT-
BEHHO. B 10O ’x¢ Bpemst Poccust yeryra-
€T HEKOTOPBIM CTPAHAM C IIEPEXO/I-
HOI 9KOHOMHWKOH, B TOM umciie Ku-
TAIO U OOJIBIIUHCTBY rocygapcTs CHI

OHAKO 3KOHOMHWYECKUU POCT B
CTPAaHE IPOUCXOAUT Ha (pOHE COXpPa-
HEHUSI €rO 3aBUCHMOCTH OT ChIPbe-
BOT'O 3KCIIOPTA. DTO MPOSABIIACTCH, B
YACTHOCTY, B TOM, 4TO B 2004 1. OH
obecneunyI MPAaKTUYECKHU TTOTIOBUHY
npupocra BBIT — pesynsrar 61aro-
HPUATHON MHPOBOU KOH'BIOHKTYPBI,
MIPEK/IE BCETO HA HE(PTh, A3 1 METAJI-
JIbL Brytayi yBenmueHus 11eH Ha HepTh
Ha MMPOBOM PbIHKE B IPHUPOCT BBII
Poccum, HanpUMep, COCTABUII 60JIee
20%. TIOBBIIIEHNUIO IKCIIOPTA TAKKE
CIIOCOOCTBOBAI POCT (PUUIECKHUX
O6bEMOB BBIBO3UMBIX 34 I'DAHMIIbI
Poccum TOBApOB, B IIEPBYIO OYEPE/h

AHEDI'OHOC] eH, 4 TAKKE YEPDHDD

~ GTonmKHymch
- JIBa ancoepra:

P e

Pt

U IIBETHBIX METAIIOB. Y/IEJIbHBIM K€
BEC OOOPYIOBAHNSA, MAIIAH M TPAHC-
MOPTHBIX CPEJCTB B CTPYKTYPE IKC-
IOPTA CHU3WJICSL

3HAYUTEIBHBIN BKI4J B IIPUPOCT
BBII BHECIA M TOProBis — 60J€ee
30% — Omarojiapsi Kak BBITOJHON
KOHBIOHKTYPE MHUPOBOT'O PBIHKAY,
TAaK U POCTY BHYTPEHHET'O CIIPOCA U
pEaNbHBIX JIOXOJOB HACEJICHUS
CTpaHbL BHENTHETOPTOBBIN 060POT
Poccun B 2004 1. BBIpOC HA 31,1% 1
cocrasui bosee 278 Map[ JOUL —
CaMOE€ CYIIECTBEHHOC YBEINUCHUE
34 TIOCJIEAHUE JIECATD JIET. DKCIIOPT
YBEJIMYWICS OOJIEE YEM HA TPETh, 4
HUMIIOPT — TIOYTH HA YCTBCPTh.

Jpyrom nmoJyIOKUTEIbHOU TEHCH-
IIUEN ABJIAETCA COXpaHeHue B PO
MPOMBIIIJIEHHOTO IMOABEMA, XOTA
O CpaBHEHHUIO € 2003 I €ro UHTEH-
CUBHOCTB HECKOJIBKO YMEHBIITHIAC.
Bonee aByx Tperen IpupocTa 1Ipo-
MBIIUIEHHOT'O BBIITYCKA OOECTIEYNIIO
YBETMYEHHE [IPOU3BO/ICTBA B MAIIIH-

IEBOI MTPOMBIIIEHHOCTH. OIHAKO
HECKOJIBKO CHUBWJICS BKJIAJ] OTPAC-
JIE, OPUEHTUPOBAHHBIX B IIEPBYIO
o4epeb HA IKCIIOPT, — TOIUIMBHONU
U XMMHUYECKOH IIPOMBIIIIEHHOCTH,
YEPHOU U LIBETHOM METAJUTYPIHUH.

TeMnibl pOCTa MHBECTUIIMOHHOTO
CIIPOCA HECKOJIBKO 3AMEINIINACD.
B yacTHOCTH, MTHBECTULIMN B OCHOB-
HOM KanuTajl B 2004 1. yBeIMYMINCh
Ha 10,9%, a B 2003 1. UX pOCT COCTAB-
s 12,5%. Cpeayt Ipu4uH — OaH-
KOBCKHUM KPU3UC U YCUIHBIIUKCA B
4 pasa, COCTABUBIINN 8 MIIPJ JTOJIL
OTTOK KAaIlIMTAJId U3 CTPAHbL MHBEC-
THUIIHOHHBIIN MPOIIECC B NPOIUIOM
rOJly XapaKTE€PU30BAJICS 3HAUYUTEIIb-
HbIM YBEJIMYECHUEM OTPACICBOM
nuddepeHanu UHBECTULIUN —
BJIO’KEHUS B OCHOBHOM OBLTH C/I€/Ia-
HbI B CEKTOP CBA3H, CBIPbEBLIE OT-
Paciy U KUJTHITHOE CTPOUTENIBLCTBO,
U IPEKPATWICA POCT MHBECTULIUI B
O6pabATHIBAIOIINE OTPACIU, pAHEE
JIMIUPOBABIINE B 9TOM IUTAHE.

Marepuaa nogeoToBAeH UEHTPOM pelTUH20B U cepTuchukauuu

MHcTuTyTa 3KOHOMUYeckux cTpatezud.

JKOHOMUWYECKUWE CTPATETHH
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Joxonbl (pefepanbHOro 6I0/PKETA B
2004 1. 3HAYUTETLHO IPEBBICHIH TUIA-
HOBBIE TTOKa3aTe/n. [TonuTrka npo-
(PUITUTHOTO OIOJPKETA, IIPE/IIONIATAIO-
1121 TPOPULIUT HA YPOBHE 6omee 4%
BBIT, o6ecnieuniia HAKOIUICHUE CyIIe-
CTBEHHBIX CPEACTB B CTAOMIN3AITN-
OHHOM (poHzE (CBBILIE 520 MIIPA PyoO-
sen, win 4,4% BBIT). Kpome TOro,
bank Poccuu mpoo/pKi Haparusa-
HHE BATIOTHBIX PE3EPBOB, IPEBBICHB-
mMe K KOHIy rojaa 124 mupz gost.
B COBOKYITHOCTH 3TO OOECIIEUNBAET
JIOCTATOYHBIE BO3MOKHOCTH JIJIS TIPE-
JIOTBPAIECHUS KPU3UCHBIX CUTYAITHI
B (PMHAHCOBOM cepe.

ITo onienke CueTHOM nanartel PO, B
npouyioM rojgy Crabuan3anyoH-
HBIA (POHJ, U3-32 UHQIALMY IOTE-
PsUI OKOJIO 23 MIIPJ, PyO., IOCKOJIBKY
UCIOJb30BAHUE CPEACTB (POHMA B
TeueHue 2004 1. He OCyIEeCTB/IUIOCh
MU3-32 OTCYTCTBHUA COOTBETCTBYIO-
X HOPMATHUBHBIX aKTOB. Terepn
CUTYAITUs U3MEHUIACh, U B KOHIIE
ausaps 2005 . Poccua cMoria nosi-

AEWCTBYWIWMUE

NuuA

S&P 06'bsIBUIIO O TIOBBIIIEHNUH CyBE-
pennoro penrunra Poccuu 10 nH-
BECTULIMOHHOI'O YPOBHSL.

ITepsobri kpegur or MB® B pazmepe
1 mapx pomn O6bl1 nonydeHn PO B
1992 1. K 1999 1. 6b1110 OCYyIIECTBIIE-
HO JIEBATDL TPAHIIEU, B PE3YILTATE
4ero JOJII HALIEH CTPAaHBL IIepej
MB® goctur 15,3 Mupj 10501 Bob-
e Poccust He MPOU3BOINIIA 341IMOB
B MB®, a /1i11b pacIuIauymBaIaCh 11O
paHEE B3ATBIM CYMMAM.

IToce JOCPOYHOI'O HOT'AMEHUS J10J1-
ra nepeg M®B uzmeHuiIca craryc
Poccum B PoHAe — B OIMKAUIIHNE
MECALBI OHA CTAHET €r0 KPEJUTO-
poM. B3noc Poccyu B kanuTan (poH-
J1a, HOMMHHPOBAHHBIN B PyOJIAX, 3a-
duxcuposan B Bamore MBD (crie-
ITHUAIBHBIX [IPABAX 3aUMCTBOBAHU)
M HAaxoauTcs Ha cuere MBO B LlieHT-
panbHOM OanHke Poccuun. Poccuri-
CKUH B3HOC SIBJIAETCA BO3BPATHBIM,
MB® 6yzeT BBIILIAYHUBATE 10 HEMY
PBIHOYHYIO ITPOIEHTHYIO CTABKY.

HOCTBIO ITOTACUTB JJOJITU B Pa3Mepe
OKOJIO 3,33 MJIpA TOJUL iepest Mex-
JIYHAPO/IHBIM BAJTIOTHBIM (POHIOM
(MB®) 3a cuer cpeacts Crabunnsa-
nuOoHHOrO (onaa. Kpome toro, B
HACTYIIUBIIEM T'OJy 34 CUET PECYp-
COB (pOH/IA TIAHUPYETCS (PUHAHCU-
poBanue gedunura ITeHCHOHHOTO
donma B pasmepe 74 Mipp pyo., ria-
HOBOE MOTAMICHNUE BHEIIHETO JIOJIT'd
Poccun B cymme 73 muipgi py6., 4 Tak-
K€ TIOBBIIIEHUE TICHCHH.

HanomHuM, 94TO 11O rpadUKy OKOH-
JaTenbHbIN pacyer Poccun ¢ Pon-
JIOM IuIaHupoBawiIcsa Ha 2008 r. JJo-
CPOYHOE TIOTAIICHUE [JOJITOBBIX
06A32TEIBCTB TO3BOINUIIO CIKOHO-
MUTH 204 MJIH JJOJUL, KOTOPBIE I/1a-
HUPYETCA MOTPATUTD, B YACTHOCTH,
H4 COLIMaJIbHO-3KOHOMMYECKYIO
NOJUTHKY. Kpome Toro, cpasy xe
IOCJIE BBIIIATHI JIOJITA Ar€HTCTBO

N2/2005

Tenieps Poccust BeZIET IEPErOBOPHI O
JOCPOYHOM BbIILIATE AOATOB Ila-
PWKCKOMY  KJIyOy, KyJad BXOJUT
18 crpan-kpeauTopos. JJonr cocTas-
Jser 44,4 MIIpJ, JOJUL U IOJDKECH ObITh
noraiieH 70 2025 1. JIeCHbI' Ha €To
JIOCPOYHOE MOTANIEHUE TIAHUPYET-
€A TAKXKE B3ATh U3 CTAOMIU3AIIMOH-
HOro gonAa. OFHAKO B CBA3U C TEM,
YTO KPEAUTOPBI BMECTE C JIOJIOM
TPEOYIOT BBIIUIATHTD U IPOLICHTEI OY-
JIVITIVIX JIET, CETOHS BEIYTCS IEPETO-
BOPBI 06 O6bEMAX JIOCPOYHOT'O ITOT'a-
MIEHNUA U CHIDKEHUH BBITLIAT 10 MPO-
neHram. Poccurickoe pyKoBOJCTBO
HA/ICETCs HA cojiercTBue BeceMupHO-
ro 6aHK4, KOTOPBIH MOT ObI CIIOCOO-
CTBOBATb NPUHATHIO 4/ICKBATHOTO U
B3aHUMOBBITOJJHOT'O PEMICHUS.

Eme ogHUM Ba)KHBIM COOBITUEM B
AKOHOMMHYECKOM JKU3HU Poccuu siB-
JIAETCA IPOAOJDKEHIE IIEPETOBOPOB

110 rpucoennHenuio Poccnu k Bee-
MUPHOM TOPIOBON OPIaHU3ALIMH,
O4YepEeIHON TYP KOTOPBIX MPOXO-
aun B JKenese 14 ¢pespansa 2005 1.
Eciim onm 6yayT ycremHbIMu, Poc-
CcHsI MOKET BCTynuThb B BTO BO Bpe-
MsI KOH(PEPEHIINU, KOTOPAs IIPOI-
Jet B ToHKOHTE B ickabpe 2005 1.

WTak, HECMOTPsI HA HEKOTOPBIE He-
FaTUBHBIE MOMEHTBI, MOKHO KOH-
CTATUPOBATH YCTOMYMUBYIO TEH/IEH-
UIO TTOCTYIIATEIbHOTO PA3BUTUSA
Poccun. D10 O3BOJIET IIPEATIOIIO-
KHTbh, 94TO B 2005 I. poccuiicKas
3KOHOMUKA CMOXET BBIMTH Ha HO-
BbIM KAYE€CTBEHHDBIA YDOBEHDb PA3BU-
TH. B 110JIb3y 3TOrO rOBOPUT U 3a-
sapieHue B.B. Ilyruna o HEOOXOIU-
MOCTHU «CO3/IATh JIYYIINE YCIOBUSA
JULs1 PYHKITHOHUPOBAHUS SKOHOMU-
KM 1 OU3HECA», 4 TAKXKE €rO yKa3a-
HUE MPABUTEIBCTBY O NPUHATHHU
COOTBETCTBYIOIIMX Mep. Ero nmoa-
nepxusaer u AJL Kygpun, cauraro-
IIIHH, YTO MIPU YCIIOBUU IIPOBEACHUSA
BCEX 3aIUIAHUPOBAHHBIX PeOpM B
2005 1. MOKHO OKUJIATb POCTA OO'b-
eMa uHBeCcTuLmi Ha 10%. TakuM 06-
pPa3oM, OHU COCTABAT OOJIEE 3 TPJIH
py6., unu 6osee 100 Miupj JOJUIL
Kpowme Toro, Ha 2006—2008 rr. t1a-
HUPYETCS YBETUUYCHUE MHBECTUITUI
COOTBETCTBEHHO /10 15 MIpJ JOJUL,
19 Mupa fomn. v 23 MIIPJ, TOJUL.

Bnactb u 6usHec

3umon u B Havaie BecHbl 2005 T. B
MIPABUTEILCTBE MIPO/IOJLKANINCH He-
OblBa/IbIE paHee CKaHAaIbl. OCHOB-
Hasi IPUYMHA — HAJIOTOBBIE pedop-
MBI BoT THnIMuHas KapTuHkKa. [1pes-
ceparens IlpasurenbcrBa Poccnn
M.E. ®pa/IkOB IIPOBOJUT OUYEPESHOEC
34CeIaHNE KAOMHETA MUHUCTPOB, B
XO/I€ KOTOPOT'O ITIOHUMAET, YTO €TO
OPSAMBIE IIPUKA3BI O MOATOTOBKE K
cHuwxkeHuio HJIC ¢ 15% po 13%
AJL Kygpunsim u I[LO. I'pedom oT-
KPOBEHHO Ca00TUpPYyIOTCA. ['ped BbI-
CTYIIA€T C OCHOBHBIM JIOKI3J0M «O0
UTOI'aX U 33Ja4ax». PpajiKoB I10CTO-
SIHHO NPEPBIBAET €I'O BHIKPUKAMIU:
«HyxHO paboTaTh B 10 pas opIcTpee
u B 20 pas ayumeb M «[ne yskue
mecra? [ToueMmy HeT yaBoeHus?» I1o-
CJIE 3aBEPIICHUS <«PACCYKICHUI»
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Petimuneu

Cmoaknyaucs dsa aticbepea: skonomura u 610daucem

I'peda 06 OO1mIEM IIIAYEBHOM CO-
CTOAHUU POCCUHCKON 9KOHOMHKH
DpasKOB TPEOYET OT HET'O «OTYET-
JIMBOU IIPOTPAMMBI UCIIOJIb30BAHUS
KOJIOCCAJIBHOT'O TIOTEHIINUAIA BHYT-
PEHHETO PBIHKA>. 'pe rOTOBUTD Ta-
KYIO IPOI'PAMMY OTKA43BbIBAETCA IO
IIPUYMHE ITOJHOI'O HEMTOHUMAHUA
TOI'O, YETO OT HEIr'o TPEOYIOT. «MOX-
HO OPUEHTHUPOBATHCS TOJBKO HA
IVIOOAJIBHBIN PBIHOK», — IOSICHAET
r1aBa MOPT, nocse yero nepexoiuT
B PENIMTEIBHYIO AIIIAPATHYIO ATAKY
Ha npembepa. OH U Kyapun oOBuHS-
IOT aNnapaT IPaBUTEIbCTBA B TOM,
YTO B HEM MECAIIAMU O€3 JIBUKEHUS
JIEXKAT BAJKHBIE JOKYMEHTBL

DpagKOB OOCIIACT OBICTPEE PEIINTD
BOIIPOC CO CTATC-CEKPETAPSMHU, YTO-
OBl MHWHUCTPBI IICPCCTAIN KATOBATH-
Cs1 HA TO, YTO UM HE XBATAET 3AMECTU-
Tenen. 3aTeM OH HEOXKUAHHO IIPU-
3HACT CJICAYIOMIUI (DAKT: KOJUIETH-OT-
PaCIEBUKU JIO CUX ITOP HE CMOIJIH
HAMCaTh HUYCIO ITYTHOT'O B CBOUX
CTPATCTUAX U IIOYTHU UCTCPUYIHO 34~
apyser: <l Tomorure u I'pedpy, u cedel»

Eme opHo 3aceganue. Ha cosere 1o
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B IIPUCYT-
CTBUH IJIABHI NTPABUTEIBCTBA YHHOB-
HUKU U OU3HECMEHBI OOCYXIAI0T
KOMIUIEKC HAJIOTOBBIX Mep Ha O/u-
skanmue Tpu roga. Kyapux u I'ped mo
TPAJULIAN IPOJIOIDKAIOT ITyOTUIHYIO
riepebpaHKy ¢ PpagKoBbIM. MUHUCTP
(PUHAHCOB YNPEKAET IIPEMbEPA B
TOM, 4TO TOT 3ACTABJIICT €TI0 CEPhE3-
HO CHU3UTb HAJIOTH, 4 IIOTEPU KOM-
MEHCUPOBATD 34 CYET YAYUIICHUS UX
cobupaeMocTd. KyaprH yTBEPKAAET:
«3a OJIMH WX 32 IBA T'O/1a 3TO HE C/Ie-
nate. Causub HIC 1o 13%, Mbl T10TE-
psiem 360 mMipj1 pyosiett. Kak 9To Kom-
IIEHCUPOBATh B 610/KeTe 2006 1.7»
PpagKOB MHOTO3HAYUTEIBHO T'OBO-
puT: «Takylo 3a/1a4y IOCTaBHI HE 1>
(T'maza camu cOOO¥ NMOJHUMAIOTCS
Ky/1a-TO BBEPX, K IIOTOJIKY.)

Heoxunmanno y KyaprHa nossisoTcs
COIO3HUKU B OH3HEC-COOOIECTBE:
AH. IloxyH ¥ BHIE-TIPE3UJECHT
PCIIIT O.B. KucesieB CHUTAOT CHIDKE-
nue HJIC B OyzymeM rojy HpexaeBpe-
MEHHBIM, YITUPAsi [IPH 3TOM H4 TO, 4TO

PucyHok 1

OHHMarpamMmma rpynnmpoBku hakTopos

Lienun

Bo3moxHocTu

PesynbTatsbl

ellenenonaranue

@ AnbTepHATUBHbIE
BapMaHTbl CTpaTernm

e®BhLi6op cTparernu

©® OUHAHCbI
ePecypcel
oCetn

ebu3Hec-cpeaa
o Peanusauus
eAjanTaums

MNoapo6Hee o npoueaype cOCTaBNEHNUA PEHTUHIOB CM. Ha cailTe
WHeTuTyTa 3KoHoMUyeckux cTpareruil http://www.inesnet.ru/activity/ratings

KaP/IMHATBHOC YIIYYITICHHUE 47IMUIHHC-
Tpuposanus HIC BaxHee U apdek-
TUBHEE, YEM CHIDKECHHUE €O CTABKI.

Tyt He BbIIEp:KAI I1aBa «Ba3oBOTO
anemeHTa» O.B. [lepunacka u, oopa-
madach K Hloxuny, ckazam: «[louemy
BBl YTBEPXKAACTE, YTO OU3HEC IIPO-
THUB cHkeHus H/IC? Bam uto, opra-
HU30BATb TEJICTPAMMBL C MECT?»
IIpesunent «Onopst Poccun» CP. Bo-
PUCOB 3aABUJI: « MHOTHE YIEHBI HA-
e OPraHU3dAlluKd  IIPEAIATAIOT
ymenbimnTh HIC Booo6e 7o 10%».
®paJKOB COBCEM 3aHEPBHUYAL:
«f1 HE ocBIIAICA?»BOPUCOB OTBE-
TWJI B JIECHUHCKOM CTWIE: «Jly4lie
MeHble, aa ay4que!> (Ondarb-Taku
HAMEKAA HA yaydlleHHe paboThbl
puCKaNbHBIX C1yxK0.) ITo MHEHUIO
0603peBaTeei, JUCKYCCUs O CHU-
JKEHHUM HAJIOTOB MPOJOJLKUTCA 1O
MOSIBJIEHUSL B 4IIPEJIE YEPHOBOI'O
oromxera 2006 1.

3aKOHYHTD XOUETCS HA «BBICOKOM HO-
Te». [Ipe3uIeHT rPynbl KOMITAHUI
IBS AM. KapauuHCKUI 3AUKHYJICA
66110 O TOM, yTO cHIPKeHue H/IC mos-
BOJIUT BBIBECTH U3 TEHU 3HAYUTEb-
HYIO 4aCTh OM3HECA. Ha 3TO OIBITHBIN
I'ped orBeTmir: «Byayr BOPOBATH U
npu 13%, v ripu 6%. ByiyT YKIOHSATh-
Cs1, YXO/IUTh, MOIIEHHUYATb...» — IO-
3TOMY OH «I'OTOB OOCYKIATh CHIIKE-
HHE CTABKH TOJBKO rtocsie 2006 1.
®pPajIKOB, B CBOIO OYEPE/Ib, C adO-
coM 3aaBWL: «HecmoTps Ha conpo-
THUBJICHUE, 51 YOEIWICS B TOM, YTO

CTABKY HAJIO CHIKATh>. YEM 3aKOH-
YUTCA 3TO MPOTUBOCTOAHUE OIOIKE-
T4 U SKOHOMUKH, IIPEMbEPA U MUHU-
CTPOB, MOKAXKET OJIDKAMIIIEE BPEMSL

Komnauuun

PaccMOTpeB MaKPOIKOHOMHUYE-
CKYIO M IOJTUTUYECKYIO CUTYALINIO B
CTpaHe, IepeiiIeM K CPaBHUTEIIBHO-
My aHAJINU3y KOMITAHUH, BOIIE/ITNX
B HAIII PEUTHHI, IIO TPEM OJIOKAM JH-
HUATPAMMBI CTPATETUYECKOTO YII-
pasnenud (cm. puc. 1): llenn (BKIIIO-
yaromye B cebs moAoI0Ku «Llenero-
JIaTaHUE», «AJTBTEPHATUBHBIC BapU-
AHTBI CTPATETUN» U «BpIGOP CTpaTe-
ruun»), Bosmoxnoctu («®@UHAHCHD,
«Pecypcor» u «Cetn») u Pesynbsrarnl
(«busnec-cpena», «Peanuszanus» u
«Apanranys»).

Ienu. OCTAaHOBUMCSI HA KOMIIAHU-
AX TPAHCIIOPTHOI'O CEKTOpa — «A3-
pogpnom> (PC-36K;1) u HCT JIAHH
(PC-30K).

3a nociieHee BpeMs 00beM padoT
«A3pO(dIO0TA» BEIPOC MO BCEM MOKA-
3arenaM. B yacTHocTH, 1o cpaBHe-
HHIO C SHBAPEM MPOILIOTO rojia Hac-
CAKUPOOOOPOT B IHBAPE HBIHCIITHE-
I'O T'O/J1a YBETMYMIICA HA 8%, TIEPEBO3-
KU [IACCAKUPOB — Ha 9,1%, 1IepeBo3-
KH I'PY30B — 60JI€€ YeM Ha YECTBEPTb.
[Ipeanonaraercs, YTo NPUObUIb «A3-
podnora» 3a 2004 1. COCTABUT
185 MuH [0JUL, 9TO HA 46% GObIIE,
ugem B 2003 1. (126 mutH 1omn). Kpome
TOTO, KOMITAHUS IIPO/IOILKAET CTPOU-
TEJILCTBO TPETHETO TEPMHHAJIA B 43-

IKOHOMMUYECKHNWE CTPATETHH



poropty «lllepeMeTbeBOo», IIpUYEM,
T10 ITO/ICYETAM CIIELTUAINCTOB «A3PO-
(n10Ta», PPIHOYHAS CTOUMOCTD TEp-
MHHAJ1d K OKOHYaHUIO CTPOUTEIIb-
CTBa BbIpacTeT 10 770 MIIH 1o Bee
3TO CBUJICTEJIBCTBYET O IPABUIBHOM
«BpIOOpE CTpATErNN» KOMITAHU.

B 1O Bpems Kak «A3poIoT» IIPOJOII-
JKA€T CTPOUTENLCTBO B IllepemeTne-
BO, Komranusi UCT JIAMH, B 1998 1.
Ha 75 JIET ApEHIOBABIIASA A3POAPOM-
HBIM KOMIUIEKC a3poropra «/JJomope-
JIOBO», YITPATWIA HA HEr'O MIpaBa —
JIOTOBOP ApEH/IbI TPU3HAH HE/ICHCT-
BUTEJIBHBIM. 34 HECKOJIbKO JIET KOM-
HaHUS BIOXKWIA B MOJICPHU3AIINIO
«J[lTomoaemoBo» 6osee 500 MITH TOJI.,
M3 HUX OKOJIO 30 MJIH JJOJUL. — B 43-
POAPOMHOE OOOPYIOBAHUE, APEH/IO-

AEWCTBYWIWMUE

nNUuUA

Bosamoscnocmu. CpaBHUM KOMITA-
HHY, PaOOTAIOIINE B CEKTOPE CBSA3H —
ADK «Cucmemar» (PC-1K)u «Cea36-
unsecnm» (PC-35K).

B ¢pespane AOK «Crucrema» IpoBesna
camoe 60JIBIIOE MYOIMYHOE Pa3Me-
IIEHNE AKIIMU B HOBEUIIEN POCCUN-
ckon ucropuu. Ha JloHZOHCKON
(POHIOBOI 6GHPIKE MHBECTOPHI OlIE-
HUIH «CACTEMY>» 60JIEE YEM B 8 MIIP]L
JOJUL, 3aIIaTUB 33 €€ AaKIUU
1,5 mipg fosn. (17 7oL 32 AKITHIO).
Taxkum 06pa30oM, KOMITAHHS BECbM4
CEPBLE3HO YCUINIIA y3e «PUHAHCBD.

Yrto Kacaercs: «CBSI3bUHBECTA», KOH-
TPOJIMPYIOLIEIO CEMb MEXKPETUO-
HAJIbHBIX KOMITAHUH CBSI3U U HaIo-
HAJIbHOT'O OIIEPATOPA JAJIbHEH CBA3U
«Pocrenekom», TO KOMNAHUSA HE-
CKOJIBKO OCJ1a6wIa y3en «Pecypcol».

PucyHok 2
NvHamuka uHTerpanbHoro nokasarens «Llenu»: «Aspodnot» n CT JIAVIH
35
39 31,5 31,5
5 28 28
= 29
)
26 p— 2\6}7 57
23 24,5 24,5
20 1 1 1

aBryct 2004 r.

BAHHOE Y rocyapcrsa. Ilocie pekoH-
CTPYKLIMH B «/JOMOAEI0OBO» IIEPEIIUIN
MHOI'ME ABUAKOMIIAHUH, BKIIOYAA
BOCEMb UHOCTPAHHBIX, TAKUX KaK
British Airways u El Al. Crieryer 3ame-
THTb, YTO TOCYJAPCTBO COOUPAECTCS
3AKIIOYUTH C KOMITAHUEN HOBBIM J10-
TOBOP apeH/bL TeM He MeHee CIIy-
UUBIIEECSA TOBOPUT 0O OCIA0IEHUN
y371a «BbI6Op cTpaTerum».

Hanomnum, 4mo 011 KOMNAHULL
MPAHCNOPMHOZ0 CEeKIMOPa 8ANCHO
YMmeHue npo2HO3UPOBAms Mmparc-
Ppopmanuro nPUOPUMENHuIX Hd-
NPAGICHULLMAPULP)YINOEG, CBA3AHHYIO
C UMeHeHuem KaK npeonoumenil
NACCancupos, mar 1 IKoHomu4e-
CKUX CBA3€eLl MeHCO) NPOMBLUL-
JeHHBIMU PEONPUANUAMIL,
NOIMOMY MAKCUMATILHOE
3Haverue onoxa <Ile-
JU»  cocma

0KTA6pb 2004 T.

nekaobpb 2004 r. thespanb 2005 T.

=—O== WCT JIANH  ==O=A3podhnoT

B npepasepun miaHupyeMOu IpU-
BATU3aLUHN «CBA3BMHBECTA» KOMITA-
HHIO MOT'YT IIOKUHYTb TPU U3 IIATH
3aMECTUTENIEN I'E€HJUPEKTOPA, YTO,
0E3yCJIIOBHO, HETATUBHO CKAKETCS HA
paboTe XONAUHIA U JA’KE HECKOIBKO
CHU3BUT €I'0 KAIINUTAIU3ALIUIO.

Pesyavmamasi. B 5101 rpymiie 1o-
KasaTesieH SHHUAIPAMMbBI PACCMOT-
PUM KOMITAHHUU METAJUTyPIrHYECKOTO
cexropa — «Cesepcmant» (PC-3K)n
BCMITO-Asucma (PC-83K). B Teue-
HUE NPOILIOro roaa «Cesepcranb»
AKTUBHO ITOKyNaJIad 3aPyOEKHBIE AK-
THUBBL, TEM CAMBIM YKPEILISASA y3€
«busnec-cpesar. B yacrHocTy, Obun
KYIUIEHBI 4KTHBBI AMEPUKAHCKON
Rouge Industries M KaHaJCKOM
Stelco. B HaCcTynMBIIEM I'O/ly 9T4 TEH-
JICHIIMST COXPAHW/IACH: HEABHO «Ce-
BEPCTA/Ib> MOAINCAIA COIVIANIEHNE O
MTOKYIIKE KOHTPOJIBHOI'O MAKETA aK-
LUI UTAIBIHCKOI'O METAJUIYPIrudec-
Koro xosuHra Lucchini. Braronapst
ITOU IOKYIKE KOMIIAHMA IIOJIy4nIad
BBIXO/l HA €BPOIIENMCKAUIT PHIHOK COP-
TOBOTO ITIPOKATA.

VY kopnopanuu «BCMITO-ABucMa»,
BOLIEAIIEH B IIEPBYIO COTHIO HAIlEe-
IO PEUTUHTA B CEPEANHE MPOIUIOTO
roja, no O6JIOKy «Pe3ynsraThl» Ha-
Om0/1a71aCh UHAA CUTyalusa. B Ha-
CTOSAIIEE BPEMS MEXKIY KPYITHBIMHU
AKIIMOHEPAMH TMPEANPUATHI —
OPEACEAATEIIEM COBETA JUPEKTOPOB
B.M. bpemrroM U reHaupeEKTOPOM
B.B. TeTIOXHUHBIM, KOHTPOJIHUPYIO-
muM 60% aximit BCMITO — uMeror-
Cs1 IPOTHUBOpEYUs. B CBA3U € aTUM
yKe B OJIMDKAUIIIEE BPEMS MOXKET I1O-
MEHATBCSI COCTAB AKIIMOHEPOB KOP-
HOPALUH, YTO CBUIETEIBCTBYET 00
OCJIA0JIEHUH Y3714 «AZIATITALIUS>.

Crefyer TaxoKe OTMETUTh, YTO B HAIIl
PEUTHHI' BXOAAT KOMITAHUM, €IIIE HE
3aHABIINE MECTA B IIEPBOU COTHE, HO
MMEIOIITNE BBICOKUH TTOTEHINAT CTPA-
TETUIHOCTH. XOTEJIOCh OBl IOTIO-
JIPOOHEE OCTAHOBUTBCS HA JIBYX U3
HUX — «Bocrounom nopre» u ITpecre
«KOKCOXMMMOHTQX>, IIPETCHACHTAX
Ha nosyyenue opzaeHa «Ciaasa Poc-




Petimuneu

CmoakHyaucey 08a aticbepea: akoHomuka u 610daicem

CHUW», TIPHCYKAAEMOT'O 32 BBIIAIOIIHE-
€A 3ACIIyTU B PA3BUTUM POCCUICKOTO
PEAIPUHHUMATEIbCTBA, CBI3AHHbIC
C JOCTIDKEHUSIMU B IIPOU3BOACTBECH-
HOI, HAYYHO-UCCIEA0BATEIbCKON,
COLIMAIBHO-KYJIETYPHOM, OOIIECT-
BEHHOM U 6JIarOTBOPHUTEIIBLHOM Ji€es1-
TenbHOCTU. OpJIEH yupexaeH Mex-
JIYHAPOAHOM JIMTOM CTPATETUYECKO-
I'O VIIPABJIEHUSA, OLICHKU U y4eTa,
POCCUICKHM ONIEPATOPOM KOTOPOH
apsiercss MHCTUTYT 9KOHOMMYEC-
KUX CTPATETUN

OAO  <Bocmounwiti  nopm» (PC-
107K)— kpynHerinas CTuBUI0pHAA
KOoMITaHUA [JanbHero BocToka, yepes
KOTOPYIO IIPOXOIUT 149% CyMMapHO-
I'o Ipy30060pOTa 45 POCCUMCKUX
opTOB. ITponuielil roj cran Haubo-
JIEE Y/IAYHBIM 34 BCIO TPU/IIIATHIICT-
HIOIO UICTOPHIO IIOPT4. B 4aCTHOCTY, B
ssHBape — (pespasie 2005 I. CTUBHAOP-
Hble KoMnaHnuu OAO «BocTouHbIi
OpPT» epepadboTaIn OoIee 3 MJIH T
I'PY30B PA3/IMYHON HOMEHKIATYPDI,
YTO Ha 8% BBIIIIE TOKA3ATEIICH aHATIO-
THYHOI'O IIEPUO/IA IIPOILIOTO rOJA.

3A0 «Tpecm ‘Korcoxummornmanc”
(PC-113K) saBagercas MHOTIOIIPO-
(PUIBHONU CTPOUTEIBHON KOMIIAHU-
€11, BBIIIOJIHAIOIIEH CTPOUTEIBCTBO
IPOMBIIIIEHHBIX OOBEKTOB Ha YCIIO-
BHSIX TIOJIHOTO T€HEPATBHOTO MO/JI-
pAna. B nacrosmee BpeMma «Kokco-
XHMMOHTAX> 34aBEPIINJ  CTPOU-

TEJIbCTBO ABYX ONOPHBIX KOMILIEK-
COB BanTUicKom TpybonpoBOJHOM

cucreMel B i pocnase u IlpuMopcke,
BBOJI B 3KCIUIyaTAlIUIO KOTOPBIX
IO3BOIMT POCCHM HE UCITIOJIb30BATD
nopTel crpaH bamnruu. [dpyrumu
CTPATEIMYECKUMU IIPOEKTAMU, B KO-
TOPBIX IIPUHHUMAET Y4ACTHE KOMIIA-
HUA, ABJIAIOTCA IPOEKTHI «Caxanini 1»
1 «CaxXaJInH 2» 110 OCBOEHUIO HEPTA-
HBIX U I'd30BBIX MECTOPOXKACHUNI
npudpexHoro menbda Poccuu B
OXOTCKOM MOpE.

YnpaeneHubl

Ileau. CpaBHUM YIIPABJIIONINE 3BC-
Hbsl KOMIIAHUH IIPOMBIIIJICHHOT'O
cekropa — «CHJIOBBIE MALIUHBD»
IOJ PYKOBOACTBOM E.K. AKoe6/re6a
(PC-79Y) n «MaruuTOrOpCKOro mMe-
TAJUTyPrAYECKOrO KOMOUHATA», BO3-
rnasasieMoro B.®. Paunuxossim

(PC-16Y).

MHANACKAA TOCYLAPCTBEHHASA Opra-
Husanug National Thermal Power
Corporation 06bsIBHIA IOOETUTEIISL
TEHJIEPAa HA CTPOUTEIBCTBO IO/
KJIIOY Tpex Mam3anoB i1 TOC
«Bapx» MOIHOCTBIO 110 660 MBT
KAKIbIM — UM CTanu «CHJIOBBIC Ma-
IHWHB. [I0 yCIOBUAM KOHTPAKT4,
oneHuBaeMoro B 270 MJIH JOJUIL.,
KOMIIAHHU IIPEACTOUT CIIPOEKTU-
pOBaTh, U3TOTOBUTH, IMOCTABUTH,
CMOHTHPOBATDb U ITYCTUTD B KCILTY-
ATALUI0 OCHOBHOE OOOPYJOBAHUE
MamsaioB. Bce paboTsl (puHaAHCH-
PYIOTCSL 3aKA3YUKOM. DTO JOJIO-
CPOYHBIA KOHTPAKT, pa306UTHIA HA
TPU 3TANA, YTO JAE€T OCHOBAHUSA
KOHCTATUPOBATb YCUJICHUE Y314
«Jenenonaranue». Ciegyer orme-
THUTb, YTO KOHKYPEHTOM «CHJIOBBIX
MAIINH> B 60PHOE 34 ITOT KOHTPAKT
OBUI HE KTO WHOM, KaK Siemens B

ANIBSHCE C MECTHBIM ITPOU3BOJIUTE-
JIEM 3HEPIETUYECKOIO OO0OPYLOBa-
Hust BHEL.

HeCKOIbKO MHAsA CUTYalusa CKIAbI-
Baercsd Ha MMK. C OIHOM CTOPOHBL,
B.®. PamHMKOB Iu1aHupyeT BeICHNE
eperoBopos ¢ A.b. YcMaHOBBIM O
IIPUOOGPETEHUHN €TI0 JJOOBIBAIONINX
aKTUBOB (MHXAMIOBCKOTO U Jlebe-
nuHckoro I'OKos), kotopele 1O-
CTABJISIIOT OKOJO 15% OKaTHIIIEH,
HEOOXOJUMBIX /I IPOU3BOJCTBA
CTIH. YCIIENIHAS PEATIU3ALIHS ITOT'O
IIPOEKTA ITO3BOJIUT CO3JATh OJIHY U3
KPYIHEUIINX B MUPE XOJJJUHTOBBIX
KOMIIAHUI C OI'POMHBIM IIPOU3BO/I-
CTBEHHBIM IIOTEHIIUAJIOM U CAMOM
JIydIIe ChIpbeBOM 02301 B Poccun.
Yceunenue yana «Llenenonaranues.

C Ipyro CTOPOHBI, U3-34 Oecrperie-
JIEHTHOT'O pocTa 11eH MMK HCTIBITEI-
BAET CEPBE3HBIE TPYAHOCTH C PYAOH
u yrieM. I[TOTIBITKY YMEHBIINUTD 34-
BHUCHMOCTb KOMOMHATA OT IIOCTAB-
IIIUKOB CHIPbSl B HACTOSIIEE BpEMs
CTAJIKUBAIOTCSL C ONPENETICHHBIMHU
TPYSHOCTAMU. B 4aCTHOCTH, OCBOE-
HUE IIAXThI «YPEroIbCKasAg» IIPHUOC-
TAHOBJIEHO B CBA3U C 3aIIPETOM, Ha-
JIOKEHHBIM «HOkHBIM Ky30accom»,
BXO/AIUM B CTaJIbHYIO I'pyIIITy «Me-
4Jesl», Hd UCIOJIb30BAHUE JIOPOTH,
IPOXOAAIIEN IO TEPPUTOPUHN TTPU-
HAUIEKALETO €EMY Pa3pesad, 4 TAKKE
JIMHUM BBICOKOBOJIBTHBIX 3JIEKTPO-
nepepad. KomM6uHATY HOpHUIACTCA
CTPOUTD U JIOPOTY, U IMHUIO. OCIa6-
JIEHHE y3/1a «BBIOOD CTpaTerum».

Boamoscnocmu. 110 910My IOKA3a-
TENIO PACCMOTPUM KOoMIaHuu TOK
«Jasnpom» U «JIyKOMI», BO3IJIABIIIC-
mble A.B. Muanepom (PC-101V) u
B.IO. Anexneposoim (PC-4Y) coort-
BETCTBEHHO.

JKOHOMMUYEC



«JIYyKOIII» TIPOAOJDKAET PACIIUPATD
CIIMCOK CBOUX €BPONENUCKHUX AKTH-
BOB M HAMEPEBACTCS KyIUTH /IBEC
coprTOBBIE KOMIAaHUM Oy Teboil u
Suomen Petrooli, KOHTpOIUPYIO-
IMUX YETBEPTb TOIUIMBHOI'O PBIHKA
OUHIAHAUHN, 4 TAKXKE JINTOBCKHUI
HeTAHOM KOHIIepH Mazeikiu nafta,
TEPMAHCKYIO He(pTerepepadaThIBAIO-
1yio koMrnanuio Ruhr Oel u HIT3 Ha
1ore EBpornbl. Peanusanug 3THx ruia-
HOB TIO3BOJIUT YBEJIHUYUTDH NEPEPA-
OOTKy J10OBIBAEMOM HEPTH U IIPU-
OIM3UTHCA K MTOKA3ATEIAM BETYITHX
3aI14/THBIX KOMITAHUH, KOTOPBIE TIe-
PEPABATBIBAIOT 3HAYUTEILHO 60JIb-
111, YEM JJOOBIBAIOT. DTO TAKKE COITIA-
CYETCs C OKUJJAEMBIM YBEJIMYEHUEM
06bEMOB JIOOBIYH HE(PTH KOMITAHHEH
Ha 4—-8%. Ycuienue ysina «Pecypcbls.

B npomuiom roay «fasznpomy» yaa-
JIOCh IIPUBJIEYD JJOITOCPOYHBIE KPE-
1uTel y ABN AMRO — 200 MiH J0OJ1T.
1o 2008 1, J.P. Morgan — 200 mun
nomn go 2011 r, Deutsche Bank —
1,35 MIp/1 JOJUIL. B BUJIE TISITU KPEH-
TOB CO CpOKamu noramenus s 2009,
2011 n 2014 1. YacTb 3TUX CPEJCTB
[OIUIA HA MOKYIKY 50% axuun
I lypHedrerasa», a OKOIO 6,3 MIP/I
py6. O6buH yIuIayeHbl «PocHedTH> 32
€€ JIOMIO B IPOEKTE IO OCBOCHUIO
meIb(POBBIX MECTOPOXKAEHUN. B TO
JK€ BpeMsI (PUHAHCOBBIE PEYJIBTATHI
KOMITaHMU B 2004 I 3aMETHO y/Iy4Il-
JIUCB: BBIPYYKA KOHIIEPHA 34 JEBATH
MECSITIEB cocTaBmma 683 Miapa pyo.
poTUB 597 MIIpA, Pyo. 33 AaHAIOTUY-
bl ntepuog 2003 1., a uucras IIpu-
ObLIb BO3pOCIa 10 137.9 mupy pyo. Ho
CpaBHEHUIO C 1264 MIp/1 32 ITHBAPh —
ceHTs0pb 2003 1. Bee 310 roBoput 06
YCHWICHUH Y3714 «DHUHAHCBI.

Ho.. TlompiTka Kynuth <«fOran-
ckHedTEeras», o JOTHUKE, JOJLKHA
ObLIa OBl YCWINTD ITOKA34TEIN KOM-
MIAaHWU I10 Y311y «Pecypchbl», OJHAKO
HA TIPAKTHUKE BBIIIO C TOYHOCTBIO
JIO HA0OOPOT. TOTOBACH K KPYITHO
HOKYTKE, «[A3IpOM» ObUI BEIHYK/CH
MOKAa3aTh PECYPChI CHUKEHUS NHBE-
CTULIMI U HOBBIIICHUA UX 3(PPeK-
THUBHOCTH, B PE3YJIBTATE YCro Mpa-
BUTEIBCTBO COKPATHIIO MTHBECTHITH-
OHHYIO ITIPOTPAMMY MOHOTIOIHH.

N2/2005

AEWCTBYWIWMUE

NuuA

Pesynvmamat. 11poseieM CpaBHe-
HHE KOMINAHHUA (PUHAHCOBOI'O CEK-
TOpa, 4 UMEHHO «BHenrroproanka»
oz ynpasjaenuem A.JI. Kocmuna
(PC-22V) u «Anb(a-6aHKa», BO3ITIAB-
semoro I1.0. Agerom (PC-34Y).

«BHEmTOProaHK» IPOBOAUT PEOpra-
HU3AIIMIO CBOCH CTPYKTYPbI U IIPU-
BOJUT €€ B COOTBETCTBUE C OGU3HEC-
CpPeno, OTMEYAIONEH CHHUKXEHHE
IOXOIHOCTU 6GAHKOBCKOTO OGU3HECA
U 3aCTABIAIONIEN KOHTPOJIUPOBATD
UBJEPKKA. B CBA3M C 3TUM HaMede-
HO COKpAIlleHHEe YUCIEHHOCTH CO-
TPYAHUKOB M MX 3apIuiaThl Ha 20%.
IIpu 9TOM COKpAIAIOTCs BCIIOMOI'a-
TEJIbHBIE HO/IPA3EIIEHNS U PACIIN-
PAIOTCA KOPIOPATUBHBII, HHBECTU-
LMOHHBINA 1 PO3HUYHBINA OJIOKH, 4YTO

PucyHok 3

ZJlosederue Havamolx 1npeoopasosa-
HULL 00 KOHUAL UL HemKoe 1npoeeoeHue
UBOPAHHOLL QUMUK AGTIACTCA 3a.-
JI020M )CHexa Ha PUHAHCOBOM PblH-
e, n03MOM) OIS NPEOrPUANILIL IMO-
20 cexmopa OnoK Pe3)ismamor ume-
em maxcumansHoe 3Haverue — 30
6annos.

OHUM 13 IIPETEHICHTOB HA BXOXK/IE-
HHE B COTHIO YIIPABJICHIIEB, 4 TAKKE
Ha 11oy1ydenue opzaena «Cnasa Poc-
CUM» ABJIAETCA NIPECENATEND COBETA
aupekropoB OAO «ToMCcKaHepro»
HA. Barkun (PC-119YV). «Tomck-
3HEPIrO» CHAOKAET IEKTPOIHEPTUEN
BCIO ToMCKy10 0671aCTh, 10 70% BCEi
JIEKTPOIHEPTUMU  TTOCTABJIIETCA  C
DOOPDOM, 32 KOTOPYIO KOMIIAHSI €XKE-
HEJIETTBHO BbIIUIauMBaeT 40 MITH Pyo.

OdnHamuka MHTEerpasibHOro nokasarensd <<Pe3yanaTb|»:

A.J1. KoctuH n IN.0. ABeH
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asryct 2004 r.

MO3BOJIUT YBEIUYUTh IPPEKTUB-
HOCTB JIEATEIBHOCTU OAHKA, TAK KaK
OCHOBHBIM ITOK434TEJIEM TAKOBOH
ABJIAETCA NPUOBUIb WINA AKTUBBI B
pacyere Ha OJJHOI'O COTPyAHMKA. Ec-
JIM 3TU IMOKA3aTEIN HIXKE, YEM Y
KOHKYPEHTOB, 3HAYUT, B KOMITAHUU
MO0 MHOTO JIIOJIEN, TMOO MAJIEHD-
Kag NpuUObUIb. PUKCALIMA Y3714
«Amarnranus».

«Anbda-6aHK> IPOUTPAT B APOUT-
PaXXHOM Cyae MOCKBBI HAXOAIIEC-
MyCd B TIPOLIECCE JUKBUJAUU
«CopiOU3HECOAHKY» UCK O B3BICKA-
Huu 127 MutH py6. 1 2,5 MJIH 10U,
KOTOPBbIE€ OBLIU CHUCAHBI CO CYe-
TOB «COOM3HECOAHKA» IIOCJIE OT-
3pIBA Yy HEI'O JIMLIEH3UU 13 Mmas
2004 1. XOTA B 9TOM JIEJIE EIIE PAHO
CTABUTb TOUKY U «AJIb(pa-0aHK» CO-
Oupaercs NoAaATh AIEJUIAIHIO,
MOJKHO TOBOPHUTb 00 YXYAIIEHUH
yana «<busnec-cpenar.

OKTA6pb 2004 T.

nekaopb 2004 . thbespans 2005 T.

m—====ABEH === KOoCTUH

C Haygaja roja Tapudbl HA YCIYTH
JKKX B Tomcke BeIpocau Ha 17,6%,
YTO OTPHUIIATEIBHO CKAa3a70Ch HA
MJIATEKHOM JAUCIUIIINHE TOTPEOU-
Tener. B ceasu ¢ atuM «ToMCKaHEDP-
ro» MPOJOJDKWIO KOMIIAHHIO IIO
YBEIUYEHHUIO COOUPAEMOCTU (PU-
HAHCOBBIX PECYPCOB U IIPEAYIIPETN-
JIO, 4TO OTCYTCTBUE, PABHO KaK U
MIPOCPOUKA IUIATEXA OY/ICT SIBJIATD-
€ OCHOBAHHUEM [Is1 OTPAHUYECHUS
3HEPronoTpebIEHN U MOJTHOIO
OTKIIOYEHUS IOTPEOUTEIL OT SHEP-
rocHaoxeHus. besycioBHO, 9TO BbI-
HY>KICHHBIC MEPBI, HO OHU HAIIPaB-
JICHBI HA OOECIIEYEHUE YCTOMUYUBOM
PaBOTHI IPEIPUATHSI. 3(]

MpumeyaHune

1. PC — penTuHr CTpaTermyHocTy; me-
70, 3aH1Maemoe komnaruein (K) nnu yn-
pasneHuem (Y) B pentiHre 100 Havbonee
CTpaTernHbIX KoMMaHumi (yrpasneHues).

17
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Lerictylowpme nuua: pertuHr « 100 Hanbonee cTpaTernyHbix ynpaeaeHues» (despanb — mapT 2005 )

Mpoxopos M./ #7
Lisetkos H.A. #7
ETyweHkos B.IM. #7
Anexnepos B.10. 27
borpanos B.J1. 47
Moppawos AA. #7
MotaHuH B.O. 47
Kasbmun AN, 21
[Jepunacka O.B.
MMorocan M.A.
®epnopos A.N. 41
Axumos A.U. 21
Bekcensbepr B.®.
Yybaiic A.b.
Yemesos C.B. 7
PawHuko B.®.
Cronsipetko B.M.
Hepnopocnes C.I'. 41
Bopoaut A.O.
ToH4apyk A.10.
®puaman M.M.
Koctu AJ1.

KoraH B.W.
KameHuwk [1.B.
Borpauukos C.M.
A6pamos A.l'.
ConomoHos 10.C.
Capkucos C.9. 41
Mpumakos E.M. 41
Masyp U.N. 21
KapaunHckuin A.M.
Capaes O.M.
JlacToukuH 10.B.
AgeH 1.0. #1
Jlneww B.C.
Edpemos B.I1.
Posexckuii 10.A. 7
Maxmynos N.K.
BapnaHs P.K.
Jle6epnes A.E. 21
Koxut B.W.
AnewukuHa A.K.
Ywakos [.J1. #1
CkpblHHUK E.B. 41
Wcaiikun A.N.
[JepryHosa O.K.
Akobawwsuu [.M.
CemeHog 10.[1.
Muxankos H.C.
Cnacckuii .10,

Opranuszaums

«HopunbCKuin HUKeNb»
«YPAJICUB»

ADK «Cuctema»

«Jlykoiin»
«CyprytHedTeras»
«CeBepcTanb»

«MHTEppOCY

Cbepbatk Poccum
«ba3oBblii 3neMEHT»

AXK «Cyxoit»

«MpkyT», PCK «Mul»
«[a3npombaHk»
«CYA1-XonauHr», «PeHoBa»
PAO «E3C Poccun»
«PocobopoHakcnopt»
«MMK»

«EBPODVHAHC MOCHAPBAHK»
«Kackon», «LLlepemeTbeB0»
«baHk Mockabl»

KoHuepH «HayyHbIi LieHTp»
«Anbda-Ipynn»
«BHewwToproaHk»

AKB «MNCB»

UCT NAVH

«PocHedTb»
«EBpasXonguHr»
«MHCTUTYT TENNOTEXHUKW>
«PECO-XonauHr»

nn Po
«PocHedrerascTpoii»

IBS

«PocaHeproatom»

HMO «CarypH»
«Anbda-baHk»

«HIIMK»

«Anmas-Anteit»
«PocbuaHecKoHcanTuHr»
«YTMK-XonauHr»

«Tpoitka [uanor»
«HPBaHk»

Ynp-e nenamu MNpesupenta PO
Cbepbatk Poccum

AlK «Arpoc»
«PocarponuauHr»
«Bonra-[lHenp»

Microsoft (Mockga)
«BuMM-Bunnb-JaHH»

PKK «3Heprus»

Coto3 kuHematorpacuctos PO
LIKE MT «PYBUH»

00wwit
ypoBeHb
CTpaTeruyHocTy

88,0
87,8
87,7
87,5
87,3
86,7
86,5
86,0
85,9
85,0
84,8
84,7
84,1
84,0
83,9
83,2
83,0
82,9
82,5
82,3
81,9
81,8
81,7
81,6
81,3
81,2
80,9
80,1
79,8
79,7
79,5
79,4
79,3
78,5
78,4
78,3
78,0
77,7
77,6
77,2
76,1
75,3
74,7
74,5
74,4
72,9
72,2
72,0
71,9
71,1
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Monoxexue
KOMNaHuu
B PeiiTUHre

«Komnanus»

31,91
18
51
15

30
27
22
68

25
53
15*
12

52

55
33

13*
29

50
2

A

BHumanuio untateneit. Tekywwme peiitunr 100 Haubonee cTpaTernyHbix yNpasneHLEB 1 KOMNaHMiA POCCMM MOXHO NOCMOTPETh
Ha caiite PUA «PocbusHecKoHcanTuHr» http://www.rating.rbc.ru u, pasymeetcs, Ha caiite UHIC http://www.inesnet.ru/activity/ratings/

IKOHOMMUYECKHUE

CTPATETHH
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BEWCTBYHWIWMUE nuua

Opranusaums

00owmi
YPOBEHb
CTpaTernyHocTu

LeicTaytowpme nuua: pentuHr «100 Hanbonee cTpaTerMyHbiX ynpaeneHues» (deepanb — mapt 2005 1)

Monoxexue
PeWTUHroBbIN W3ameHeHune KOMNaHun
cratyc B perTUHre
«KomnaHus»

51 | Okynos B.M. «Aapocnot» 70,2 BBB A 36
52 | Knuwac A.A. «MHTEppOC» 70,0 BBB A 13
53 | LmnyHoB A.T. «Kb npnbopocTpoeHus» 69,1 BBB [ -
54 | Ocunos 0.C. PAH 68,7 ABB A 64
55 | Autunos C.W. «KanuHuHckas ASC» 68,6 BBB A -
56 | Ho6ponees O.b. BITPK 68,3 BBB v 47
57 | KoauubiH AA. «YTMK-XonauHr» 68,0 BBB [ J 55
58 | Edppemos I'A. «HIMO mawwmHoCTpoeHus» 67,9 BBB v -
59 | KocbsiHeHko A.H. «[epekpectok» 67,8 BBB A 69
60 | W3ocumoB A.B. «BoimnenKom» 66,7 BBB A 15*
61 | dapees M. PXA, 66,5 ABB A 21
62 | SpHet KJ1. OPT 65,6 BBB [ -
63 | Mpoxoposa T.B. Equant 65,4 BBB [

64 | Kysblk B.H. 27 HINK 65,3 BBB v -
65 | YyeHko A.M. «[loka-I'eHHble TexHonorum» 65,0 BBB A -
66 | Memsemes AA. «TKHIL, um. M.B. XpyHuueBa» 64,8 BBB A 40
67 | Mepkynos B.W. KHAAMNO 64,6 BCB [ 14*
68 | Hsro AH. TBaN 64,4 BBC A 20
69 | CamoBHuMuuin B.A. MIY um. M.B. JlomoHocoBa 64,3 BCB A 75
70 | Bonbckuit AW. PChn 64,1 BBB v -
71 | Pawesckuii B.B. CY3K 64,0 BBB A 79
72 | lanywka A.C. «MOK-LleHTp» 63,4 BBB [ ) 7
73 | MoHomapes 0.B. MBPP 63,2 BBB A 1*
74 | Huuunopyk A.O. «Anmasbl Poccum - Caxa» 63,1 BBB A 16
75 | Menamep J1.A. POCHO 62,8 BCB A 26
76 | KapaxHukos B.B. «ABTOBA3» 62,5 BBB A 7
77 | Koanos B.B. «ATOMCTPOA3KCTIOPT» 62,4 BBB v 54
78 | 3to3uH N.B. «Meyen» 62,3 CBC [ 66
79 | Skosnes E.K. «CvnoBble MalLMHbI» 62,1 BCC A 13*
80 | BaitHwrok C.M. «TpaHcHebTb» 62,0 BBC v -
81 | PuikoBaHoB I".H. POAL-BHUNTD 61,8 BBB A 48
82 | Xaiipynnmn H.I'. «KAMO um. C.IN. MopbyHosa» 61,1 CCB () 85
83 | AspopuH E.H. POAL-BHUNTD 61,0 BCB A 43
84 | barypuHa E.H. «NHTeko» 60,3 BCB [ 56
85 | Mpuropbes B.E. «Kackon» 60,2 BBC A 31
86 | Auppees Al. MHNNK 60,1 BBC (]

87 | Kosanbuyk M.B. MK PAH 60,0 BCC A

88 | LLImakos C.M. «Kanvtan [pyn» 59,7 CBC [

89 | Anekcangpos B.JI. «Anmupanteiickue Bepdu» 59,6 BCB v

90 | 3anawHblii M.M. «Pocrocuypk» 59,4 BBC A -
91 | NlaBpeHTbes A.l. «KasaHckuii BepTONETHbI 3aB0» 59,0 CBC v 72
92 | Mepsenes AW «[a3akenopt» 58,9 BBC A 9*
93 | Manbix H.A. «YpasnBaroH3asozy» 58,7 BCC A

94 | MawwH B.M. LIHAW um. A.H. Kpbinosa 58,6 BCC A -
95 | Bunbumk B.A. «ABTOBA3» 58,3 CBC [ ) |
96 | Bosux B.C. «ArpuKo» 58,0 BCB [ -
97 | OHblikuit B.H. MUdKU 57,9 BCB v 87
98 | Llladpanuk t0.K. #7 «CotoHedrelas» 57,8 BCC v -
99 | Cunopos B.B. MTC 57,6 CBC A 1*
100| CrvpupaoHos B.E. MUCKK 57,3 BCC v -
21 Jlaypeamor npoepammbl «Jleiicmayrouue auya» 3a nepuod ¢ 2000 no 2004 2. no 00Holl U3 HOMUHAUUI: * [lonoxcernue MamepuHcKoll KOMNAHUU.

«Ynpaeneney e00a», «Komnanus eoda», «Ilpopuvie 200a», «Puacko e0da».
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Petimuneu

Cmoaknyaucs dsa aticbepea: skonomura u 610daucem

20

DerictBytowme nuua: pentuHr «100 Hanbonee cTpaTernyHbIX KoMnaHuin» (despans — mapt 2005 r.)

Monoxenue

00Lmii

Komnanus Otpacnb YPOBEHb Peitturrosbin = M3meHeHue  pykoBoputens
CTpaTernyHocTu craryc B peiTUHre
«YnpasneHewy

1 | AOK «Cucrema» ' 47 XONAWHT 88,0 AAA o 3
2 | ©K «YPAJICUB» 241 6aHKOBCKas IEATENbHOCTb 87,9 AAA A 2
3 | «Cesepcrans» 47 MeTanIyprus 87,8 AAA A 6
4 | «BHewroproaHk» 7 6aHKOBCKas! AESTENbHOCTD 86,9 AAA v 22
5 | CoepbaHk Poccum 21 6aHKOBCKas 1eATENbHOCTb 86,8 AAA A 8
6 | «PocobopoHakcnopT» onK 86,7 AAA [} 15
7 | HK «Jlykoitn» 27 TaK 86,6 AAA A 4
8 | «ba3oBblit anemeHT» 47 MeTanIyprus 86,4 AAA A 9
9 | «[a3npom» 41 TaK 86,2 AAA v 12*
10 | HMK «Mpky» 27 OorK 86,1 AAA A 1
11 | PAO «ESC Poccum» TK 86,0 AAA A 14
12 | «HoBonMneLKMiA MeTanypruyeckuii KOMoUHaT» MeTanIyprus 85,7 AAA v 35
13 | «MuTeppoc» 347 XONAVHT 85,6 AAA [ J 7
14 | AXK «Cyxoit» 441 ornK 85,5 ABA [ J 10
15 | «Anbda-Ipynn» 541 XONOUHT 85,4 BAA A 21
16 | AK «Anmasbl Poccun — Caxa» 7 [N00bIBAIOLLAS MPOMBILLIIEHHOCTb 85,0 AAA [} T4
17 | «CYAJI-XonguHr» MeTanyprus 84,7 BAA v 13
18 | «BaHk Mocksbl» 6aHKOBCKas AEATENbHOCTb 84,0 ABA [} 19
19 | «bantuka» NNLLEBAS NMPOMBILLIEHHOCTb 83,9 ABA A -
20 | TBAN & MaLUMHOCTPOEHWE 82,9 ABA A 68
21 | «Poccuiickue xenesHble foporu» 47 TpaHcnopt 82,8 ABA A 61
22 | «EBpasXonguHr» 7 MeTannyprus 82,5 BAA [ J 26
23 | HK «CyprytHedreras»*/ ToK 82,4 ABA A 5
24 | «MarHuToropcKkmit MeTaypriyeckuii KOMoMHaT» MeTaIyprus 82,1 ABB v 16
25 | «PocaHeproarom» 41 TaK 81,3 ABB v 32
26 | POCHO #1 CTpaxoBaHue 81,1 ABA [} 75
27 | HK «PocHedTb» ToK 80,1 ABB v 25
28 | <EBPO®NHAHC MOCHAPBAHK> 6aHKOBCKas IEATENbHOCTb 79,4 AAB [} 17
29 | «Bonra-AHenp» TpaHcnopt 79,0 ABA A 45
30 | UCT JIAH 21 TpaHcnopT 78,2 BBB v 24
31 | «Kackon» onk 78,0 BBA A 18, 85
32 | «ObbeanHeHHast MeTaypriyeckas Komnaus» & MeTannyprus 77,6 ABB A -
33 | «Tpoiika luanor» 21 OHLOBBIN PbIHOK 77,3 ABB A 39
34 | «<PECO-XonauHr» CTpaxosaHue 77,1 ABB [ J 28
35 | «CBsi3biHBECT ° CBA3b 76,7 BBB v -
36 | «Aapodpnor> TpaHcnopT 76,6 ABB A 51
37 | «Mera®on» 41 CBSI3b 76,5 BBB v -
38 | «PoccroccTpax» CTpaxoBaHue 76,3 ABB v -
39 | «Cnbupb» TpaHcnopT 76,2 BBB v -
40 | «KHML, um M.B. XpyHuuesa» 27 onK 75,6 ABB [} 66
41 | «MexayHapoaHblii [MpomblLLneHHbIi BaHk» 47 GaHKOBCKas AESTENBHOCTD 75,5 BBB [ J -
42 | PKK «3neprusi» 1 onk 75,4 ABB A 48
43 | «Anmas-AnTeit» onK 75,0 BAB v 36
44 | «HaumoHanbHbIi PesepBHblii BaHk» ! 6aHKOBCKas AEATENbHOCTb 74,4 BBB v 40
45 | «TpaHcaspo» TpaHcnopT 74,3 ABB A -
46 | «KocMmueckasi cBsib» 4/ CBA3b 74,2 ABB A -
47 | BITPK CcMun 73,5 BBB [ J 56
48 | POAL-BHUNTD OrK 73,4 BBB [ J 81, 83
49 | UuBecTnumoHHbIi 6aHK «TPACT» GaHKOBCKas AESTENbHOCTD 73,1 BBB [} -
50 [ «Bumm-Bunnb-/lant» MWLLEBAs NPOMBILLNEHHOCTb 73,0 BBB A 47

I Baruas MTC 1, «MTY-Hugpopm», MI'TC, «Cucmemy Tenexom» u dp.

2 Brarouas UBI «HUKoiin», CI «YPAICUB»> u dp.

3 Brarouas «Hopunvckuit nukeav» V1, « Pocoanik», «Cunogoie mauunol», «Aepoc» 1 u dp.
4 Biatouas KnAAIIO um. F0.A. Taeapuna, TAHTK um. I'M. Bepuesa u op.

> Bratouasi « BoimneaKom» 1, «Anvpa- Bank» V1, THK?, «ArvghaCmpaxosanue» u dp.

IKOHOMMUYECKHWE
6 Brarouaa « Mawunocmpoumenvshutii 3a600», H3XK u dp.

CTPATETHH
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BEWCTBYHWIWMUE nuua

@ Hencteylolme nuua: pentuHr «100 Hanbonee cTpaTernyHbix KoMnaHu» (despanb — MmapT 2005 )

00LLMii Monoxeuue
N2 Komnauus Otpacnb YPOBEHb PeiitnHrosbit  M3meHenne pykosoautens
CTpaTernyHocTu cTaTyc B peiiTUHre
«YnpaBneHewy
51 | KoHuepH «HayuHbiii ueHtp» 47 3MIEKTPOHMKA 72,7 ABB [ 20
52 | «PocbuaHecKoHcanTuHr» CMK 72,0 BBB A 37
53 |HMO «CarypH» 47 OnK 71,8 BBA A 33
54 | «ATOMCTPOIA3KCMOPT» TaK 71,3 BBB v T
55 [ «YTMK-XonauHr» MeTannyprus 71,1 BBB v 38, 57
56 |«MHTeko» 47 CTPOUTESILCTBO 70,3 ABB A 84
57 |«ObbearHeHHbIe MaLLIMHOCTPONTENbHbIE 3aBOAbI» 7 MaLLMHOCTPOEHME 70,0 BBB [
58 |Mr «<MAUP» XONOVHD 69,5 BBB [
59 | «PaiiddaitaeHbank ABCTpus» 6aHKOBCKas ESTENbHOCTD 69,3 BBB [ )
60 |«PocuHTep pectopaHc» nuLLEBasi POMBILLIIEHHOCTb 68,9 BBB v
61 |«Marepouka» TOProBnst 68,5 BBB A
62 | «AapokocMUyeckoe 060pyaoBaHme» onK 67,7 BBB v
63 | WUI «AtoH» (OHAOBBIN PbIHOK 67,5 BBB A
64 |Poccuiickas akagemus Hayk Hayka 66,9 BBB A 54
65 |«[ocynapcTBeHHasi TpeTbSIKOBCKas ranepes» KynbTypa 66,7 BBB A -
66 |CranbHag rpynna «Meyen» MeTasnyprus 66,1 BBB A 78
67 |«MetannonnsecT»*# XONAVHP 66,0 BBB v -
68 | «MOCKOBCKMIA MHCTUTYT TEMIOTEXHWUKM» onK 65,8 BBB A 27
69 | «MepekpecTok» TOPrognst 65,7 BBB [ 59
70 |«TaKT4eCKOe PAKETHOE BOOPYXEHMUE» onK 65,4 BBB A -
71 |«ABTOBA3» MaLUMHOCTPOEHME 64,3 BBB A 76
72 | «KasaHckuii BEPTONETHBII 3aBOfL» onK 64,0 CCB [ ) 91
73 | «A. KopkyHoB» MULLEBAs NPOMBILLIEHHOCTb 63,9 CBB [
74 | «MEHATEN CahkT-INetepbypr» 6aHKOBCKas eSTENbHOCTb 63,4 BBB v -
75 |MIY um. M.B. JlomoHocoBa 06pa3oBaHue 62,9 BBB A 69
76 | «[opopckue TennoBble CeTh» XKKX 62,6 BBC [ -
77 | «MOK-Llentp» 41 OLIEHOYHas [AEATENbHOCTD 62,5 BBB A 72
78 |«locynapCTBEHHbIA pMUTax» KynbTypa 62,0 BBB ()
79 |CYaK HedTexumus 61,8 BCB A 71
80 |«naemoccTpoit» CTPOUTENLCTBO 61,4 BBC v
81 | «JlebensHckmit» MULLEBAs MPOMBILLIEHHOCTb 61,3 BBC A
82 |«Jlaboparopus Kacnepckoro» MHDOPMALMOHHbIE TEXHONOMUN 61,2 BCB A
83 | «BCMI10-Asncma» MeTanyprus 60,9 BCB v
84 |«TpakTopHble 3aBofbI» MaLLMHOCTPOEHNE 60,5 BCB A -
85 |«KAMO um. C.I. MopbyHoBa» onK 60,4 CCB A 82
86 | «EBpoXum» HedTexumus 60,3 BBC A -
87 |MUDMU (1Y) 06pa3oBaHne 59,3 BCC v 97
88 |«Poccus» CTpaxoBaHue 59,2 CBC [
89 |«EBpoCu6» TpaHcnopT 59,0 BCB A
90 |HOBAT3K ToK 58,4 BCC A -
91 |«LepemeTbeBo» TpaHcnopT 58,2 BCC A 18
92 | «3HeprorapaHT» CTpaxoBaHue 58,1 ccc v
93 | «Kanuna» TOProBnst 58,0 BCB A
94 | «ApxaHrenbckui JIMK» JINK 57,9 BCB A
95 |«Pycarpo» CeNbCKOE X03ANCTBO 57,8 BCB A
96 | «TenekoMMHBECT» CBS3b S/ BCB A
97 |«POCCUMCKAS OLIEHKA» OLIeHOYHas AeATenbHOCTb 57,6 BBB A
98 |«KamA3» MaLLMHOCTPOEHME 57,5 BCB [ )
99 |HMO «Monxus» onk 57,3 BCC A
100 | OMAKO CTPOVUTENLCTBO 57,1 ccB A

7 Braouas HTMK, 3CMTK u op.

§ Bxaruas Buikcynckuii memanaypeuueckuit 3a600, AT3 u op.
9 Brarouas «Pocmenexom», «Cesepo-3anadnsiii Teaexom» u op.

N2/2005

21 Jlaypeamol npoepammor «/leticmeyroujue auya» 3a nepuod ¢ 2000 no 2004 e.

«@uacko eoda».

N0 00HOI U3 HOMUHayuil: «Ynpaeaeney 20da», «Komnanus eoda», «Ilpopwié coda»,
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