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Tlpownoe 1 HacTOsLLee — HalK CPeACTBa,
TOJIbKO Oyaylee — Halla Lenb.
* Baes lMackans

HAJIN3 PA3BUTUA POCCUHCKON

SKOHOMHUKH MOKA3BIBACT, YTO

(paxkTOpHBI, O6ECTICUNBAIOITHIE
3KOHOMMYECKHH POCT, BO MHOI'OM
HCcYepnaIn CBOU noreHnuan Oc-
HOBHAA IIPUYUHA 3TOTO — TO, YTO
Pa3BUTHE OTEYECTBEHHOI 9KOHO-
MHKH HAYHMHAET CEPBE3HO «TOPMO-
3UTHCSA» LIEJBIM PSAJIOM CTPYKTYP-
HBIX OI'PAHUYEHUN POCTA, JAKE HE-
CMOTpPs HA YBEJIMYEHHE KOJIMYECTBA
MHHOBAIIMOHHO AKTUBHBIX IIPOMBI-
NUIEHHBIX HPEANIPUATUN. [T1aBHAA
pobsieMa 3aKI0YACTCA B TOM, YTO
3T4 UHHOBAI[MOHHAS aKTUBHOCTb
HE TIOBBINIAET KOHKYPEHTOCIIOCO6-
HOCTHU HALITMOHAJIbHON SKOHOMUKH,
IIOCKOJIBKY OH4 CKOHIIEHTPUPOBAHA
B c(pepax, CBA3aHHBIX C paclIupe-
HHUEM ACCOPTUMEHTA BBIITyCKAEMOM
IPEIPUATUAMA NPOAYKIINY, U HE
HAIIPaB/IEHA HA JOCTIDKECHUE COBPE-
MEHHBIX CTAHAAPTOB U KAYECTBA, 4
TAKKE HA NOBBIIEHUE d(PPEKTHUB-
HOCTH IIPOU3BOJACTBA.

K 0JHOMY U3 OCHOBHBIX CTPYKTYpP-
HBIX (PAKTOPOB, 3AMEIAIONINX KO-
HOMHYECKHUH POCT, MOKHO OTHECTH
Pa3HbIE TEMIIBI PA3BUTHUA CEKTOPOB
SKOHOMHKHM, YTO B KOHEYHOM HUTOI'E
PUBOJUT K YCWICHUIO AUCOATAHCA

KdK B 4aCTH IPOU3BOACTBA U IIO-
TpebJIEHNA, TAK U B YACTH (POPMU-
POBaHMS U PACIIPE/ICTIEHUS UHBEC-
THULIMOHHBIX PECYPCOB.

B pesynbsrate 3TOro HabMIOJAETCA
CTPEMUTENBbHASA JUHAMHKA U BBICO-
Kasd 9PPEKTUBHOCTD PAZBUTHA IKC-
OPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX OTPAC-
JIEN U IIPSAMO IIPOTUBOIIOJIOKHBIN
PE3YIBTAT B CEKTOPAX, OPUEHTUPO-
BAHHBIX H4 YJIOBJIETBOPEHNE BHYT-
PEHHETO CIIPOCA.

OTH (PaKTOPBI HE MOIVIA HE CKA3AThCs
OTPULIATENBHO U HA MeCTe Poccun B
PEUTHHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
IIPEACTABIEHHOM Ha BcemmpHOM
3KOHOMHYECKOM (POPYME, KOTOPBIH
COCTABJIICTCS HA OCHOBAHUM CTIE/TY-
IOINX TOKA3aTEICH: UHTErPaIis B
MMPOBOE XO3SIUCTBO, MTHHOBAIIUOH-
HbBIC TEXHOJIOT'UH U UX THOKOCTD, Pa3-
BUTOCTb (PUHAHCOBOI CUCTEMBI U yC-
JIOBUS PA3BUTHA OU3HECA (11ao. 1).

Tem He MeHee aHAJIM3 TCHJICHIIUHI
HU3MEHEHUS 9KOHOMHYCCKUX ITOKA-
34TEJIEN TAET IIPEICTABIEHUE O TOM,

4TO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD Poc-
CHU MTOCTENIEHHO ITOBBIIIACTCS, XO-
Ts1 B OOJIBLIIMHCTBE CBOEM 3TO IIPO-
UCXOJUT 34 CUET YCUJIEHUS MO3U-
LU CBIPBEBOI'O CEKTOPA, OPUEHTU-
POBAHHOTIO HA 3KCHOPT. TaK, HAYN-
Has ¢ 2000 roga Poccus BXOAUT B
JECATKY CTPaH C Haubosee AruHA-
MHYHO U YCIIEITHO PA3BUBAIONICHCS
AKOHOMUKOM, 3aHUMAST:

® 1-¢ MECTO IO TEMIIAM POCTa 06-
IECTBEHHOM ITPOU3BOANUTEIBHOCTH
(mpupocTt peanpHOro BBIT B pacuere
HAa O/IHOT'O 3aHATOI'O B 2KOHOMUKE);

® 1-¢ MECTO IO TEMIIAM CHIKCHUS
33JI0JDKEHHOCTU  (PEJIEPAIBHOTO
OIO/KETA;

® 2-e MecTO cpeayr 30 KpyImHENIITNX
3KCIOPTEPOB ITO TEMITAM POCTA CTO-
HMOCTH OOBEMOB IKCIIOPTY;

® 4-¢ MeCTo 110 TeMiam pocra BBIT
Ha JIyITy HACEJICHUS,

® 4-€ MECTO ITO TEMIIAM POCTA BAJIO-
BBIX BHYTPEHHUX MHBECTULINY;

® (-¢ MECTO IO TEMITAM POCTA IIPO-
MBIIIJIEHHOT'O TIPOU3BO/ICTBY;

® 7-€ MECTO IO TEMIIAM POCTA CENb-
CKOXO3SIICTBEHHOT'O ITIPOMU3BOJICTBA,
® 7-€ MECTO ITO TeEMITAM pocTa BBIT

Marepuaa n0og2oToBAEH PelTUH20BbIM UEHTPOM MHCTUTYTa 3KOHOMUYECKUX cTpatezul npu
ydactuu A.M. Aeeesa, B.H. Capaesa, B./. MNogoasika, M.B. Mogoask, O.B. Hemkosod u gp.

JKOHOMMUYECKHUE CTPATETHUM



B ma6n. 2 npuseieHbI XapaKTEpHC-
THUKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3-
JIMYHBIX CEKTOPOB POCCUMCKOH TIPO-
MBIIIJIEHHOCTU HAa OCHOBE OIICHOK
3KCIEPTOB BCeMUPHOTo 3KOHOMUYE-
ckoro (popyma. Takum 06pa3om, MbI
MOXKEM HAOMIONATh UAEHTHUYHOCTD
OLICHOK 3KCIIEpTOB BOD ¢ hakTryec-
KO CTPYKTYypPO¥ SKOHOMUMKHU Poccrn
(ma6bn. 3). Tem He MeHee, HA HAIl
B3IVIAJl, HA OCHOBE CYIIECTBYIONICH
CTPYKTYPbI SKOHOMHUKH HEBO3MOXKHO
JOCTHZKEHUE 3ASIBJIEHHBIX 11EJIEH 110
UHTEIPALIUN B MUPOBYIO 9KOHOMUKY,
yasoenuio BBIT n KopeHHOMY yiyd-
IIEHUIO YPOBHS JKU3HU I'PaX/1aH Poc-
CUH, OCOOEHHO YUUTBIBAS, YTO JIO CUX
OP HE MNOKA3aHBbI OTPACIH, 34 CYET
MHTEHCUBHOI'O PA3BUTUSA KOTOPBIX
IUIAHUPYETCA COBEPIIUTH JJAHHBIE
peobpa3zoBaHysl. IMEHHO IIO9TOMY,
IIPOBE/IS AHAJIN3 CYIIECTBYIONNX Ba-
PHUAHTOB SKOHOMUK CTPaH-TTH/ICPOB,
MHOC nOMHOCTBIO ONPENETINII TAK
HA3bIBACMYIO STAJIOHHYIO CTPYKTYPY
3KOHOMHMKH, HA OCHOBE KOTOPOH By-
JIET OCYILECTBIIITHCS BBIOOPKA IIPE/I-
MIPUATHH IO IPHUHIIUITY BXOXK/ICHUSA B
Ty WIH UHYIO OTPACIb (CM. maoiL. 3).
CornmacHO NPUHATOM MOJIE/IN B U/EA-
JIE KOJIMYECTBO MECT B PEUTHUHIE
NPEANIPUATHI OJJHON OTPACIN PAC-
MPENENAETCA ITPOIOPIIMOHAIBHO JIO-
JIE PACCMATPHBAEMOM OTPAC/IN B 3TA-
JIOHHO¥ CTPYKTypE 3KOHOMUKHM. Ha
HAIII B3IVIA/T, 3TO TO3BOJIUT OTOUTH OT
U3JIHIITHE IPUCTAIBHOIO PACCMOTPE-
HUA NPEIIPHUATHN CBIPLEBOTO CEK-
TOPA ¥ CKOHIICHTPUPOBATh BHUMA-
HHE HA OTPACISIX, KOTOPBIE B OJIN-
JKAMIIEH IIEPCHEKTUBE MOTIYT U
JIOJDKHBI CBITPATh POJIb «<JIOKOMOTH-
Bd» 3KOHOMHKH, TO €CThb 4AT€HTOB
CTPATErNYECKOI'O TIPOPHIBA. B 9acT-
HOCTH, B 9TAIOHHOU CTPYKTYPE I1O-
BBIIIICHHOE BHUMAHUE Y/ICTISICTCS Ta-
KHM OTPACIAM, KAK:

@ BLICOKOTEXHOJIOTMYHBIN KOMIUIEKC;
® CBA3b;

©® CTPOUTEJILCTBO;

@ JKKX;

® cpepa yoIyr.

Bbicokas cTaBka

B nocrieiHee BPEMsT 9aCcTO O6CYKIa-
€TCsl HEOOXOUMOCTD TTOBBIIIECHHOIO
BHHUMAHUA K l_[pC,/IHpI/IHTI/IHM BBICOKO-
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PenTVHIr KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
OuHNAHanA 1 1 1 1 1 2 1
CLLA 2 2 2 2 2 1 2
[LIseuus 7 6 5 4 6 6 3
EGIE] 8 3 3 6 8 8 4
[epmaHus 4 4 4 3 4 4 5
Poccus 46 43 46 47 56 58 65
KeHus H.0. H.0. H.A. H.0. H.0. H.0. 66
TaH3aHus H.[. H.0. H.A. H.0. H.0. H.0. 67
ApreHTuHa 4 46 44 46 54 65 68
Ypyraail 38 40 47 44 45 62 69

Ilpumenanue. Ilamepka audepos u 6audxcaituiue cocedu Poccuu.
Hcmounux: Global Competitiveness Report. 2003—2004

TEXHOJIOTUYHOI'O CEKTOPA, PA3BUTUE
KOTOPBIX U JJOJDKHO OOECTIEYUTD KO-
HOMMWYECKUI POCT. OJTHAKO HE CIIEAY-
€T 320bIBaTh KaK yrpary Poccueit 3a
BPEMS CTATHALIMU 3TOMU OTPACIN HE-
KOTOPBIX TO3UIIUH HAa MHUPOBBIX
PBIHKAX, TAK U TPAAUIIMOHHOE OTCTA-
BAHUE HAIIEH SKOHOMUKHU 110 HEKO-
TOpbIM HanpasjieHuam HHMOKP u
MIPOU3BOJICTBEHHON JEATEIBHOCTH
(mabn. 4).

Heo6X0UMO TAKXKE YIUTHIBATD U
CTPYKTYPHOE HACBHIIEHNE OTMEYEH-
HBIX B 71a0/1. 4 CEKTOPOB BBICOKO-
TEXHOJIOI'MYHOHN OTPACIN MPOAYK-
IIMEN OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB Poc-
cun. Hanpumep, B COeJMHEHHBIX
IIItatax AMepuku cdepa Yy,
NPEACTABIEHHAd B OCHOBHOM HH-
(POPMALTMOHHBIMU TEXHOJIOTUAMH,
nocruraetr 20%, a9pPOKOCMUYECKAA
OoTpacib — 12, 2 aBTOMOOUIIECTPOE-
nue — 11%. B EC nanbonee pa3su-
TBIMHU CEKTOPAMM BBICOKOTEXHOJIO-
TUYHON OTPACU SABJIAIOTCS JIEKT-
porexHuka (15%), aBTOMOOUIECT-
poenme (11%),ycayru (119%) 1 aspo-
KOCMOHABTHKA (OKOI0 10%). B fno-
HHU — 3JIEKTPOHUKA (18,5%), aneKr-
porexHuka (11%) 1 aBTOMOOWIECT-
poenue (oxoso 10%).

Ta6nuua 2

TakuMm 0Opa30M, pa3BUBAS NPE/I-
MNPUATHA BBICOKOTEXHOJIOTUYHOI'O
KOMIUIEKCA, HEOOXOAUMO IIOMHUTD
O TOM, YTO JIOBOJIbHO BHYLIUTEIb-
HAas1 Y4CTb 3TOI'O PBIHKA YK€ I1OJIEIIE-
Ha. B CBA3U C 9TUM BO3MOXKHBI /1BA
BAPUAHTA PA3BUTUS COOBITUL:

1) OTBOEBBIBATD YKE 3AHATBIC [IO3U-
WU Y INJIEPOB, YTO OTPEOYET BHY-
LIUTEIBHBIX 32TPAT 34 CYET IIPOU3-
BOZCTBA IIPOAYKLIMH, OOIaJAI0IEN
0o0Jiee BBICOKHM Ka4YE€CTBOM U I10-
TPEOUTETBCKUMU CBOMCTBAMUY;

2) yaensaTb IPUOPUTETHOE BHUMA-
HHE PA3BUTUIO TEX CEKTOPOB, KOTO-
pbI€ HA JJAHHBIN MOMEHT BPEMECHU
HAXOJATCA B CTAIUU AKTUBHOI pa3-
PaboOTKN U B MEPCHEKTHUBE CMOTYT
CTATh BEAYIIUMU, 4 CAMOE IJIABHOE —
T€, B KOTOPBIX ITOKA HE OOO3HAYNIICS
HEOCIIOPUMBIN JIUJEP.

OueHka cTpaTernyHoCTH
KOMMaHWiA U ynpaefieHueB

Kak ormeyanoch paHee (CM. IpPebl-
JyLIye HOMEPA WM www.inesnet.ru),
IIPU IOCTPOEHUU UHTETPAIBHOI'O
PENTHUHIA HA KAXKAOM IIPOCTPAHCT-
B€ (PAKTOPA BBOAUTCA CBOsI BECOBAA
Mepa, KOTOPasi HE OAUHAKOBA JIJIA
PAa3IUYHBIX CEKTOPOB 9KOHOMMKI.
B coorBercrBUM € 3TAJIOHHOU
CTPYKTYPOI S3KOHOMMKH B KAUECTBE

CwunbHble 1 cnabble CTOPOHbLI POCCUM MO oTpacisM MPOMbILLIEHHOCTU

BbicOKas KOHKYPEeHTOCNoCcO6HOCTb YepHas U LBETHAA METaNyprus, aIeKTPOIHEPreTuKa,
HePTeXMMIs, NecHas U 060POHHAs NMPOMbILLNEHHOCTb

CpenHas KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTD

Xumunyeckasi NpOMbILUMIEHHOCTb, aBTO- U CYLOCTPOEHME,

06LLlee MaLMHOCTPOEHME

Hu3Kas KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL

INEKTPOHMKA, aBMACTPOEHUE N TEKCTUNbHASA

NPOMbILUSIEHHOCTb




Petimuneu

HE mopmosu!
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OTanoHHasa n dakTmyeckas CTpykTypa akoHoMukm Poccumn, % ot BBI

Otpacnb «3Tanon»-2010  «PakT»-2004 A«3TanoH»-«DakT»
[pOMbILINEHHOCTD 40 50 -10
TOM/INBHASA [IPOMBILLIEHHOCTb 11 15 -4
3JIeKTPOIHEPreTuka 8 11 -3
MAaLLUMHOCTPOEHME 12 10 +2
merTannyprus 4 g -1
XUMUS 1 HEDTeXUMUS & 5 -2
J16C00YMAaXKHasl MPOMbILLTIEHHOCTb 2 4 -2
BbICOKOTEXHOJIOrMYHbIA KOMNJIEKC 14 5 +9
Toprosns 10 15 -5
CTpouTenbcTBO 5 3 +2
TpaHcnopt B 4,9 +0,1
CBf3b B 3,8 41,2
®DUHAHCOBBIA CEKTOP 10 10 663 U3MeHeHMN
Cenbckoe X03MMCTBO 4 5 -1
XKKX 8 0,2 +2,8
06pa3oBaHue 2 2 663 U3MeHeHMN
KynbTypa 2 0,9 +1,1

ITlpumenanue. Tabnuya nocmpoera Ha ocHoge danubix lockomemama no carbOupo8anHomy
hunancosomy pesyrvmamy ompacieil IKoHomuku (sHeaps—anpens 2004 e.),
a makaice OAHHBIX 0 MOBAPHOILL CIMPYKMYpe IKCNOpma.

IpUMEPA MOKAKEM TEXHOIOTUIO
MPHUCBOECHUA YUCIIEHHBIX 3HAYEHUI
JIUIEPAM BBICOKOTEXHOJIOI'MYHOI'O
CEKTOpa U MPOMBIIIJIEHHON OTpacC-
JIW, IIOCKOJIBKY OHU MaKCHMAaJIbHO
SIPKO JIEMOHCTPUPYIOT CYTh HAIIIETO
noaxoza. Ipexe Bcero Heo6Xoa1-
MO OTMETHTD, YTO IIPEAIPUATUA OfI-
HOM OTPAC/IM CPABHUBAIOTCA C aHA-
JIOTUYHBIMU IPEIPUATHAMU JJAH-
HOI OTPAC/IH, YTO MO3BOJAET IPO-
BOAUTDL OOJIEE TOYHYIO OLIEHKY UX
CTPATETMYECKOTO NMOTEHIUANA. Yu-
TaTeNsA HE JOJDKEH CMyIATh TOT
¢akT, 4TO B OO1IEH TAbIULIE, IPE/I-
CTAaBJICHHOM B JKypHAJIE, KOMITAHUHU
U3 PA3HBIX OTPACJICH IIPOMBIIIUICH-
HOCTU ITIOPOH PACTIONIOKEHDI PSJIOM.
DTO OOBACHAETCS TEM, YTO MOCJIE
MPOBEAEHUA OLIEHKU IO OTPACIAM
IIPOBOJMUTCI CYMMAPHBIN CPABHU-

Ta6nuua 4

TEJNbHBIN AHAJIN3 BCEX IIPENIPU-
THUI U3 9TAJIOHHOMN CTPYKTYPBI 9KO-
HOMUKHM. Jle1aeTcs 3TO C 1IEIbIO T10-
HUMAaHHUA OOIUX TEHJACHITUH Pa3-
BUTHS U BBIABJICHUSA CUTHAJIBHON
MH(MOPMAIIUH O BO3MOKHBIX CTPYK-
TYPHBIX CIBUTAX B HAITUOHAJIBHON
3KOHOMHUKE. 32 OTIIPABHYIO TOUYKY
orieHkH B3aT 2010 o,

ITpeonpusmun

nPOMBLUUNEHHOTL ZDYNNbL
OneHkKa IIPOBOJAUTCA IO JEBATU-
(PaKTOPHOM MOJIENIA CTPATETUYHOC-
T (3HHUATPAMME), IIPEJICTABIISIO-
el COOOM JIETATM3UPOBAHHBIN
4AHAJIN3 1O TPEM OCHOBHBIM OJIOKAM:
nenu (Leaenoaranue, ajJsrepHa-
THUBHBIE BAPUAHTBI CTPATETUH, BBI-
60p crparerun), pecypcel ((pUHaAH-
CBl, PECYPCHI, CETU) WU PEATN3ALINA
(6busHeC-cpena, PeaTU3alys, aarl-

CunbHble KOHKYPEHTHbIE NMpenmMyLlecTBa

B BbICOKOTEXHOJIOTMYHOM CEKTOpPE

CLUA

ABUALNOHHASA U KOCMUYECKas TEXHUKA, Na3epbl U GUOTEXHONOTIY,

BbIMYCK CynepKomMnbOTEPOB BOEHHOI0 1 MPOU3BOACTBEHHOr0 Ha3Ha4eHnA

11 UX NPOrPaMMHOr0 06€CreyeHus

EC lpon3BoACcTBO hapMalleBTUHECKIX MPENAPaTOB, TEXHUKIA CBA3W, CTPOUTENLCTBO
A3C, psag oTpacneit TPAHCNOPTHOrO MALLWHOCTPOEHMS

fAinoHus

BbInyCK NpOMbILLIIEHHbIX POBOTOB, MELULMHCKON 3JIEKTPOHMKMY,

MHOPMALMOHHBIX CUCTEM, MHTErPaNbHbIX CXEM, HOBbIX METass0B 1 KepaMuku,

OMNTUYECKUX BOJIOKOH, BOTEXHOOrMM

JKOHOMHUYECHKHE

Tauusa). CymMMa o 3TUM TpeM 6J10-
KaM cocrasysieT 100 6a/u10B U pac-
MIPEEIAETCS CJICAYIOINM OOPA30OM:
® 11c1u — 20 6aIoB;

® pecypcel — 50 6aIUI0B;

® pcammzanus — 30 6LIOB.

11 Bcex mpeanpusaTri, paboTao-
IIIUX B CEKTOPE MPOU3BO/ICTBA, OCO-
0011 IIEHHOCTBIO 06JI4/1AI0T ChIPBE U
0BOPOTHBIE CpeCcTBA. Be3 3THX ABYX
COCTABJ/IIONIUX HEBO3MOXKHO MX
(PYHKIIMOHMPOBAHNE, UMECHHO IIO-
3TOMY B HAIICH CUCTEME ITOT GJIOK
orieHuBaeTcs B 50 6a/UIOB.

HemanoBakHyio pojb Ay UX yC-
HENTHON PabOTHI UT'PAET U HACTOM-
YUBOCTb PYKOBOJCTBA KOMITAHUH B
JOCTYDKECHUU ITIOCTABJICHHBIX LIETIEH,
YMEHHE OPUEHTUPOBATHC WU AJaIl-
THPOBATHCS K U3MEHSAIOMIEHCA OU3-
HEC-CPEJIE — ATOT GJIOK MOTYUUT
OIIEHKY B 30 6a/U10B. CDABHUTEJIBHO
HAUMEHBIIYIO BAXKHOCTD JIJISI UX CY-
LIECTBOBAHUS U PA3BUTUS TIPE/]I-
CTAaBJIIET LEJICIIONATIAHUE, [IOCKOJIb-
KY BO3MOKHOCTb MAdHEBPA HA YCTO-
ABIIUXCA (TPASHULUOHHDBIX) PbIHKAX
JIOCTATOYHO MaJId U OOBIYHO Orpa-
HUYUBAETCA CAUAHUAMHA U IIOIJIO-
meHusIMu — 20 6a/I10B.

BbICOKOMEXHONOZUMHBLLL CEKIMOpP.
Or1eHKa ITPOBOIUTCS TIO TOM JKE MO-
JIEJIH, CYMMa IO TPEM 6JIOKAM CO-
crasisieT 100 6a10B U pacnpeje-
JIIETCS CJIEAYIOIIMM OOPA30M:

@ 11c1u — 50 6aJ1I0B;

® pecypcebl — 30 6aJL10B;

® pcanuzaiyst — 20 6a/U10B.

B cdhepe MTHHOBAITMOHHBIX TEXHOJIO-
TUH TIPEAIPUATUAM UCKITIOYHUTEIBHO
BAKHO O0JIAJIATh YETKUMMU LICJISIMH,
JIOCTHZKEHHE KOTOPBIX U SIBJIICTCS OC-
HOBOM yCIleXd B 3TON oTpacin. I1o-
CKOJIBKY CPE/Ia, B KOTOPOI OHM (DYHK-
[UOHMPYIOT, KpAalHE HN3MEHYMBA,
BO3PACTAET BAKHOCTDb CIIOCOOHOCTH
PYKOBOZCTBA PACCMATPHUBATD AJIBIEP-
HATUBHBIC BAPUAHTBI CTPATETUU U
BbIOOpPA ONTUMATBHOIO U3 HUX —
OJIOK OLIECHUBAETCA B 50 6aJUIOB.

YMeHune OpueHTUPOBATHCA U 411~
THPOBATHCS K U3MEHSIOIIECHICS OU3-

CTPATETHWH



HEC-CPEJE Il HAYKOEMKUX MIPE-
IPUATUHI UTPAET HECKOJBKO MECHb-
IITYIO POJIb, YEM IIEJICIIONIATAaHUE, U
oleHuBaeTcs B 30 6a1JI0B. DTO CBSI-
33aHO B IEPBYIO OYEPEb C TEM, YTO
PBIHOK BBICOKUX TEXHOJIOTUHN SIB-
JIIETCSI OOHUM U3 HANOOJIEE KECT-
KHUX 10 CBOEM IIPUPOJE U UMEHHO
Ha HEM B IIOCTETHUE I'OJIbI IIPOUC-
XOJUJIO OOJIBIIIOE KOJHUYECTBO I10-
TJIOMIEHUT.

Hanuuuga OrpOMHBIX MAaTEPHUAIb-
HBIX PECYPCOB JI7Is1 TOCTYKEHMUS 11e-
JIEd B 3TOM cdepe AeATEIbHOCTU
OOBIYHO HE TPEOYETCS, OJJHAKO IIPHU-
CYTCTBHUE JJOCTATOUYHBIX (PMHAHCO-
BBIX U BBICOKOKBATU(PUIIUPOBAH-
HBIX JIIOZICKMX PECYPCOB HEOOXOIU-
MO — 20 6amnos. ITo Takomy xe
MPUHITAIY PACCYUTBIBACTCSI BECO-
Bas MEPA MO JINTEPAM B JIPYI'HX OT-
PACIAX 3TAIOHHOMN CTPYKTYPbI 9KO-
HOMUKHU (CM.: www.inesnet.ru).

Komnanum: nckyccreo
npenckasbiBaTh Oyayuiee

IIpombluunennslit. cekmop. <As-
moBA3» (PC-90K) [1] npoaoJKUI
IIPOLIECC MOJHOM 3AMEHBI MOJIC/Ib-
HOT'O Psifia, CHAB C TJTABHOT'O KOHBE-
€pa apromobuwau cemercrsa Lada
Samara, KOTOPbIC BBINYCKAJIUCH C
1990 ropa. Ilo nToram nepsBoro no-
sayroaus 2004 roa Ha 9% yBeIU4anII-
€A BBIITYCK ABTOMOOUJIEN, IPHUYEM
OCHOBHOM POCT IIPOU3OMIEI 34 CYET
ABTOMOOMJICH «/ICCATOIO» CEMEHCT-
B4, KOTOPBIX U3TOTOBJICHO HA 15,5%
OOJIbIIE, YEM 32 AHAJTOTUYHBIN I1e-
pHOJ IPONIUIOro roja. Takum obpa-
30M, MIPOU3OIIO YCUICHUE TTO3HU-
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UM, OLICHUBAEMBbIX HAIICU MOJC-
JIBIO KAK «AJIBT€PHATHBHBIE BAPUAH-
TBI CTPATETUN> U «Peanmsariys».

BblcOKOmMEexXHON0ZUUNDBLI  CeK-
mop. Ha cerogHsAuni JeHb Ha T10-
BECTKY JJHS BHOBb BCTA€T BOIPOC AK-
MOHUPOBaHUs PI VI «PocOOOPOH-
axcnopm» (PC—-2K), IIOCKOIBKY B
Cygae peaan3aliii 3TOro IPOEKTa
KOMITAHUSI CMOJKET BBIMTH HA PBI-
HOK 34€EMHBIX CPEACTB (YCUIEHUE
6nmoka «llenenonaranue»). B 61u-
JKayel nepcrekruse Poco6opon-
3KCIIOPT IJIAHUPYET HATAJUTh CO-
TPYAHUYECTBO C AHITIMHACKON KOM-
MaHUEN «BPUTHIIT ASPOCIIEHUC» B 06-
JIACTHU MOJEPHUBAIUHN U A/TAIITALTN
oz cranaaptel HATO mapka ygap-
HBIX BEPTOJETOB Mu-24, COCTOS-
X HAa BOOPY:KEHUH BOCTOYHOEB-
pornenckux crpad. Komnanusa seger
AKTHUBHBIN ITOUCK HOBBIX MapTHE-
posB B IOro-Bocrounort Asuu, Ad-

puke u JIAaTUHCKOM AMEpPHKE, 4TO
IIO3BOJAET €U 3apaboTaTh JOOJI-
HUTEIbHBIC OAJUIBI 11O OJIOKY «CeTn».

Dunancoesvlii cexmop. Breut-
mopzbanx (PC—1K) COBMECTHO C
UHBECTULIMOHHOU I'PYIIIIONA «ATOH»>
Hava1 (GOPMUPOBAHUE JIBYX HOBBIX
OTKprTbIX I1a€BbIX MHBCCTUIITNOH-
HBIX (POH/IOB C LIEJIBIO PEAIU3AIINN
COBMECTHOTO MPOEKTA B 06JIACTU
KOJIICKTHUBHBIX I/IHBCCTI/IHI/IfI, yCu-
JINBASA TCM CAMBIM ITO3UINH I10 Y31y
«BpI6Op CcTparerumn». A riaHupye-
MOE€ B CEHTAOPE NPUOOPETEHNE Ya-

CTH ITAKETA AKIUI KOMIIAaHUM «IyTa-
CTpaxoBaHHE» YIYYIIUT MO3ULIUHU
6aHKa 1O OJIOKY «AJIBTEPHATUBHBIE
BAPUAHTBl CTPATEIUH», TAK KaK
CTPAXOBOM CEKTOP ABJACTCA OJHUM
U3 HAUOOJIEE MEPCIEKTUBHBIX HA
POCCHUIICKOM (PUHAHCOBOM PBIHKE.

Topzoeana. Toprosyelii oM dleperpe-
cmor» (PC—71K) B TEKyeM u 6yy-
IEM T'O/IaX IVIAHUPYET MHBECTUPO-
BaTh B PAa3BUTHE CBOE cetu 1o $350
MJIH, B PE3Y/IBTATE IIPOTHO3UPYETCS
YBEJTMUEHHE ero 060poTa 10 $1 Mapy
Y BBIXOJZ] HA MEXAYHAPOJHBIA (PU-
HAHCOBBIA PBIHOK (YCHJIEHHE OJIOKA
«lenenonaranue»). [loagnmmcaHnHoe B
HUIOHE COIVIANICHUE O (PPAHIIU3EC C
MOCKOBCKOM CETBIO «JIpoaMUKC» 1O
KOHIIA TOJA TTO3BOJIUT KOMITAHUHU
MPAKTUYECKH B/IBOE PACITHPUTD CETh
CBOHUX TOPI'OBBIX TOYEK (Y3/Ibl «Pea-
u3anus> 1 «CeTn»).

Cmpoumenvcmeo. I'pynna -
mexo» (PC-75K) mpogo-
JKWJIA SKCIIAHCHIO HA PhI-
HKE II€MEHTA, IpHobdpe-
Tas OJIOKUPYIONIUE T1a-
KETHhI «YIbIHOBCKILIECMCH-
Ta> 1 <KUTI'yJIEBCKUX CTPOUMATE-
PHAIOB»>, KOTOPBIE B COBOKYITHOCTH
IIPOU3BOJAT IO YETBEPTU LIEMEHTA
B ITOBOJIKBE. DTA CEIKA TTO3BOJIUT
«VIHTEKO» YBEJIMYUTH OOBEMBI ITPO-
MU3BO/ICTBA HA HEJIO3AI'PYKCHHBIX Ha
JIAHHBIN MOMEHT NPEANIPUATUAX U
MOBBICUTH CBOM IO3ULIMU B ITOBOJI-
JKbe (yCueHue yana «Pecypcor»).

Tpancnopm. Asuarxomnarus «Cu-
bupv» (PC—40K) coBepiniia MoKyI-
Ky aBUallapKa KOMIIaHUU «/JoMoze-
JIOBCKHE ABUAJTMHUW», BEIKYIIUB 12
marmH Wn-62 1 B3sB B ApEHy TPH
Mn-96 (ycunenue yana «Pecypcsr»).
J10 KOHIIA 3TOr'O rojja KOMITAHHS CO-
oupaercsa Ha 20% COKPATHUTD YHC-
JIEHHOCTBH COTPYAHHKOB NOAPA3/E-
JIEHUI, 3aHATBIX B COITYTCTBYIOIIEM
CEPBUCE, YTO COCTABUT OKOJIO 1000
YEJIOBEK, 4 BBIPDYYEHHBIE CPEACTBA
UHBECTUPOBATh B OOHOBJIICHUE U
MOJEPHUSBALMIO MTAPKA U PA3BUTHE
MapLIPYTHOMN CeTH (OLHOBPEMEH-
HOe ycuieHue y3na «llenemnonara-
HIE»).
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Terexommynuxkayuu. B cnenyio-
meM rony APK «Cucmema» (PC—5K)
CO6HPAETCS MMPOBECTU NIEPBUYHOE
pa3MEeIeHUE CBOMUX aKIIMH Ha 3a-
I1Q/THBIX PBIHKAX C LIEJIBIO ITPUBJICYC-
HUST PUHAHCOBBIX CPEJICTB JIJISI pea-
JIM3A1IUH CBOMX IIPOEKTOB B 00J1AC-
TH HEJIBWKUMOCTU U TYPUCTHYIECKO-
ro GHU3HECA U ITITAaBHOE — JIJISL y4dac-
THUA B TMPHUBATU3AUN XOJJIMHI'A
«CBA3PUHBECT> (YCHJIEHHE OGIOKOB
«lenenonaranve» U «AJIBICPHATUB-
HbIE BAPHUAHTBI CTPATETU»).

Ceanvckoe xo3aiicmeo. Poccuri-
CKO-YKPAUHCKAsl KOMITAHUS «Pa32y-
2a1-YKPPOC» (PC—-97K) B 6Kan-
1Iee BpeMs IVIAHUPYET JTUKBUIUPO-
BaTb KOPHIyCa MACOKOMOHUHATA
«Kypckue MACONPOAYKTBI» U HA UX
MECTE BO3BECTH HOBBIE IIOMENEHMH,
COXPAHUB IIPOPUIb IIPOU3BOJACTBA.
Kpome TOoro, IaHupyercs JOBECTH
J10 IIOJIHOM 34I'DY3KU IIPOU3BOJICT-
BEHHBIC MOITHOCTU KIIEHCKOTro 1
JIbroBCKOIO 3aBOIOB (YCUJICHHE I10-
3UIIUI 110 GJIOKY «Bu3HEC-cpejia»).

KKX. «Poccutickue KomMmyHaIbHbLe
cucmemors (PC—99K) CTOJIKHYIUCH C
HEKEJIAHUEM AKI[HOHEPOB MHBECTU-
pOBaTh OOEIIAHHBIE CPEJICTBA B 3a-
IUIAHUPOBAHHBIC TIPOEKTHI HA 2004
r'OJl, KOTOPBIE OLIEHUBAIOTCS B 8 MJIP]L
pyO., BCJIEACTBUE YETO KOMITAHMH,
BO3MOXKHO, NPHJETCS MPHUBICKATH
CTOPOHHMX UHBECTOPOB (Ocsadie-
Hue ysna «PuHaHCH). B pesyisrare
3TOT'O GOJIbIIE TPETH WIEHOB IIPaBJIe-
HUS HATTUCAIN 3a9BJIEHUS 00 YXO/IE,
BBIPA3UB, TAKUM OOPA30M, HECOIJIA-
CHE C TTIOJIMTUKOM AKLIMOHEPOB (YXY/I-
HIeHUeE y31a «Pecypcobn).

Oopa3zosanue. MI'Y (PC—89K) Ha-
JIZKUBAET CBA3U C BceMUpPHBIM 6aH-
KOM B c(pepe CO3[aHUA PAA IIPOEK-
TOB IIO MPUBJIEYEHUIO K PAOOTE B
CTPYKTyp€ 6AHKA BBIITYCKHUKOB YHH-
BEPCUTETA, YTO B KOHEYHOM UTOTE
MO3BOJIUT PACHIUPUTD JIEIOBBIE KOH-
TAKThl OAHKA C HAIIIE CTPAHON U MO-
JIOABIMU CIIEITUATTUCTAMU U3 POCCHUM-
CKHUX BY30B (yCHJIEHUE y3/1a «L]enn»).

Kyaomypa. Ipynna <AME/HA»
(PC—-98K) BbICTABIIACT B IIPOKAT HA
2003—-2004 roabsr okomno 400 yacoB
TENEMUIBMOB, IIPUYEM K CO3AAHUIO
HEKOTOPBIX U3 HUX («bennag Ha-
CTs») €M yAAIOCh PUBJIEYDb AMEPH-
KaHCKYIO KHHOKOMITaHMIO Columbia
Pictures, 4TO TTO3BOIMAJIO YBEJIUYUTD
CTOUMOCTB ITpoekTa 10 $11 M 400
ThIC. B Onmkaiinien nepcrexTuBe
KOMIIAHWSI HAMEPEHA 3aHATD 710 35%
B 06I1IEM OObEME ITPOUBBO/ICTBA TE-
J1e(pUIBMOB B PO 1 «3HAUNUTEIBHYIO
JOJIIO> B MIPOAAKE MHOCTPAHHOTO
NpoJAyKTa (yCWIEHHUE MO OJIOKAM
«busnec-cpena» u «Pecypcon).

YnpaeneHubl: cTpemneHmne
npeoponeBatb

IIpomvrumnennsviii cexmop. Kom-
naHus «ba3oBbIN ANEMEHT>, IPECE-
JIATEJIEM COBETA JUPEKTOPOB KOTO-
ponn sasnaerca O.B. /Jepunacka
(PC-2V), 06psaBIIIA O IUIAHAX CBOE-
I'O y4acTus B HEPTEAOOBIBAIOIEM
OU3HECE, YCUIUB TAKUM OOpa30M
y3ei1 «Brei6op crparerumn». IToCKob-
Ky OIIBIT y «ba3asna» B JaHHOM CEKTO-
p€ HE3HAYUTEIBHBINA, OH OYZIET y4da-
CTBOBATb B C/IEJIKAX BMECTE C MaAPT-

HEPOM, B KA4ECTBE KOTOPOTO BBICTY-
IIMT ITOK4 HE HA3BAHHAA KPyNHAas
AMEPUKAHCKAsI KOMIIAHUS, YKE pa-
6oraomasa Ha Teppuropun CHI.
CBOH IUIaHBI IO yYACTUIO B HEPT-
HOM 6H13HeCe [IEPUITACKA MOXKET Pe-
AJM30BATD IByMsA BO3MOKHBIMHU ITy-
TAMU: KYIIUTh MEJIKME aKTHUBBI C 1ie-
JIIO UX KOHCOJIWAAIIMU 16O TO-
npo6OBATh HOTYIUTh YACTh AKTHU-
BOB «}IOKOCa». OgHaKO /i1 BBLIOOPA
BTOPOT'O NYTU Y KOMIIAHHUHU MOKET
HE XBATUTb (PUHAHCOBBIX CPEJICTB,
TaK Kak € HeoO6XOJUMO PACCUU-
TAThCA 32 25% akuuii «Pycana», npu-
HaJIeXaBIMX panee PA. A6pamo-
BUYY, M U3BICKATb CPEJICTBA HA BbI-
KYII e1e 25%, OCTABIINXCA B yIIPAB-
seauu Millhouse Capital (BO3MOX-
HOE ocnabnenue ysna «PUHAHCHD).

B asrycre «PycCcKuil aJIOMHHUI»,
OJIUH M3 aKTUBOB «ba3ana», yCUIuI
y3en «llenenonaranue», COOOIUB O
3AITyCKE HOBOT'O IMPOEKTA — IIPOMBI-
MIJIEHHOTO TAaPKa U1 aJTIIOMHUHUE-
BOH INPOMBINIUIEHHOCTH «[IpoMITapk
Cubupb», IPEACTABIIAIONIEIO COOOM
IUIOMIAJIKY J/II OPTAHU3AIINUU [IPO-
HM3BOJICTBA TEXHOJIOTUYECKOT'O 000-
PYIOBAHUA POCCUIUCKUMH U UHOCT-
panubIMu napTHEpamu <«Pycana»
JUISL AIIOMUHHEBBIX 3aBOJOB KOMIIA-
HuH. ITapk Opu3BaH OO6'BEIUHUTD
KPYIHEHUIINX MUPOBBIX JIUJIEPOB IO
MIPOU3BOJCTBY OOOPYAOBAHUA IS
ATIOMUHHUEBON MMPOMBIIIJIEHHOCTH,
a TaKKe NPOPECCUOHANIBHBIE CEP-
BUCHBIE OPI'AHU3AIIUH.

JKOHOMUUYECKHUE CTPATETHUMH



BbicOKOmMexXHON0ZUMHbLIL CeKmop.
IIpe3uaeHT rpymnsl «Kackoi», oobe-
JUHAIONIEN POCCUUCKHE Y MEK/TYHA-
PO/IHBIE KOMIIAHUH, IPHOPUTETHOM
cheport AesITEIBHOCTU KOTOPBIX SIB-
JIIETCSI TIPOU3BOJICTBO ABUATEXHUKU
U pa3pabOTKa NEPCIIEKTUBHBIX TEX-
HOJIOTWH B aBuanuu, C.1. Heoopocnes
(PC—-28Y) HEIABHO HOAIINUCAT IIPO-
TOKOJI O HAMEPEHMUSX C ABCTPUHCKOM
kommnanuern Diamiod o mocraske
KOMIUIEKTYIOIUX JETAJIEH, YCUINB
TAaKUM O6pa3oM ysen «llenenomnara-
HUe». KpomMe Toro, rpynria iaHupy-
€T IIPOAOJDKAT COTPYJAHUYECTBO C
€BPOIICHCKHUM a3POKOCMHUYECKHUM U
O60POHHBIM KOHIIEpHOM EADS, Ha-
4aJI0 KOTOPOMY OBUIO ITOJIOKEHO
eme B ickadpe 2003 roaa.

B Hacrosimee Bpemst Heropocres 3a-
HHMAETCS1 AKTUBHBIM IIPO/IBIDKCHHIEM
camornera M101T — nepsoro B Poc-
CUH CKOPOCTHOT'O CAMOJIETA MHOTO-
LIEJIEBOTO NIPUMEHEHMS aBUALIUH O0-
IEro HA3HA4YCHUs (YCWICHUC Y3714
«Peanmmsanusa crpareruun»). B muione
MOCKOBCKHUM IIPABUTEIBCTBOM ObLIA
0JI06pEHA KOHIIETIUS ABUATAKCH, B
KOTOPYIO BKJIIOYEH caMoJieT «Kacko-
JIa», 4 C aBI'YCTA HAYAJIACh €TO OIbIT-
HasI SKCIUIyaTaIINsI HA PETHOHATIbHBIX
apuamHuax Pecrrybimmkum Caxa. ITo-
MMMO 3TOTO 6b1a pa3paboTaHa KOH-
LENIUs TO3UITMOHUPOBAHUSA 3TOTO
CaMOJIETd HA 3AMQJHBIX PBIHKAX: B
IOAP, upoHuesun, Manar3un, Ha
bmxkneM u CpepgHeM Bocroke (ycu-
JieHue ysia «busnec-cpena).

MN5-6/2004

AEWCTBYHWIWMUE

nNuuaA

Dunancossiii cekmop. I1pe3sneHT
(pHUHAHCOBON Koprnopanuu «YPAJI-
CUb» HA. ILesemxos (PC—-14Y)
YCHIWI CBOU TIO3UITHHN B PEUTHUHTE 6714~
rogaps uxarerpanuu OK «HHUKoi u
0aHKOBCKOU rpynnsl «YPAJICUDB»,
OOBETUHHUBIINX CBOU OU3HECHI 10T
equHbIM 6peHoM DK «YPAJICUDB».
COBITOBAS CETH KOPIIOPALIMY CO3/1aHa
Ha 6a3e «ABTOOaHK-HUKoOM», cTpa-
XOBOH rpymbl «YPAJICHB» 1 6aHKOB-
cKom rpymiel «YPAJICHB» 1 BKIIO9aer
6omee 600 TOYEK PO BO BCEX pe-
ruoHax Poccun. Kpome Toro, nog yi-
paB/IeHHUEM KOPIIOPAIIUH HaXOUT-
Cs OJTHO M3 KPYIHENUIIUX B CTPAHE
CEMENCTB MA€BBIX MHBECTHUIIMOH-
HBIX (pOHMIOB «JIyKOMI DOH/IY, AKTU-
BbI KOTOPOI'O 11O COCTOAHMIO Ha 30
nroHs 2004 roj1a COCTABHUIN CBBIIIIE
13 mapp py6., wiu 36,8% poccuii-
CKOTO PBIHKA OTKPBITBIX M UHTEP-
BanbHBIX [TNMD0oB. O6beUHEHHBIC
JK€ AKTHUBBI KOPHOpauu LIBeTkoBa
IIPEBBIMIAIOT 4,5 MJIPA AOJUL., 4 COBO-
KYITHAA KAITATAIU3ALIUA BCEX BXO/IA-
IIIUX B HEE CTPYKTYP OIEHUBACTCS B
1,5 mu1pz fOL

B xonue urons LIBETKOB MOAITHMCA
COIVIAIEHUE O COTPYAHUYECTBE C
MIPABUTENBCTBOM Bamkupum, yCuims
TeM cambIM y3en «Cetu». B cormarne-
HUM IPEyCMOTPEHBI COBMECTHBIE
JIEUCTBUS TIPABUTE/IBCTBA PETUOHA U
KOPIIOPALMH TIO PEMIEHUIO IPHOPU-
TETHBIX 337144 Hd TEPPHUTOPHU PEC-
IIyOJIMKH, B TOM YMCIIE BJIOKECHUE UH-
BECTHUILIUN B IIPOEKTHI, BKIIOYEHHbBIE
B (PeIEPAIBHYIO LIETIEBYIO IIPOIPAMMY
«CoMaIbHO-9KOHOMUYECKOE Pa3-
BuTUE Pecrybnmku BamkopTocTran
110 2006 roga». KoMmanwst iaHupy-
€T pa3BUBATb B BAIIKMPUM HOBbBIE
(PUHAHCOBBIE TEXHOIOTHH, YIACTBO-
BATb B COIMAJIBHBIX ITPOIPAMMAX, pe-
AJTM30BBIBATD JIM3UHIOBBIE IOCTABKU
O60PYNOBAHUS, A4 TAKKE CTPOUTD U
Pa3BUBATH TPAHCIIOPTHYIO MH(PPACT-

PYKTYPY, CTPOUTEIBHYIO UH/IYCTPUIO
U PBIHOK HEIBVDKUMOCTH.

AKTYaJIbHOCTD IIPEIOKEHHOM «DC»
STAIOHHOU CTPYKTYPbI (POPMHPOBA-
HUA POCCUNCKON 9KOHOMUKH 1O/~
TBEPKAACTCSL 3AABJICHUEM IIPEMbEP-

muHucrpa Poccun M.E. dpankosa,
cnenanHbIM Ha VIII Cankr-Ilerep-
OYPrCKOM MEXIYHAPOJHOM 3KOHO-
MHUYECKOM (hopyMe: «B Gmrpkamme
TOZBbI BKJIAJ] CBIPbEBOT'O IKCIOPTA B
npupoct BBIT cokpaturcs 6onee
4EM B TPHU Pa3a MO CPABHEHUIO C
2003 ropgoM. CuTyanys B 3JKOHOMHU-
KE CTPAaHBbI HECET HOBBIC BBI3OBHI U
BO3MOKHOCTH, ITOCTEIIEHHO UCYEP-
MOBIBAETCA MTOTEHIIUAT POCTA, CBS-
3aHHBIHN C CBIPBEBBIM (PAKTOPOM>.

OJIHAKO UCYEPIIAHHE BO3MOKHOC-
TEN CBIPHEBOTI'O CEKTOPA KAK OCHOB-
HOI'0O HCTOYHUKA POCCHUHCKOIO
3KOHOMUYECKOTO POCTA HE NPEJI-
MOJArA€T B COBPEMEHHBIX YCIOBH-
AX PE3KOTO POCTA OOPA6ATHIBAIO-
e IPOMBIIIJIEHHOCTU U3-34 €€
HEJJOCTATOYHOI pPa3BUTOCTH, HE
MO3BOJIAIONIEN COCTABUTD JIOCTOM-
HYIO KOHKYPEHIIUIO H4 BHEITHEM U
BHYTPEHHEM PBIHKAX WHOCTPAH-
HBIM KOMITAHUAM. B CBA3HU C 3TUM
HEOOXOUMO CO3/IAHUE IPEIITOCHI-
JIOK /1711 BBICOKOT'O U CTAO6MIBHOTO
3KOHOMHUYECKOI'O POCTA IIyTEM U3-
MEHEHMUS YIIPABJIEHUS SKOHOMUKO
U TOCYTAPCTBEHHOTO CTUMYJIUPOBA-
HUS PA3BUTHA OOPA6ATBIBAIONINX
OTPACIEA U BBICOKOTEXHOJIOTUYHO-
'O KOMILIEKCA. 3|

MpumeyaHune

1. PC — MecTO, 3aHMMaeMoe KOM-
naHuen (K) mnun ynpasneruem (Y) B
pentuHre 100 Hanbonee CTpaTernmyHbIX
KOMMaHWM (ynpaBneHLes).
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06wwit Monoxenne
N2 OpraHusaums YPOBEHb

PeWTUHroBbIN U3meHeHue KOMMaHWn
B PENTHHIE

«Komnanus»

©OW o N o Ol B W N —=

AS@@MWW@WW@WMMMMI\)MI\JI\)I\)M—L—k—A—L—k—A—k—L—L—k
—_ © & N O G & WON - O ©WoNOo O B WN - O Vo N o ol WM = O

5&5&5R&ED

48
49
50

Aneknepos B.10. 47
[Nepunacka 0.B. 47
lpoxopos M.A. 47
Bekcenboepr B.®.
Moppawos A.A. 41
Yybaiic A.b.
MotaHuH B.O. 7
®puaman M.M. 27
borpanos B.J1. #7
LigetkoB H.A. 1
KameHwwk [1.B. #7
Menopos A.N. 21
Kasbmun A.N. 21
Cronsipetko B.M.
Kysbik B.H. #7
AseH 1.0. 21
A6pamo A.T'.
Bonnoes T.K. #7
AxumoB AN, 21
MorocsH M.A. 27
PawHuko B.®.
KoraH B.W.

Koctuu AJ1.
Maxmyzos W.K.
Bopoaut A.®.
CmupHoB M.A. 21
Estywenkos B.M. 47
Hepnopocnes C.T.
Capkucos C.9. 7
Masyp U.N. 21
borpaHuukos C.M.
Jle6epes A.E. 21
Conomonos 10.C.
Yemesos C.B.
Edpemos B.I1.
Cemenos (0.11. 47
KoxwH B.W.
lMpumakos E.M. 27
Jivewn B.C.
Capaes O.M. 21
PoBeHckuii 10.A. 1
Cnacckuii 1.0,
AnewkuHa A.K.
Kanutun B.T. 47
Wcaiikun A.W.
Muxankog H.C.
Ywakos [1.J1. #7
JepryHosa O.K.
JlacToukuH 10.B.
BappaHsH P.K.

«JIYKOMIT»

«ba30Bbli anEMeHT»
«HopunbCKWI HUKENb»
«CYAJ1-XonamHr»
«CeBepcrab»

PAO «E3C Poccun»
«MHTEppoc»
«Anboa-Ipynn»
«CyprytHedTeras»
«YPANICUB»
«McT-Jaiin»

«MpkyT»

CobepbaHk PO
«EBpOduHaHC»

«HIMK»

«Anbha-baHk»
«EBpasXonauHr»
«bantnka»
«['a3npombaHk»

ABIK «Cyxoit»

«MMK>»

AKB «[CB»
BHewwToproaHk
«YTMK-XonguHr»

BaHk Mocksbl

MITC

ADK «Cuctemar»
«Kackon»
«PECO-TapaHTus»
«PocHedTerascTpoi»
«PocHedTb»

AKB «HPB»

MHCTUTYT TEnnoTexHnkun
«PocobopoHakcnopT»
«AHTEI»

PKK «3neprus»
Ynpaenenue penamu Mpesuaexta PO
Tnrn Po

HIIMK
«PocaHeproatom»
«PocbuaHecKoHcantuHr»
LIKB MT «PYBUH»
Cbepbark PP

«Anmasbl Poccum — Caxa»
«Bonra-[Henp»

Colo3 kuHemarorpapucTos PO
AIK «Arpoc»

Microsoft (Mockea)
HMNO «CarypH»

«Tpoika [uanor»

CTpaTernyHocTu cTaTtyc
88,0 AAA
87,8 AAA
87,3 AAA
87,0 AAA
86,9 AAA
86,6 AAA
85,7 AAA
85,5 AAA
85,3 AAB
85,0 AAB
84,9 AAA
84,7 ABA
84,2 BAA
83,9 ABA
83,7 ABB
83,2 BAB
82,6 ABB
82,3 BAB
82,0 ABA
81,7 ABA
81,6 ABA
81,5 ABA
81,3 ABA
80,7 BBB
80,6 BBA
80,5 BBB
80,0 BBB
79,5 BBB
79,4 BBB
79,3 BAB
79,2 ABB
78,3 BBB
78,2 BBB
78,1 ABA
78,0 BBB
77,6 BBB
77,3 BBB
77,0 BBA
76,5 ABB
75,3 BBB
74,8 ABB
74,3 BBB
72,3 BBB
72,1 ABB
72,0 ABB
71,9 BBB
7,7 BBB
71,4 ABB
71,3 ABB
71,1 BBB

> O AP P> PO A0 AP P OAPOAPAAP AP AP PP PP AP AA> AP PP AAA)> 0> > O

>

14*
19
25

38
21
5*

36*
34

22
39

41*
42

10
23
63

9*
16
30

11*

43

A

JKOHOMHUYECHKHE

BHumanmio untareneit. Tekywme peiitudru 100 Hanbonee CTpaTervyHbIX YNpPaBeHLIEB U KOMMaHMi POCCUM Tenepb MOXHO MOCMOTPETb
Ha caiite PUA «PocbusnecKorcanTuHr» http://www.rating.rbc.ru u, pasymeetcs, Ha caiite UHIC http://www.inesnet.ru/activity/ratings; .

CTPATETHWH
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00wwmii Monoxexune
KOMNaHuu
B peiiTuHre

«KomnaHus»

PeWATUHroBbIN U3meHeHue

OpraHusauus

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Edpemos I'A.
Knuwac AA.
Kosnos B.B.
Capacatos M.A.
Jo6ponees O.b.
KapauunHckuin A.M.
CkpblHHUK E.B.
ApHeT KJ1.
BaiiHwTok C.M.
KoauupiH AA.
Fkobawsunm .M.
Lunnynos A.T.
Antunos C.U.
Mepkynos B.W.
Ipoxoposa T.B.
Haro A.H.
Ocunos 0.C.
KocbsiHeHko A.H.
Bonbckuii A.W.
Yyenko A.M.
IMoHomapes 0.B.
3to3uH U.B. N1
Mengenes A.A.
l'oHyapyk A.IO.
M3ocumos A.B. [J1
Bonrun AA.
Oxynos B.M.
XavipynauH H.T.
CapnoHuumii B.A.
Mucespa O.A.
lOpretc W.10.
Tanywka A.C.
3sepes B.M.
Anexcangpos B.J1.
Bektemmnpos A.A.
Ladpanmxk 10.K.
PbikoBaHoB I".H.
Pawesckuii B.B.
A6bizo M.A.
JlaBpenTbes A.TT.
Axppees AT
barypuHa E.H.
['abapaes b.A.
Bokepus J1.A.
Epemees O.B.
Maxkywmn B.H.
'opsie T.P.
dapees M.
OHblknin B.H.
3anawHblit M.M.

HIMO «MawumHocTpoeHue»
«MHTeppoc»
«ATOMCTPOIA3KCTOPT»
«MWUB»

«BI'TPK»

IBS

«Pocarponuaunr»

«OPT»

«TpaHCcHepTb»
«YTMK-XonauHr»
«BuMM-Bunnb-ZaHH»

KB npubopoctpoenus
Kanunmnckas ASC

KHAAMO um. 10.A. TarapuHa
Equant

«TB3J»

PAH

«lepekpecTok»

«PCIM»

«[loka — l'eHHble TexHonorum»
«MBPP»

«Meyen»

TKHIL, um. M.B. XpyHuyesa
«Hay4Hbli1 LeHTp»
«BbimnenKom»
«CoBpeMeHHblii ropo»
«A3podnot»

KAMO wum. C.M. MopbyHosa
MIY um. M.B. JlomoHocosa
«CY3K»

«PCIM»

«MOK-LleHTp»
«LLlarypa-mebenb»
«Anmupantelickue Bepdu»
«AnTeyHas cetb 36,6»
«CotosHedrelas»
POAL-BHANTD
MIM-Bank

«PKC»

KasaHckuii BepToNeTHBIN 3aB0f,
MHNNK

«MHTEKO»

HUKM3T

HLCCX nm. A.H. Bakynesa
«Cornacue»

«MAWNP»

«Kanuta»

«Poccuiickne xenesHble Joporu»
MUK

«Pocrocuympk»

YPOBeHb
CTpaTerMyHoCcTH cTaTyc
71,0 BBB
70,8 CBB
70,5 BBB
69,7 BBB
68,9 BBB
68,5 BBB
67,7 BBB
67,1 BBB
67,0 BBB
66,2 BBB
66,0 BBB
65,5 CBB
65,4 BBB
65,2 BCB
65,0 BBB
64,8 BBC
64,7 BBB
64,3 BBB
64,2 BBB
63,7 BBC
63,3 CBB
63,1 CBB
63,0 BCB
62,8 BBB
62,7 BBC
62,6 CBC
62,4 BBB
62,3 BCB
62,1 BCB
61,9 BCB
61,3 CBC
61,2 BCB
61,0 BCB
60,9 BCB
60,7 BBC
60,0 BCC
59,8 BBC
59,7 ccB
59,5 ccB
59,3 CBC
59,2 BCC
59,1 BCB
58,6 CBC
58,5 CBC
58,3 CBC
58,0 BBC
57,9 CBC
57,8 CBC
57,4 BCC
57,3 CBC

O 4> O 400> O)> )PP PAIPDIPOIPLD A0 )PP o)L AA4AA000) > )P A0)>» 0 40 40> 4)r»r 14440

>

11*

1*
67
61

86

A1 Jlaypeamvt npoepammor «Jleticmeyrousue auya» 3a nepuod ¢ 2000 no 2003 200 no 00HOl U3 HOMUHAUULL:

«Ynpaesaeney eooa», «Komnanus eoda», «Dxonomuueckuii npopuié 200a».
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* [Tonoxcenue MamepuHcKoll KOMRNAHUU.
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Petimuneu

HE mopmosu!

66

@ Oencteyowme nuua: perituHr «100 Hanbonee cTpaTernyHbiX KOMMaHun» (MoHb—aBrycTt 2004 r.)

00wywii MonoxeHne
N2 Komnauus Otpacnb YPOBEHb PeittnroBbii  M3meHeHue  pykosoautens
CTPaTernyHoOCTy craryc B pefTHHre

«YnpaBneHewy

© 0 N o O B W N —

.l>SmmwmmmwmwwwmmmmmmI\:mm—u—-—n_a_-_._u_._._u
—_ © 00 N OB ORN - O O©WOo N0 U & WN - O o~ o wWwhN = O

EH5&ERED

49
50

BHewwToproaHk

«PocobopoHakcnopT»

«Cesepcranb» 41

HK «JIYKOWNT» 21

A®K «Cuctemar' 27

«CYAJ1-XonauHr»

«Anbda-Tpynn»2 47

«EBpasXonauHr»?

Cbepbark P 21

HoBonunewkuit MeTanypruyeckuii KoMouHaT
«NHTeppoc»* 41

PAO «E3C Poccum»

OK «YPAIICUB» 27

«[agnpom» 41

«Bba3oBblii anemeHT» 41

AK «Anmasbl Poccnn—Caxa» #7

«HoBble NporpaMMbl U KOHLeNLmm» > 41
HIK «MpkyT»

ABIIK «Cyxoit»

«bantuka»

BaHk Mocksbl

HK «PocHedTb»

«PocaHeproarom» 41

«CBsi3bMHBECT»®

MarHuToropckuii MeTannyprinyeckuii KoMoUHaT
«McT-Jlain»

«TB3N»7

«Mera®on» 1

«POCHO»

«Bonra—/lHenp»

«EBpodmHaHC»

«ATOMCTPOIA3KCTIOPT»

«Poccroccrpax»

«PECO-TapaHTus»

MexzyHapozHbIi MPOMBILLNEHHBIA OaHK 47
«Kackon»

HK «CyprytHedteras» 47
«YTMK-XonauHr»

HaupoHanbHbIi pe3epBHbiii 6aHk 4/
«Cunbupb»

«Anma3-Anteit»

PKK «Qneprus» 41

«Tpoiika [uanor» 41

VIHBECTULMOHHBIN BaHK «TpacT»
TKHML, um M.B. XpyHuyesa 47
ObbenHerHas MeTannypriyeckas KoMnaHus®
«PocuHTep pecTopaHc»

«06beVHEHHbIE MALUMHOCTPOUTENbHBIE 3aBOfbI» 7

«MetannounHect»® 1
«TpaHcaspo»

6aHKOBCKast AESTENBHOCTD
onK

meTanyprys

TaK

CBA3b

MeTanyprys

XONAMHT

MeTanyprys

6aHKOBCKast AEATENBHOCTD
MeTannyprus

XOJAMHT

TaK

0aHKOBCKas eATENbHOCTb
TaK

meTanyprys
[06bIBAIOLLAS MPOMBILLIEHHOCTb
XONAUHT

aBMacTpoeHue
aBMacTpoeHue

MLLEBAs NPOMBILLIEHHOCTb
0aHKOBCKast AAATENbHOCTb
TaK

ToK

CBSI3b

meTanyprys

TpaHcnopT
MalLMHOCTPOEHME

CBA3b

CTpaxoBaHue

TpaHcnopT

GaHKOBCKast AEATENbHOCTD
TaK

CTpaxoBaHue
CTpaxoBaHue

0aHKOBCKast AAATENbHOCTb
OrnK

TaK

MeTanyprys

0aHKOBCKas AeATeNbHOCTb
TpaHCnopT

OrK

KOCMOHABTMKA

OHLOBIN PbIHOK
0aHKOBCKas JESTENbHOCTb
KOCMOHABTMKA
MeTannyprys

NALLEBasA NPOMBILLNEHHOCTD
MaLLMHOCTPOEHIE
MeTannyprus

TPaHCNopT

88,0
87,9
87,7
87,2
87,1
87,0
86,6
86,5
86,3
86,2
86,0
85,7
85,5
85,4
85,1
85,0
84,9
84,7
83,9
83,2
82,9
82,1
81,7
81,6
81,4
79,7
79,4
79,3
79,1
78,0
77,9
77,6
77,5
77,1
76,7
76,6
76,0
75,8
75,7
75,4
75,3
75,1
74,9
74,5
73,9
73,6
73,3
73,1
73,0
72,8

> AP O> AP 0O AP AP 00> O O ACAO)> )P AP 0> PO A AP P>POArP O AP > AP )>

! Bearouas MTC, «MTY-Hupopm», MT'TC, «Cucmemy Teaexom» u op.

2 Brarouas BoimneaKom, Anvpa-6anx, THK, «ArvghaCmpaxosanue» u op.
3 Brawuas Huxcnemaeunvckuii memanaypeuueckuii KOMouHam u op.

4 Brarwuas «Hopuavckuii nukeav», Pocoank, «Cunogvie mauwuno u op.

S Brarwuas «Cegephyro eepv», Kb mawunocmpoenus u op.

JKOHOMHUYECHKHE

CTPATETHWH

Bbinyck Ne5-6(31-32)/2004



AEWCTBYHWIWMUE

nNuuaA

Jericteytowme nmua: penTuHr «100 Hanbonee cTpaTernyHbix KOMNaHui» (MioHb—aBryct 2004 r.)

MNonoxenue
W3meHenne pykoBopuTens
B PeNTHHre

N2  Komnanus

Otpacnb

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
|
72
73
74
75
76
v
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

«BI'TPK»

HOMOC-BAHK
«BuMM-Bunnb-[aHH»

KHAATO um. [0.A. larapuHa
«MEHATEN CaxkT-INetepbypr»
«Aapocnot»

CranbHas rpynna «Meyen»
POAL-BHUNTD
«Kocmmyeckas cBssb» 41
«3eHUT»

«Poccuiickve xenesHble 1oporu»
«MHroccTpax»
«PocbuaHecKoHcantuHr»
«A.KopkyHOB»

«OHeprorapaHT»
«A3pokocMuueckoe 060pya0BaHINe»
Mnr «<MAVUP»

Ul «ATOH»

KasaHckuii BEpTONETHBIN 3aB0A,
«nasmoccTpoit»
«[epekpecTok»
BoeHHo-CTpaxoBasi KoMnaxms
«[aTepoyka»

«9KCMO»

«MHTEKO»

«Kynorn»

«PaiiddaitzenbaHk ABCTpUs»
«CY-155»

«Anmupanteiickue Bepdu»
0AO «[MpomTpakTop»
YpanearoH3asop,

MWAH

ABBYY

«BCMIMO»

HIMO «Impopomatw»

MU®U (1Y)

«AnTeyHas cetb 36,6»
«Jlabopatopus Kacnepckoro»
MTY um. M.B. JlomoHocoBa
«ABTOBA3>»

«9PKO»

«CTpOiiMOHTax»

«MarapcoH»

Poccuiickas akagemus Hayk
«TaKTM4ecKoe pakeTHoe BOOPYXEHNE»
KAMO wnm. C.M. F'opbyHosa
«Pasrynsit — YKPPOC»
«AMELINA»

«Poccuiickve KOMMyHanbHbIE CUCTEMbI»
«Hega»

CBsI3b
6aHKOBCKas! [ieATENbHOCTb
NNLLEBAs NPOMBILLIEHHOCTb
aBUACTPOEHUE

6aHKOBCKas IEATENbHOCTb
TpaHCMopT

MeTanyprus

onK

CBAI3b

6aHKOBCKast IESTENbHOCTD
TpaHcnopT

CTpaxoBaHue

CBSI3b

NNLLEBast NPOMBILLSIEHHOCTb
CTpaxoBaHue
KOCMOHaBTMKA

XONNHT

OHL0BbIN PbIHOK
aBMaCTPOEHME
CTPOUTENBCTBO

TOProBNst

CTpaxoBaHue

TOProBns

13naTesbekas esTeNnbHOCTb
CTPOUTENLCTBO

onkK

6aHKOBCKas IEATENbHOCTb
CTPOUTENBCTBO

OnK

MaLUVMHOCTPOEHNE

onkK

HEZBUXMMOCTb
VHHOPMALMOHHbIE TEXHONOTUY
MeTannyprus
MALLMHOCTPOEHME
0bpasoBan1e

TOProBns
VH(OPMALMOHHbIE TEXHONOMNM
00pa3oBaH1e
MaLUMHOCTPOEHME
CenbCKOe X031 CTBO
CTPOMTENLCTBO

TOProBns

Hayka

onkK

aBMACTPOEHME

CeNbCKOe X03MCTBO
KynbTypa

XKKX

TypU3M

00wwmit
YPOBEHb PeiiTnHrosbii
CTpaTerMyHoCcTy cTatyc
71,9 ABB
7,7 BBB
71,3 BBB
71,1 BBB
70,8 BBB
70,7 BBB
70,4 BBB
70,0 BBC
69,7 BBB
69,6 BBB
69,4 BBB
67,8 BBB
67,7 BBB
67,3 CBB
66,3 BBC
66,2 BBB
65,8 CBC
65,3 BBC
65,0 CcCcB
64,9 BBB
64,3 CBB
63,3 BBB
63,2 BBC
62,7 BCB
62,3 BBC
62,2 BCC
62,0 BBB
61,9 BCB
61,7 BBC
60,7 ccB
60,5 BCB
60,3 BBC
60,2 ccB
60,1 BCB
59,7 CBC
59,6 BCC
59,5 BCB
59,3 BCB
59,1 CBC
58,8 ccB
58,7 BCC
58,3 BCC
58,2 BCB
58,1 CBC
58,0 BCC
57,9 ccB
57,8 BCB
57,7 BCB
57,2 ccc
57,1 CcccC

> OP> D> O>DPDP AP APOP D> AP ODDP O DPAPODDPDPOO)DODO AP AO) O A A0 440

«YnpaeneHewy

6 Bratouasn «Pocmenekom», «Cesepo-3anadnuiii Teaexom» u dp.
7 Brarouas «Mawunocmpoumenshuiii 3a600», H3XK u op.
$ Brawouas Buikcynckuii memanaypeuneckuii 3a600 u op.

9 Brarowass Muxaiinosckuii TOK u dp.

MN5-6/2004

At Jlaypeamot npoepammut «/leiicmeyroujue auya» 3a nepuoo ¢ 2000 no 2003 200
N0 00HOI U3 HOMUHayuUil: «Ynpasaeney 200a», «Komnanus 2ooa»,
«IKoHoMuUecKull npopuie 200a».
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