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[nasHoe & 3mom mupe He mo, 20e Mbl CMOUM,

a mo, 8 KAKOM HanpaesieHuU 08UXKEMCA.
0. Xonmc

anpene 2004 roga BIIEPBLIE B

Poccuu BbIIIE IEJIOBOM €Ke-

MECSYHBIN XKypHaT «DopOC».
OH ony6/IMKOBAJI CIIMCOK H60raTei-
IIMX POCCHAH (C COCTOIHUEM HE Me-
Hee 210 MJIH JOJUL.), BBI3BABIIINH OT-
POMHBIN PEZOHAHC B CPEACTBAX MAC-
COBOM MH(OPMAITUU U OOIIECTBE.
ITo gaHHBIM «POPOCA», COBOKYITHOE
COCTOsAHHE «30JI0TON COTHH» I1PU-
61m3unock K 140 mapa goit. Poc-
CHUICKUN KAITUTAJI CKOHIIEHTPUPO-
B4H B PyKaX HEOOJIIION I'PYIIIIbL JIIO-
JIer, KoHTpomposasmei B 2003 ro-
1y 57% BCEro npous3BoACTBa B Poc-
cuu. I1pu 3TOM MNIb 34 y4aCTHUKA
CITMCKA Pa3boraTesy, Ha4aB CBOE Jie-
JIO C HYJA, CO3/[JaBasd HOBBIN OHM3HEC
(TEIEKOMMYHUKALINU, CTPOUTEIBCT-
BO, NPOU3BOZCTBO NPOJYKTOB ITUTA-
HUSI, TOPI'OBBIE PO3HUYHBIC CETH).
OCTabHBIE HAKHUIN CBOM KATTUTAJIbI,
SKCIUTyaTHPYsA IPUPOJHBIE PECYPCHI
U NPEANPHUATUA, JOCTABIIUECI UM B
PE3YABraTe IPUBATU3ALTHN.

3a1aauM PE3OHHBIA BOIIPOC: SIBJIA-
€TCs JIU COCPEAOTOUEHHUE B PYKAX
OJITHOT'O Y€JIOBEKA OI'POMHOTI'O KOJIH-
YeCTBA MATEPHUATBHBIX PECYPCOB
UTOT'OM €TI0 CTPATETHYECKUX XOJIOB,
IUIAHUPOBAHUSA Ha IEPCIEKTUBY,
BBIOOPA AJBTEPHATUBHBIX CTpAaTe-
TUA U T. [I. KM K€ 3TO CTAJIO BO3-

MOXKHO 6J1aro/iapst aJalTaliuy K OK-
PYKaIOWIEH Cpeie, YAAYHOU KOH'b-
IOHKTYPE 11€H Ha T€ WIU UHBIE IPYII-
bl TOBAPOB, THOKOMY JIABUPOBA-
HHUIO B IIOJTUTUYECKOU Ccpejie?

Mo penam ux y3Haete mx

I'MK «HOpWIBCKHMI HUKENIb>, BO3-
rnasiagemMblrt Muxawiaom IIpoxo-
POBBIM, KOTOPBIH 3aHHUMAECT YE€T-
BEPTOE MECTO B CIUCKE «DopbdCca» (4-
€ B «©C»), B HA4YAJIE ITOI'O I'0/1a HAYA
(popMHPOBATH HA 6a3€ CBOEH J104EP-
Her koMmntanuu 3A0 «J1omoc» HOBYIO
30JI0TOJOOBIBAIONTYIO  KOMITAHUIO.
TTocne KOHCOMMIALUN UMEIOINUXC S
30/I0TBIX AKTUBOB «HOpHUKE» 1
OCBOEHUA PsAfid HOBBIX IIEPCHEKTUB-
HBIX MECTOPOXIECHUM KOMIIAHHA
CMOXET IIPETEHJOBATh HA MECTO O[I-
HOM M3 KPYIHENIIUX B MUpe. B pe-
3yJBrare noreHuuan «<HopHukesnsa»
HAa BHYTPEHHEM PBIHKE JTIOOBIYU 30-
J0Ta MOXKeT goctudb 40%. Komma-
HUA CO3A€TCA JIUIA YIydIIEHHs YII-
PABIAEMOCTH «307I0TBIMU AKTUBAMU»>
U HNOBBIIIEHUS UX PBIHOYHOM CTOU-
MOCTH, TEM CAMBIM YJIy4IlIast [IOKA3a-
TEJIN B Y3JI€ <peanu3ayiis» 110 OIIOKy
caoanmayus». Ilocne TOro, Kak
«HopHUKeNb» Kyl IIATUHOBYIO
koMmanuio Stillwater Mining u npe-

KpPaTWI IIPOMU3BOJCTBO CTPATEIUYeC-
KU BOKHOU miaTuHbl B CHIA, 11eHbI
Ha O/INH U3 OCHOBHBIX 3KCITOPTHBIX
TOBAapOB Poccuun Beipocnu 1o 900
JOJUL. 32 YVHIIMIO. A YYUTBIBAsA, YTO
«HOPUJIIBCKMI HUKENb> ABIAECTCA
KPYITHEUIIHUM B MUPE [IPOUBBO/INTE-
JIEM HUKEJIS 1 METAJUIOB TVIATHHOBOM
I'PYIIIBI (HA IOII0 KOMIIAHUH IPUXO-
ITCa 10 18% MUPOBOTO IPOU3BO/I-
cTBa HUKeI, 13% Kobansra, 3% meu,
6onee 50% namnaaus, 14% TUTaTUHbI
u 1,5% MHUPOBOTO IIPOU3BOJCTBA 30-
JIOTA), MOXKHO KOHCTATHPOBATD, YTO
KOMITAHUSA YCUIWIA Y3€I1 «albmep -
HAMUBHBLE CINPAIMeuLL».

B Mmapre 3toro ropa «HopHukens» Bbl-
Kymut 32 1,16 MpyL IOJUT. y TOPHOJIO-
OBIBAIOIICIT KOMITAHUU Anglo
American Plc. 20% akiuit 10skHOad-
pukanckor pupmer Gold Fields Ltd,
KOTOpAs SIBJIAETCS OJHOM U3 KPYII-
HEUIINX B MHUPE 30J0TO/IOOBIBAIO-
IIUX KOMITAHUH U OCYIIIECTB/IACT OIle-
parmu B IOAP, Iane 1 ABCTpanuu. D10
COOBITHE YCUIHIIO Y3€T1 <Decypcol».

«CeBepCTanb> MOJ PYKOBOACTBOM
Asexkcesa MopgamosBa, KOTOPBINA
3aHUMAET B YIIOMSAHYTOM CITMCKE
«DopOC» AEBATOE MECTO (5-€ B «DC»),

Matepuaa nogeoToBAeH peldTuH20BbIM UeHTPOM MHCTUTyTa 5KOHOMUYeCKUx cTpaTeaud.

JKOHOMUWYECKUWE CTPATETHHK



IIOJIYYUB B HAYAJIE I'OJd JIULICH3HUIO
Tocaromuaazopa Poccuu Ha npous-
BOJICTBO METAJUIOIIPOKATA I U3I'O-
TOBJIEHUS OOOPYJOBAHUA ATOMHBIX
CTAaHIIMH, HAYAJIA HAIIPSAMYIO pabo-
TaThb C NPEANPUATUAMU SHEPIreTUYE-
CKOI'O MAalIMHOCTPOCHMUS U IIPELO-
CTABJIATb UM JIOIIOJIHUTE/IbHBINA CEP-
BUC. DTO MO3BOJNT KOMITAHWHU YiIy4d-
MIUTh AJANTAIHUIO K OKPYKAIOMIEN
cpene (y3en speanusariss>), BeIb Ma-
HIMHOCTPOEHUE ABIAETCA OJHUM U3
IIPHUOPHUTETHBIX HAIPABJICHU COBI-
TOBOM JEATEIBHOCTU «CEBEPCTAIII.

Broikymnus B mapre mecsate 99% akuuin
OAO HepenoBenkui CygoCTPOU-
TEJIbHO-CYJIOPEMOHTHBIN 3aBOJI> C LIE-
JIBIO Pa3BUTUS TIPOU3BO/ICTBA IO IIE-
pepPadOTKE META/UIONPOKaTa, «CeBep-
CTA/Tb> TUIAHUPYET COXPAHUTD OCHOB-
HOH NPO(UIIB AEATENBHOCTU 3aBOA,
A TAKOKE 34JEHCTBOBATD €0 TIPOM3BO/I-

BEWCTBYHWIWMUE nuua

XOAUMO TAKXE OTMETUTH YCIEXHU
PYKOBOAUTENEH 11€JI0T0 PsAid APY-
I'MX KOMITAHHUU, KOTOPBIE JIMOO CO-
XPAHWIH, JIMOO YIY4YIIHIA CBOU MO-
3UIUU B HAIIIEM PEUTUHIE:

® [cHepanbHOTO gupekropa OIVIT
«Anmupanreiickue sepdu» Biaagu-
MHpa AJIeKcaHZApoBa (88 MecTo),
I10/1 YbUM PYKOBOJICTBOM IIPEJAIPHU-
ATHUE HAYAJIO IIPOTPAMMY PEKOHCT-
PYKLIMHM CBOMX IPOU3BOACTBEHHBIX
MOUIHOCTEHN, PACCYUTAHHYIO [0
2010 ropa. Ee peanusanus 1o3B0-
JIUT 3HAYUTEJIBHO COKPATUTD CPOKU
IIOCTPOUKHU CYZOB U CHU3UTD TPY/IO-
34TPATBl U TEM CAMBIM BIUIOTHYIO
NPUOIU3UTBCSA K YPOBHIO BEAYIIUX
€BPOIICHUCKUX BepdEH.

® [Ipesunenra OAO «Poccurickue
JKee3Hble foporu» lemnagusa da-
geesa (92 MeCTO), KOTOPBII IIPUHSI
pemieHue paccMoTpersb Ha IIpasie-
Huu OAO «PK]I» B utone 2004 roga

«Ha camom fene MpoxopoB, Npexae BCero, XopoLmm nNcm-
xonor 1 opraHm3atop. OH YMeET He TONbKO pacCTaBnsTh, OH
ymeeT nofbupatb niofen. CkaxeM, s yMelo 3acTaBNsATh Mto-
e pabotatb. 9 Mory y>e OeNCTBYIOLWMIA KONNEKTUB COpu-
EHTUPOBATb Ha 3aAady, TPV LLKYPbI CHsATb, HO OOUTLCS, YTO-
Obl 0Oy ee BbINoAHWAN. Ho 8 He o4eHb CurieH B rlou,6ope
KagpoB.. \ ﬂpOXOpOBa Ke eCTb YHMKaJlbHOE Ka4eCTBO — OH
BMOUT YenoBeka 1, NobecefjoBaB C HM, Y>Ke 3HaeT, Kak ero
nyyLle MCNonb30BaTb».

(B. Ilomanun o M. IIpoxopose, unmepgvio cypuany «Komnanus», 1999 00.)

CTBEHHBIE MOITHOCTH JUIsL U3IOTOBJIC-
HUA META/UVIOKOHCTPYKILIA. XOTs KyIT-
JIEHHASI KOMITAHUSA U SIBJIIETCA YOBI-
TOYHOH (TOJBKO 34 KOMMYHAJIbHbBIE
YCOIYIH 3aBOJ, JOJ/DKEH 20 MIIH pyo.) U
JUIS BBIBOZIA €€ M3 KPHU3HCA NOTpedy-
IOTCA HEMAJIbIE (DUHAHCOBBIE PECypP-
Cbl, T4 CZIe/IKA TT03BOIMIA «CeBepCTa-
JIA» YCUIIATD Y3CTL «U4€/1Ld U PeCYPCbl».

AHATM3UPYA IeATEITBHOCTD IBYX I1ep-
COHAKEH «30J0TOHU COTHU» U BO3-
[VIAB/ISIEMBIX MU KOMITAHUI, HEJIb35I
HE OTMETUTh UX HALICJCHHOCTb HA
Gyayliee ¥ rpaMOTHYIO OPUEHTAIIUIO
B M3MCHSIOUICHCSI OHU3HEC-CPEJIC:
B€/Ib UMEHHO COYETAHHE ITUX Ka-
YECTB MOXKET ITO3BOJIUTh KOMIIAHUN
PACCYMTHIBATD HA YCIICX U PA3BUTHC B
JIONTOCPOYHON nepcrnekTrse. Heob-

N4/2004

IIPOEKT CTPATETUYECKOU IPOIPAM-
Mbl PA3BUTUSA KOMIIAHHU C LIEJIBIO
OLICHKU MEPCIEKTUB PA3BUTHA UH-
(PPaACTPYKTYPBI POCCUHCKUX JKETE3-
HBIX JJOPOT U YBETUYEHHA ITAPKA I10-
JIBIDKHOI'O COCTABA KOMITAHHU.

® [IpesysenTa  rpymnbl  «Bonra-
Juenp» Anexcesa Mcarikmna (50 me-
CTO), KOTOPBII HAYAI ITOATOTOBKY K
MPOJAXKE YACTH AKLIMUHA KOMITAHUH
OZJHOMY 13 3aPyOEKHBIX NTHBECTULIH-
OHHBIX (DOHJIOB, YTOOBI BBIBECTU €€
HA 3a1aiHbIe (DUHAHCOBBIC PHIHKH.

B arOM pangy Henb3sa He yIIOMAHYTH
TAKKE NPEICENATENA COBETA JUPEK-
TopoB PKC Muxamia AGBI30Ba,
NpECENATENsT COBETA AUPEKTOPOB
MHQMOPMAIMOHHOM I'PYIILI «HTEP-
(paxkc> Muxamna Komuccapa, reHe-

PAIBHOIO JUPEKTOPA «A3pOioTa»
Banepusa OxkyinoBa (87 MECTO) U
pAa JPYIrUX PyKOBOAUTENEH, KOTO-
pbI€ TEMU WJIH UHBIMU JEHCTBHUAMU
GJIATONIPHUATHO BIHSINA HA COCTOSI-
HME BO3IVIAB/IIEMBIX UMW KOMITAHUIL

HeyxTo knactbcs gHEM
BYEpaLIHUM?..

Kommnanusa «CypryraHedreras» BO
rimase ¢ Boragumupom bormaHo-
BBIM, 3dHHUMAIOITUM TPHUHA/AIIATOEC
MecTto B crniucke «Dopbe» (8-¢ B
«DC»), B Ha4aI€E rojia 6€3 OObICHE-
HUSI HIPUYUH COOOITWIA O TOM, YTO
oxuaaer B 2004 rony 3ameIEHUA
IpupocTa AO6bIYN HEPTH 10 5,5%
110 cpaBHeHUIO € 10% B 2003 ronay.
ITpornosupyemas 106b144 B 2004 ro-
Jy COCTABUT OKOJIO 57 MJIH TOHH
HE(PTH — U 3TO HECMOTPS HA TO, YTO
B 2003 roy KOMIaHUA BBEIA B Pa3-
PabOTKY YETBIPE HOBBIX MECTOPOK-
JleHuA. BO3MOXKHO, 9TO CBA3AHO C
IIPOTHO3aMU MUHHCTEPCTBA SHEP-
reTuky PO 110 1oBojly pe3koro CHHU-
JKEHMSI PpOCTA JOOBIMM HEPTHU IO
Bcer Poccuu o uroram 2004 ropa:
710 2,5% ¢ 11% B 2003 rozay. Tem HE Me-
HEE, MUPOBAA KOHBIOHKTYPA CIIPOCA
Ha HEPTb U HEPTETIPOJYKTHI TOBO-
put 06 06paTHOM. OCOOGEHHO NOKA-
34TEJIbHO 3A5IBJICHUE BUIIC-TIPE3U-
aeHTa HanpoHanbHOM KOMHCCUH
Kuras no passutuio u pepopmam
Wxana [yob6ao (Mart 2004) 0 TOM, 4TO
KHP coopyxaer pe3epByapbl U 060-
PYZOBAHUE I CTPATETUYECKOTO
HE(PTAHOTO PE3EPBA M HAMEPEH IO-
CTENEHHO HAMNOJHATD UX, YTOOBI 3a-
CTPAXOBATbCA OT MOTPACEHUN HA
HE(MPTAHOM pPBIHKE. DTO O3HAYACT,
YTO PACTYIIMI KUTAMCKHANA CIPOC HA
HeMTh MOXKET MOJYIUTD JJOTIOTHU-
TEJILHOE YCKOPEHUE, KAK TOJIKO HAY-
HETCS MTOKYIKA He(DTH JIs1 pE3EPBA.

«CypryrHedreras» (30 MecTo), 4eT-
BEPTasi IO BEJIMYMHE HEPTAHAS KOM-
naHug B POCCUH, NCHIBITBIBAET OCT-
PYIO HEXBATKY NEPEPAOATHIBAIOIINX
morrHocTer. B 2003 rogy oHa JOObI-
J1a 54 MJIH TOHH HE(PTH, U3 KOTOPbIX
repepadboTaTh HA TIPUHAIEKAIIEM
e Kupunickom HIT3 yaanoch b
OKOJIO TPpETU. B Mae koMmnanus o6bs-
BWJIA O TOM, YTO MOKET OTKA34TbCA
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OT TUIAaHOB crpouTennscTBa HII3 B
ITpuMOpPCKe, ITOSICHUB IIPU 9TOM, YTO,
IO pacyeTaM, CTOUMOCTb TAKOI'O 3a-
BOJIA BBUIMBAETCA B 3,5 MJIPJ IO,
XOTS IIEPBOHAYAIbHAS IUTAHUPYEMAsT
CTOMMOCTb OLICHHUBAIACH B 1,3 MiIp/L
oy Ha maHHOM 3Tare KOMITaHUS
pelwia yBeJIn4uTh MOIHOCTH Ku-
puiickoro HII3, nHBeCTUPOBAB Ty1ad
110 2008 roaa oxono 1 Map/ T0IUL

Taxkum 06pa3oM, HECMOTPsI Ha TO,
4YTO 34 NEPBLIN KBapTan 2003 roaa
«CypryTHedTeras» yBeJIUuduI Oobe-
MBI OYPEHHS IT'OPHBIX TOPOJ € 473
110 477,6 THIC. M, BBEJT B KCITTyaTa-
ouio 137 HOBBIX CKBAXKUH, JOOBIT
9,375 MJIH TOHH HE(PTH (YTO MPEBDI-
aeT 06beM JOOBIYM MEPBBIX JBYX
MECSALIEB IIPOLUIOro roja Ha 11,4%),
npoussen 2,468 mipj Ky6. M rasa
(BOCTUTHYB PpOCTA IPHUOIUZUTEIBHO
B 7%), MOKHO HAOJIIOATh CHIDKEHHE
AKTUBHOCTH KOMITAHHUH, OIICHUBAC-

HOM 23Tane? Begb BcaeaCcTBUE BOJIA-
THJIBHOCTU 1I€H HA MUPOBBIX PBIH-
Kax CbIpbs (CMIPOC HA HEPTH U r'a3 B
CpelHEM pacTeT HA 3—4% B IOJl) He-
BO3MOKHO OOECIICUYHTh 9KOHOMM-
YECKUH pOCT OoJjiee ueM Ha 2—3% B
roz. OJIHAKO, UCIOIb3ys 6JIarONpH-
SATHYIO MHPOBYIO KOHBIOHKTYDY,
BITOJIHE BO3MOKHO 3dHSATHCSI IPOBE-
JICHUEM MOJICPHU3AIIUU IIPOMBIIII-
JIEHHOCTH U HOBBIIIEHUEM KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH NHHOBAIMOH-
HBIX OTPACIEH. DTO U ABJACTCA Lie-
JIBIO IPOUCXO/IAIIUX B CTPAHE IIpE-
06PA30BAHUI.

HMcxoas U3 MO3UTUBHON JTUHAMUKU
eHbl Ha HePTh, MHUHHUCTEPCTBO
3KOHOMHYECKOTO PA3BUTUSA U TOP-
TOBIA TOTOBUTCSI IIEPECMOTPETH
nporuos BBIT Ha 2004 roz B CTOpO-
HY YBEJIMYEHUA A0 5,8%, IIPOMBIIII-
JIEHHOTO IPOU3BOJACTBA — 10 5%,
UHBECTULIMH — 10 10%; poCcT UH-

«Jlroau, KOoTOpbIe IMpeycneBaloT B ITOM MUpe,
He JIEHATCA U IYT HY)XXHbIE€ UM 00CTOATENbCTBA,
a eC/In He HaxXoAAT, TO CO3AAI0T UX».

b. llloy

MOMU B PAMKAaX HAIIIEX METOJOJIOTUN
KaK OJIOK «e/iul i pecypcor». DTO TO-
BOPHUT O TOM, YTO KOMITAHUS B HA-
CTOSIIIIUI MOMEHT HaXOJHUTCSI B CO-
CTOSTHUH (PMHAHCOBOTO OIarONoIy-
YUY, TOXKMHASA TUIO/IBI IPEABIIYIICH
pa6oTrel. OYEBU/IHO, YTO HMEHHO
CENYAC PYKOBOJICTBY KOMIIAHUU HE-
06XO/IMMO 3ayMaTbCs O JaJIbHEN-
HINX IIEPCIEKTUBAX PA3BUTHSA U YE-
JIATh O6OJIBIIIE BHUMAHMS CTPATETU-
YECKOMY IJIAHMPOBAHMUIO.

Ha HedTb Hapeiics,
HO ¥ caM He nJoLail

ITockonbKy Poccus obnamaer or-
POMHBIMH 3aI14CAMHU [1OJIC3HBIX UC-
KOIIA€MBIX, CBIPbEBOE HAIIPABICHUE
B 9KOHOMUKE OYJET IPUCYTCTBO-
BATb BCETJd — TAKOBO €CTECTBECH-
HO€ KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILIECTBO
Poccun B yesioBUAX OTKPBITOU 3KO-
HOMUKH. JJOCTATOYHO JIK 3TOT'O JIJISI
pelenys 3a4a4, CTOAIUX IIepPe]] Ha-
IIUM I'OCYJapCTBOM HA4 COBPEMEH-

¢y He npesbicuT 10%. 3a es-
panb 2004 roga NOTPEOUTENBCKUE
IIEHBI BBIPOCJU BCEro Ha 1% 1o
CpaBHEHHUIO C 1,8% ssHBApsI MECALA.
Osxupgaercs, uto B 2005 rogy poct
Tapu@OB HA YCIYTH €CTECTBEHHBIX
MOHOTIOJIMH C y4€TOM UHQJIALUN
HE IIPEBBICUT: HA I'a3 — 20%, Ha 3j1€e-
KTpoanepruio — 10%, Ha )xene3Ho-
JTOPO’KHBIE TIEPEBO3KU — 8,5—9%.
[Ipeanonaraercs, 4YTo 3KCIOPT
nedtu B 2004 rofty COCTaBUT OKOJIO
240 muH TOHH, a B nepuoj 1o 2007
roj1a Bo3pacreT 10 260 MTH TOHH.

Pemenue OIIEK c 1 amnpesst COKpa-
THUTb JOOBIYY M 3KCIOPT Ha 1 MIH
Gappeneil B CyTKA HE CMOIJIO COUTh
LIEHBI HAa HE(PTD, 6apperb copra Urals
B anpesne crown 29 nomn B mocnen-
Hue 10 MecareB pOCCUCKast HEPThb
CTaOWIBHO JIEPKAIACH B IIEHOBOM KO-
punope Mmexay 25 u 30 Joutapamu 3a
Gappesib, YTO HE MOIVIO HE CKA3aThCS
OJIATOIPUATHO HA TEMITAX POCTA POC-

CHUHCKOU 9KOHOMMKH, YBEIUYCHUU
BBIT u TeMnax pocta MHQIIITHAN.

Ha MUpOBOM HE(PTAHOM PBIHKE B Ha-
CTOAIIEE BPEMS CJIOZKWIACH TAKASA CU-
Tyarus, KOIZia LEHbI PACTYT B COOT-
BETCTBUM C PEAJIBHBIMU 3aIIPOCAMU
IOTPEOUTENEH, BCIEACTBHUE YErO
MeXIyHAPOJHOE IHEPTETHUECKOE
are”HTCcTBO (MDA) pEeryasapHO IOBbI-
IIAET OLIEHKY MHUPOBOI'O CIIPOCA HA
HedTe: B 2004 rogy oH cocrasuT 80,2
MJIH 6appesieit B ieHb (B 2003 rogy —
77 MJIH 6appesieit B IEHD). CyIIeCTBY-
IOT KAK MMHUMYM JIBE€ TIPUYHHEI Ta-
KOI'O CTPEMHTEIBHOIO POCTA: ITO
YBEJIMYEHNUE NOTPEOIEHUA YTTIEBO-
JIOPOJHOTI'O ChIPbA B KuTae 1 HU3Kue
neHbl Ha HepTb B 1990-x rogax (uro
IIPHUBEJIO K TOPMOXKEHUIO BHEIPEHMS
3HEPrOCOEPETAIONINX TEXHOJIOTHIT).

Bce Boimeckazannoe nossosaer Poc-
CHUH ITOJIHOCTBIO HUCIIOJIb30BATh BO3-
MOXKHOCTH CBOEH 3KCIIOPTHOU CHUC-
TEMBI B 0O0beMe 6os1ee 8,5 MIH 6ap-
penei B CyTKU U IIPOJOJLKATL HAPaA-
IIUBATH JJOOBIYY HE(PTU M IIOMCKU TTO
YBEJTMUYEHHIO SKCITIOPTHBIX BO3MOK-
HocTel 1o 10 wiH 6appenett k 2005
rojly. A Y4UTBIBASI IIPOTHO3BI MUPO-
BOT'O NOTPEOIEHU HE(PTH HA TIEPU-
on 10 2025 roga (118 muH 6appenei
B JICHB, YTO HA 50% BBIIIE CETOHAIII-
HETO YPOBHA ), MOKHO ITOHATD, KAKON
006bEM PAOOT IPEACTOUT BBIIIOTHUTD
HEMPTAHBIM KOMITAHISM.

«JIYKOWI» waraet enepeay!

Poccurickne HeTAHbIE KOMITAHUH
UCIIOJIb3YIOT OJIATONPHSTHYIO OOCTA-
HOBKY Ha BHEIITHEM PBbIHKE U aKTHB-
HO HAPALIUBAIOT JOOBIMY HEPTH, YTO
IIPHUBEJIO K €€ YBEIMYECHUIO B IIEPBOM
kBaprane Ha 10,7% (mo 147 mH
TOHH) IO CPABHEHUIO C AHAJIOTHUY-
HBIM IIEPUO/IOM ITPEBIYIIETO IO/

O630p NONOKEHHS HEPTAHBIX KOM-
naHui HauHeM ¢ JTYKOWTa» (2 me-
CTO), IPHU3HAHHOIO JKyPHAJIOM
Global Finance yryumieit Hedpreraso-
BOM KOMITaHMEN Poccny, KOTopas B
OOI1IEH CJIOKHOCTH 34 IIEPBBIF KBAP-
TaJI JOObUIA 21,2 MJIH TOHH; IIPUPOCT
JI06B19U cocTaswi 7,9%. B KoH1ie ari-
pets, POBEA AYAUT 3aIIACOB HEPTU

JKOHOMUWYECKUWE CTPATETHHK



U Ia3a, IpU6aBUB K OPUITHAIBHBIM
U(PaM ITOKA3ATEIN PAabOTHI HOBBIX
IPHUOOPETEHUH, C/IeTAaHHBIX B 2004
roay («Is6ykHe(PTh>, «YXTaHEDTD>,
«PKM-o1111», «<IHTK>), JIVKOWJI»
BHOBb BBIPBAJICS B JIWJIEPHI (yCHIIE-
HHE Y3714 «pecypcoL»), ONEPEAUB IO
3TUM napamerpam  «JOxocCu6b-
HedTh>. B pesynsrare 3anacor «JIY-
KOWJTa» Beipocu 10 20,1 Mapp 6ap-
peiiei B HE(PTAHOM 3KBUBAJIEHTE, B
TOM uncie 16 mpa 6appeneit Hedpru
U 24,5 TpaH Ky6. (DyTOB Ira3a.

JIVYKOWJI> BesieT aKTUBHYIO MOTATH-
Ky ITO BBIXO/ly Ha MEXKAYHAPOJHBIE
PBIHKH PA3BEAKH U PA3PAOOTKH YIJIE-
BOZIOPOJHOTO ChIpbsa. Hanmpumep, He
TaK JJABHO ObUI HOAIHNCAH JJOTOBOP
Ha Pa3BEIKy U Pa3spabOTKy MECTO-
POXKIEHNH I'a34 U FA30BOTO KOHJECH-
cara B CayJOBCKOI APAaBUU B TEYE-
nue 40 1eT ¢ HEPCIIEKTUBOI BbIXO/A
Ha HEPTAHBIC MECTOPOXKACHUA. «JIV-
KOWJI» mpemnonaraetT HHBECTUPO-
BATb B TOT IIPOEKT OKOJIO 215 MIIH
JOJUL B TO K€ BpeMs KOMITaHUA Y-
JIAET 3HAYUTEILHOE BHUMAHNE BHYT-
PEHHUM PECYPCaM YIJIEBOJOPOJHO-
T'O CBIPbA (OJIOK «pecypcor»). Tak, Ha-
npumep, «JTIVKOWUI> paccanrsiBaer
HMHBECTUPOBATH OKOJIO 1 MJIPJL IOJUL.
B OOYCTPOCTBO KOPpYAarnHCKOro me-
CTOPOKIEHNA HE(PTU M I'a3a HA CEBE-
pe Kacriust ¢ obmymuy 3anacamu 21
MJIH TOHH HE(PTU U 3 MJIPJ] KyO. M r'a-
3a. Bee BIIIenepeynciiEHHOE IO3BO-
JIIET KOHCTATHUPOBATh, 4YTO <«JIV-
KOTJT> 32 mepBbIit KBapTan 2003 1o-
J1a YAYYIIMJI CBOU MOKA34TENH IO
JIByM OJIOKAM HAIIIEX SHHHUATPAMMBIL:
Henu («yenenonazanue», <anvimep-
HamueHble Gapuanmo. cmpame-
22U, «6blOOp cmpamezui») U PECyp-
CBI («QOUHANCBL>, DECYPCLL», «Cemit»).

Xora «FOKOC» (72 mecTo) u onepe-
sxaer «JIVKOWII> mo mpupocTy J1o-
6p1uyn HePTH (9,3% 11O CPABHEHUIO C
AHAJIOIMYHBIM nIepruojoM 2003 ro-
712), HO JJa’K€ CTOJIb BBICOKUE ITOKA-
32TEJIN HE CMOTJIM OOECTIEYUTD CyM-
MAapHOI'O yBEJIWYEHUA AOOBYN. B
nociaeaHeMm ksapraie 2003 ropa
«<FOKOC» nob6wiBast Ha 0,5% GoOJIbIIIE,
4eM Ceryac, U, CKopee BCEro, emy
OYJIET CJIIOKHO YBEIUYUTH JTOOBIYY,

N4/2004

BEWCTBYHWIWMUE nuua

KaK IJIAHUPOBAIOCH, HA 10-11% B
TEKYIIEM IOy (YXYALICHUE TTOKA3a-
TEJNEN TIO OIIOKY «PecypcoL»).

W B 3aBepuieHNE, B HAYAJIE ANIPEIIA
«<JOKOC» mpu3HaJjI CBOE ITOPAKEHNE
B 60pBOE 32 NepCcreKTUBHOE Tana-
KaHCKOE MECTOPOXKIECHHUE (YXY/LIe-
HUE O OJIOKY «enu» U «Peanusa-
Uua»), COIVIACUBIIMCH IIPOAATDH

«CypryraedTrerasy» yCTaHOBJICHHOE
paHee Ha CKBAXXKMHAX 000Py/I0Ba-
HHEC U HpO‘-ICC I/IMYIH,CCTBO HpI/IHa[L—
JieKaume eMy KommaHuu «JIena-
Hedreraz». CyMMa CIAETKH MOXET
OLEHUBATHCA OT 20 10 30 MJIH JOJUL.

TeM HE MeHee, B IPOU3BOJCTBEHHON
JIESITEIIBHOCTH JIE/TA KOMITAHHUY HE TAK
vk roxu. O6beM HedrenepepadoT-
KU B gHBape-mapre 2004 roaa ysenu-
gics Ha 6,4% 1O CPABHEHUIO C Tep-
BbIM KBApTIOM 2003 roga (3a BeCh
HPEABIYIIAN I'OJ] KOMITAHMA IIEPEpPa-
6ora1a Ha ceoux HIT3 46% n06bITORM
HedTr) U cocraBu 9 MiaH 800 ThIC.
TOHH. O6'bEM JIOOBIYHU I'432 B [IEPBOM
kBapraie 2004 roga pasHsvIcs 1 mipy,
800 MJTH Ky6. M, 9TO Ha 18,6% GorbIIie
0ObeMa JOOBIYM B IIEPBOM KBAPTAJIE
2003 roza. 3apyoeKHaAs pEeAIU3ALIVST
nedgtu HK JOKOC» pasHa 11 miH
900 TBIC. TOHH, 4TO Ha 21,1% 1pEBbI-
LIA€T IIOKA3ATEIIb 34 AHAJIOIMYHbIN

nepuoy 2003 roga. Bece 3mu nnokasare-
JIW HE BKTIOYAIOT IPOMU3BO/ICTBEHHBIX
pe3ynBraTtos «CubHeMTH>. Takum 06-
Pa30M, KOHCOITHMAMPOBAHHBIE PE3YJIb-
TAThI JOJDKHBI OBITH 6OJICE BIICYATIIS-
IOIMUMU — TIPU YCIIOBUH, UTO CIIETIKA
mexay «JOKOCom» u «Cubnedrpio»
HE Oy[ET pacTOprHyTa. I[IpOU3BOACT-
BEHHBIC YCIIEXU IOKA KOMIIEHCHUPYIOT
VXYUIAIONIUECS TOKA3ATENIN CTPATE-
ruaHOCTH KoMnauuu «FOKOC», Tem
HE MEHEE TAKAS CUTYAIIMSI HE MOXKET
IIPOJIOIDKATHCS JIOJITO, U MEHE/KMEH-
Ty KOMITAHUH HEOOXOJMO TTPEAIPU-
HUMAaTh PCHIUTEIbHBIC AU IO HU3-
MEHEHHIO TTOJIOKEHIS.

Y10 KacaeTcs OCTAJbHBIX KOMIIA-
HUH, HAXOJAIINUXC B HAIEM PEM-
THHTE, TO CJIEAYET OTMETUTD:

® banx «I[71063Kc» (68 MECTO), KO-
TOPBIX OcenbIo 2004 roga HaMepeEH
OTKPBITh 3aPYOEKHBINT MHBECTHIU-
OHHBIA (poHJ oobeMoM 500 MIH
JIOJUL. JIJIST KATIMTAJIbHBIX BJIOKEHHH
B POCCHUHCKYIO 3KOHOMUKY.

® ADK «Cucrema» (8 MeCTO), KO-
TOPAs1, CO371AB KOMITAHHIO «CHUCTEMA
Mynsrumenar, OObeIUHIIA TPU
OU3HEC-HANPABJICHUA XOJJUHIA:
MEIUIHOE, TEIEKOMMYHHUKAI[MOH-
HOE, MPOU3BOJICTBEHHOC U BBIIILIA
H4 PBIHOK IUIATHOT'O TEJIEBUJICHMUS,
OHJIAMHOBBIX MI'D, BUJEO 110 3aI1PO-
CY 1 JIEKTPOHHOI KOMMEPIIHH.

sk

Wrak, «3omoras coTHs». Ilouemy
OHH HE TAKHe€, KaK Bce? Kak OHU 10-
CTHUIJIM TOT'O, YTO HE YAAETCA IPY-
rum? ECTb 11 y 9TUX JIIOJEH KaKas-
TO MYyApPEHAsT METOLOJOI'US UJIN UM
IIPOCTO MOBE3I0?

Hamocnegok HAalIOMHMM MHCEHHE
punocopa Jissa llecroBa: «B Ajb-
1aX €CThb Y3KHE, TPYAHOIPOXOIH-
MBIE, JIeKAIUE HAJ[ MPOMACTIMH
TPONUHKU. XOIUTH ITO HUM OTBAXKU-
BAIOTCS TOJIbKO MPHUBBIYHBIE, HE OO-
SIUECA TOJTIOBOKPYKEHUS T'OPIIBL
KTO 7K€ ITOJIBEPKEH TOJTOBOKPYXKE-
HUSIM — BBIOUpAET GOJbIINE, TOP-
HBbIC /IOpOI‘I/I I HOHpOCTy CUJUT B
JIOJINHAX U OTTYJA JIIOOYETCsl CHEX-
HBIMHU BepmuHaMu. Passe Hemnpe-
MEHHO HYKHO JIA3UTb?.»
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SN
o

OpraHusauus YPOBEHb PeiiTuHroBbIi COTHSI»
CTpaTernyHoCTH cTaryc Forbes

1 | ®pugman M.M. #7 «Anbda-Ipynn» 88,0 AAA A

2 | Jepvnacka O.B. 41 «ba3oBblii 3neMeHT» 87,8 AAA A

3 | Anexnepos B.10. 7 «JIYKOMJT» 87,3 AAA v

4 | Npoxopos M.A. 41 «Hopunbekuii HuKenb» 87,0 AAA A

5 | Mopgpawos AA. 1 «CeBepcrans» 86,9 AAA A

6 | MotaHuH B.O. 4/ «MHTEppPOCY 86,3 AAA v

7 | Bekcenvbepr B.®. «CYAJT-XonguHr» 86,0 AAA A

8 | borgawos B.J1. 41 «CyprytHedTeras» 85,7 AAA v

9 | Kasbmun A.U. 21 Cbepbatk PO 85,2 BAA [ J

10 | AseH 1.0. #7 «Anboa-baHk» 84,6 ABB [ 16
11 | Yybaiic A.b. PAO «E9C Poccum» 84,3 ABA A

12 | Kysbik B.H. 27 «HIMK» 84,0 AAB v

13 | ®enopos A.U. 1 «MpkyT> 83,9 ABA A

14 | Ligetkos H.A. #7 «Ypancu6» 83,7 AAB [ J 17
15 | KameHwmk [.B. 27 «UcT-Jaitn» 83,6 AAB A 87
16 | Bonnoes T.K. 27 «banTuka» 82,9 ABB v

17 | Masyp U.N. 21 «PocHedTerascTpoi» 82,6 BAB [ J

18 | CronsipeHko B.M. «EBpodrHaHC» 82,3 ABA [ J -
19 | A6pamos A.T. «EBpasXonguHr» 82,2 ABB A 12
20 | Maxmygos W.K. «YTMK-XonguHr» 81,9 BBB o 15
21 | Akumos A.N. #7 «['a3npombaHK» 81,7 ABA A -
22 | Estywetkos B.I. 27 ADK «Cuctema» 81,2 BBA v 14
23 | Capkucos C.9. 1 «PECO-TapaHTus» 81,1 BBB [ -
24 | Kora B.W. AKB «CB» 81,0 ABB [ 93
25 | Nebenes A.E. 21 AKB «HPB» 80,6 BAB [ J 25
26 | CmupHoB M.A. 21 «MITC» 80,5 BBB [ J

27 | Edpemos B.I. «AHTEN» 79,7 BBB [ ] -
28 | PawHukos B.®. «MMK» 79,5 ABA A 26
29 | Ywakos A.J1. #7 ANK «Arpoc» 79,3 BBB [

30 | MorocsH M.A. #7 ABIK «Cyxoit» 79,2 ABA [ J

31 | Jlucun B.C. «HJIMK» 79,0 ABB A 7
32 | bopoanH A.®. «Bbank Mocksbl» 78,3 BBB v

33 | Conomonos 10.C. «MHCTUTYT TENnOTEXHUKN» 78,2 BBB v

34 | Hepopocnes C.I. «Kackon» 77,8 BBB [}

35 | Cnacckwii U.[. LIKB MT «PYBUH>» 71,7 ABB v

36 | Cemeros (0.11. 47 PKK «3Heprus» 77,6 BBB v

37 | borpaunko C.M. «PocHedTb» 77,5 BBB A

38 | Knuwac A.A. «MHTeppoc» 77,2 BBB v

39 | Yeme3os C.B. «PocobopoHakenopT» 76,8 ABA A

40 | KoctuH AJ1. «BHewwToproaHk» 76,0 BBB A

41 | PoBeHckuit [0.A. 27 «PocbusHecKoHcanTuHr» 74,8 BBB A

42 | Koxun B.WU. Ynp-e aenamu MMpesupexta PO 74,7 BBB A

43 | AnewkuHa AK. Cobepbark Pd 72,3 BBB [ J

44 | Capaes O.M. #1 «PocaHeproarom» 72,1 BBB A

45 | Mpumakos E.M. #7 Tnn po 71,9 BBB v

46 | Kosnos B.B. «ATOMCTPOVI3KCTIOPT» 71,8 BBB [ J

47 | Kykec C.T. «fOKOC>» 71,5 BBB v

48 | OepryHosa O.K. Microsoft (Mockea) 71,4 ABB [ )

49 | CapadaHos M.A. «MWUB» 71,3 BBB [ ]

50 | Wcaitkun A.W. «Bonra-[Henp» 71,1 BBB A

A

JKOHOMUWYECHKHWE

BHumanmio untateneit. Tekywme peiituirn 100 Hanbonee cTpaTervyHbix YrpaBeHLEB U KOMMaHMii Poccum Tenepb MOXHO NOCMOTPETb
Ha caiite PUA «PocbuaHecKoHcanTuHr» http://www.rating.rbc.ru u, pasymeetcs, Ha caiite MIHIC http://www.inesnet.ru/activity/ratings/
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51 |Edpemos I"A.

52 | BaitHwTok C.M.
53 | KapaumHckuin A.M.
54 | NacToukvH 10.B.
55 | BappaHsiH P.K.

56 | Muxankos H.C.
57 | Akobawswnm .M.

58 | OpHet KJ1.

59 | Mpoxoposa T.B.

60 | KoauupiH A.A.

61 | Kanutun B.T. 47

62 | LLunyHoB AT

63 | CkpbiHHUK E.B.
64 | Mepkynos B.U.
65 | Mengenes AA.
66 |3to3uH N.B. 41
67 | MoHyapyk A.1O.
68 | Jo6poaees O.b.
69 | Bonbckuit A.WN.

70 | Yyenko A.M.

71 | MoHomapes I0.B.

72 | Autunos C.W.
73 | Opretc W.10.
74 | Haro A.H.

75 | KocbsiHeHko A.H.

76 | Bonrun AA.

77 | 3ocumos A.B. #7
78 | dutorexos W.B.
79 | Wadpanmk 10.K.

80 |Mucespa O.A.

81 | Xaiipynauu H.I'.

82 |Epemees 0.B.
83 | 3Bepes B.W.
84 | Narytux B.C.
85 | Ocunos 10.C.

86 | CapoBHMumi1 B.A.

87 |Okynos B.M.

88 | AnexcaHppos B.JI.

89 | Awwmh B.H.
90 | ®enopos C.A.
91 |AuppeeB Al.
92 |Papees M.
93 |labapaes b.A.
94 | Bokepus JI.A.

95 | laBpeHTbes A.M.
96 | MakywwH B.H.

97 | Knytapes A.I.

98 | PoikoBaHoB I'.H.

99 | OHbikuii B.H.

100| LLlepbakos B.W.

OpraHuzaums

«HIMO MawumHocTpoeHus»
«TpaHCcHedTb»

IBS

HMO «Caryph»

«Tpoiika [iuanor»

Coto3 kuHemarorpacuctos PO
«BumMM-Bunnb-ZlaHH»

«OPT»

Equant

«YTMK-XonauHr»

«Anmasbl Poccun - Caxa»
«Kb npubopocTpoeHus»
«PocarponuauHr»

«KHAATO»

«TKHML, um. M.B. XpyHuyega»
«Meyen»

«Hay4Hblil LeHTP»

«BITPK»

«PCIM»

«[loka-T'eHHble TexHonorum»
«MBPP>»

«KanunuHckas ASC»

«PCIM»

«TB3»

«lepekpecTok»
«CoBpEMEHHbIN ropogy»
«BbimMnenKom»
«HOMOC-BAHK»
«Coto3Hedrelas»

«CY3K»

«KAMO um. C.M. MopbyHosa»
«Cornacve»
«Llatypa-mebenb»
«Cucrema Tenekom»

PAH

MIY um. M.B. JlomoHocoBa
«A3podnot»
«Anmupanteiickue Beppu»
«CBSI3bMHBECT»
«['yTa-CtpaxoBaHue»
«[THIMK>

«Poccuiickue xenesHble Joporu»
HUKMU3T

«HLICCX um. A.H. Bakynesa»
«KasaHckuit BEpTONETHbI 3aB0f»
«MAUP»

«YOXK»

POAL-BHANTD

MUdU

«MHroccTpax»

00wwin

YPOBEHb
CTPaTern4yHocTun

PeWTUHroBbIN
cTatyc

U3meHeHue

«3onoras
COTHS»
Forbes

71,0
70,9
69,5
69,3
69,0
68,9
68,7
67,1
66,9
66,2
65,6
65,5
65,3
65,2
64,7
64,6
64,4
64,3
64,2
63,7
63,3
63,1
63,0
62,8
62,7
62,6
62,4
62,2
62,0
61,9
61,6
61,4
61,0
60,0
59,9
59,8
59,7
59,6
59,5
59,4
59,2
59,1
58,6
58,5
58,3
58,0
57,9
57,6
57,4
57,1

BBB
ABB
BBB
ACB
BBB
BBB
BBB
BBB
BBB
BBB
BBB
CBB
CCB
BCB
BBB
BBB
BBB
CBC
BBB
BBC
CBB
CBB
BBC
CBC
BCB
CBC
BCB
BBC
BBC
BCB
BCB
CBC
BCB
CBC
BCC
ccB
BBC
BCB
CBB
BBC
BCC
BBC
CBC
CBC
CBC
BBC
BCC
BCC
BCC
CCC

> OO A0 0> OD>O)OIILOIDO)DOO)D AOACO) O ) O)r 00O 000 (0) 0> 04> 0> 4«

A1 Jlaypeamor npoepammol «Jeiicmeyrouue auya» 3a nepuod ¢ 2000 no 2003 ee. no 00HOU U3 HOMUHAUUI:
«Ynpaeneney coda», «Komnanus eoda», «IKoHOMUUECKULI NPOPLIE 200a».
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50

«Anbda-lpynn»' 41

HK «JIYKOMN» 21

«PocobopoHakcnopT»

«NnHTeppoc»? 471

«Cesepcranb» 1

«CYAJ1-XonpmHr»

«BHewroproatk»

ADK «Cucrema»® 1

Cbepbank PP 27

«ba30Bbli anemeHT» 41

«EBpasXonauHr»*

PAO «E3C Poccun»

«HoBonmneLkuin MeTannypriuyeckiit KoMonHaT»
«HoBble NporpamMmbl 1 KOHLENLM»S 41
«[a3npom» 1

AK «Anmasbl Poccum — Caxa» 47

®K «Ypancub» 7

HIK «MpkyT»

«Mera®on» 1

«CBsI3bUHBECT»®

«baHk MockBbI»

«bantuka»

«Pocaneproatom» 41

HK «PocHedtb»

«POCHO»

ABIK «Cyxoit»

«TBA»

«McT-Maiin»

«MarHuToropckuit MeTannypriuiyeckiuit KomouHar»
HK «CyprytHedreras» #/

«EBpodMHaHC»

«ATOMCTPOII3KCTIOPT»

«Bonra-[lHenp»

«PECO-TapaHTus»

«MexayHapoAHbIi NPOMBILLNEHHbINA GaHk» 47
«HaumoHanbHblit pe3epBHblii GaHk» 4/
«Poccroccrpax»

«/HBECTMLIMOHHBIN 6aHK «TpacT»

«Cnbmnpb»

«O6beaNHEHHbIE MALLMHOCTPOMTENbHbIE 3aBOfbI» 2
«AHTEN»

PKK «3Heprus» 47

«HOMOC-BAHK»

«BuMM-Bunnb-[anH»

«Tpoika [uanor» 41

«O6beanHeHHas MeTaypruyeckasl KoMnaHms»®
«Kackon»

«YTMK-XonauHr»

«MEHATET CankT-INetepbypr»

«[KHML, um M.B. XpyHuyesa» 47

Otpacnb

XONANHT
ToK

OnK

XONAMHT

XONAVHT

MeTayprus

6aHKOBCKas 1ESATENLHOCTb
XOJVHT

6aHKOBCKasA IESTENbHOCTb
XONAVHT

MeTayprus

TaK

MeTayprus

XONTVHT

TaK

[00bIBAIOLLAS MPOMBILLIIEHHOCTb
6aHKOBCKasA IESTENbHOCTD
onK

TeNeKOMMYHMKALIKN
XONVHT

6aHKOBCKas 1ESATEHOCTb
NULLEBas NPOMbILLIEHHOCTb
TaK

ToK

CTPaxoBaHue

OnK

MalLMHOCTPOEHME
TpaHCMopT

MeTayprus

TaK

6aHKOBCKasA IeATENbHOCTb
TaK

TPaHCMopT

CTpaxoBaHue

6aHKOBCKas 1ESATESLHOCTb
6aHKOBCKast [IeSTENbHOCTb
CTpaxoBaHue

6aHKOBCKast IEATENbHOCTb
TpaHcnopT
MalLMHOCTPOEHME

onk

onk

6aHKOBCKasA IeSTeNbHOCTb
MULLIEBAs NPOMBILLNIEHHOCTb
(OHIOBBIN PbIHOK
MeTayprus

onK

MeTanyprus

6aHKOBCKasA EATENbHOCTb
OnK

00wmit
YPOBEHb PeitTuHrosbii
CTPaTerM4HoCTH cTatyc
88,0 AAA
87,9 AAA
87,7 AAB
87,3 AAA
87,1 AAA
86,9 AAA
86,8 AAA
86,6 AAB
86,3 AAB
86,2 BAB
86,0 AAA
85,7 BAA
85,5 AAA
85,4 ABB
85,2 BAB
85,0 ABA
84,8 AAA
84,7 ABA
83,2 BBA
83,0 BBA
82,9 ABA
82,0 AAB
81,7 ABB
80,8 BBA
79,7 ABA
79,5 ABA
79,4 BBB
79,3 ABB
79,0 BBA
78,0 BBB
77,9 ABB
77,6 BAB
77,5 ABB
77,1 BBB
76,7 BBB
76,0 BBB
75,8 ABB
75,7 BBB
75,5 BBB
75,4 BBB
75,3 AAC
75,1 BBB
74,5 BBB
74,2 BBB
73,9 BBB
73,6 BBB
73,5 BBB
73,1 BBB
72,7 BBB
72,6 BBB

Lencteyowme nuua: peitnHr «100 Hanbonee cTtpaTernyHbix KOMMaHun» (Mari—nioHb 2004 r.)

Monoxexue

pykoBoauTens
B peiiTuHre
«YnpasneHewy

OO0 P O)> A0 A AP AP P AAP PP AP P POOP AP AP OAPOP>P AP P PAAP PP PAr OO
8

! Bratouasi « BoimneaKom», «Anvgpa-Bank», « THK», «AnsgpaCmpaxosanue» u op.
2 Brarouas «Hopuavckuii Hukeawv», «Pocoank», «Cunosvie mawutvl» u op.

3 Biouas «MTC», « MTY-Hugopm», « MI'TC», «Cucmemy Teaexom» u dp.

4 Brarouas « Huscnemazunvckuii memanaypeuueckuii Komounam» u op.

> Braruas «Cegephyto eepgv», «KB mawunocmpoenus» u op.

JKOHOMUWYECHKHWE

CTPATETHMH
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Lencteytowme nuua: peituHr «100 Hanbonee cTpaTernyHbiX KOMnaHuin» (Mari—nioHb 2004 1.)

00LLMii Monoxexue

Otpacnb YPOBEHb PeitTuHrosbIi

pykoBoauTens
B peiiTuHre
«Ynpaenexewy

CTPaTernyHoCTH cTaryc

51 | «BITPK» CcMmun 71,9 ABB [ ] =
52 | «Metannontsect»® 47 MeTayprus 7,7 BBB v g
53 | CranbHag rpynna «Meyen» XONAVHD 71,5 BBB A §
54 | «KHAAMO uwm. 10.A. FarapuHa» OnK 71,1 BBB [ ] =3
55 | «PocuHTEp pecTopaHc» NULLEBas NPOMBILLNEHHOCTb 71,0 BBB A E
56 | «Poccuiickve xenesHble JOPOru» TpaHcnopt 70,4 BBB A E-
57 | «TpaHcaspo» TpaHcnopt 70,1 BBB A 2
58 | POAL-BHUNTD onk 70,0 BBC A
59 | «A.KopkyHoB» MULLEBAs NPOMBILLIEHHOCTb 69,7 BBB [ J
60 | «3enur> 6aHKOBCKas! IESTENBHOCTD 69,6 BBB ([ -
61 | «[pOMbILLNEHHO-CTPOMTENbHBINA BaHK» 6aHKOBCKas [ieSTENbHOCTb 69,5 BBB v 24
62 | «Aapodnot» TpaHcnopT 69,3 BBB A 87
63 | «[pynna MYTA» XONOVHD 69,2 BBB v
64 | «Kocmuyeckas cBsi3b» 47 TeNeKOMMYyHMKaLm 68,9 BBB v
65 | «dHeprorapaHT» CTpaxoBaHue 66,3 BBC [ ) -
66 | «MHroccTpax» CTpaxoBaHue 66,1 CBB v 100
67 | Mr <MAUP» XONAVHD 65,8 CBC A 96
68 | «nobakc» 6aHKOBCKasi IESTeNbHOCTb 65,5 CBC v -
69 | «KasaHckuii BEpTONETHbI 3aBO» onK 65,0 CCB ([ 95
70 | «naBmoccTpoit» CTPOUTENLCTBO 64,9 BBB A
71 | «KYNOJI» onk 64,0 BCC ) -
72 | HK «lOKOC» 21 ToK 63,2 CBC v 47
73 | «PocbuanecKoHcanTuHr» CMHK 63,0 BCB A 4
74 | <9KCMO» u3narenbckas AeaTeNbHOCTb 62,7 BCB ()
75 | UI" «AToH» bOHA0BBIN PHIHOK 62,3 CBC [
76 | «Aapokocmuyeckoe 060pyaoBaHMe» onk 62,2 CBC ([
77 | <EBpOXuM» XONOVHD 62,1 BCC [
78 | «BoeHHO-CTpaxoBasi KOMMaHs» CTpaxoBaHue 62,0 CBB v
79 | HMO «[mapomau» MaLLMHOCTPOEHUe 61,3 CBC v
80 | OAO «[pomTpakTop» MaLLMHOCTPOEHME 60,7 ccB ([
81 | «Msatepouka» TOProBas AESTENbHOCTb 60,5 BBC A
82 | «CY-155» CTPOUTENCTBO 60,3 BCB A
83 | «ABBYY» MHGOPMALMOHHBIE TEXHONOrUN 60,2 ccB [ -
84 | «CY3K» XONAVHD 60,0 BCC A 80
85 | PCK «Mul» OnK 59,8 CBB A
86 | «YpansaroHsaBog» MaLLMHOCTPOEHME 59,7 BCC ([ )
87 | «CTpoiimMOHTaxX» CTPOUTENLCTBO 59,4 BCB A
88 | «Jlabopatopus Kacnepckoro» MHGOPMALWMOHHBIE TEXHONOMN 59,3 BCB ([ -
89 | MUDMU (IY) 0bpa3oBaHue 58,7 ccc () 99
90 | «AnmupanTeiickue Bepdu» onK 58,5 BBC A 88
91 | HMNO «3Hepromaiu» 47 MaLUMHOCTPOEHME 58,4 CBC v
92 | «PaiidpdaiizeHbaHk ABCTpus» 6aHKOBCKas [ieSTENbHOCTb 58,3 BBC o
93 | «Pogoc M» nuLLEBasi POMBILLNIEHHOCTb 58,2 BCC o -
94 | MIY um. M.B. JlomoHocOBa 0bpasoBaH1e 58,1 CBC v 86
95 | «MOK-Llentp» OLIEHOYHas AESTENbHOCTD 58,0 BCC A -
96 | «KAMO wum. C.I1. l'op6yHoBa» onk 57,9 CCB o 81
97 | «CeBepHOe MaLLMHOCTPOMTENBHOE NPESnpUsTAE» onk 57,7 BCC A
98 | «TakTnyeckoe pakeTHoOe BOOPYXeEHMe» OonK 57,3 BCC A
99 | «Poccuitckie KOMMYHaIbHbIE CUCTEMbI» KKX 57,2 ccc v
100| «Cubupckuin XMMUYECKNi KOMBUHAT» OnK 57,1 BCC A
¢ Brarouas «Pocmenexom», «Cesepo-3anadnviii Tenexom» u op. M Jlaypeamst npoepammel «/eiicmeyrouwue auya» 3a nepuod ¢ 2000 no 2003 ze.
7 Braouas «Mawurocmpoumensiolii 3a600», «H3XK»> u dp. 10 00HoIl U3 HoMuHayuil: «Ynpasneney 200a», «Komnanus 200a»,
$ Bratouaa «BoikcyHckuii memannypeuieckuii 3a600» u p. «DKoHOMUMEeCKUTl NPOPbIE 200a».

9 Brnrouwasi « Muxatiinosckuii TOK» u op.
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