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€pPEIKO TA WJIW MHASI OTPAC/Ib IEPEKUBACT IIEPHU-
O] «HECTAOMIIBHOCTH», KOTOPBIN OIPEIEIISIETCS
MTOSIBJICHUEM HOBBIX PETYTHUPYIONTUX (PAKTOPOB,
SIBJISTIOIIIUXCS CJICICTBHEM COOBITHS, 3HAYUTE/IHHOTO IS
MIPOMBINUIEHHOCTH: BCTYIUICHUSI B HOBBIF 3TAIl TEXHO-
JIOTUYECKOT'O PA3BUTHS, ITOSIBJICHUS PEIIUTEIBHOTO
KOHKYPEHTA, PACIOIATAIOIIETO GOTATHIMU PECYPCAMU,

IIEPEMEH B PETYIUPYIOMEN NHPPACTPYKTYPE WUITH PE3-
KOI'O U3MEHEHUS ITPEANIOYTEHUIT TOTPEOUTENICH.

B Takom CcHUTyalluy 4aCcTO IIPOUCXOAUT CMCHA JIU/ICPOB
oTpaciau. Hampumep, aHIIO-TOMIAHACKUN KOHIIEPH
Royal Dutch/Shell Group, UCTIOIb3ys CLIEHAPHOE IVIAHU-
POBAaHHUE U NOATIOTOBUB CBOM 3aBOJBI K IIEPEPAOOTKE
HePTU PA3TUYHOIO KAYECTBA, JIYUIIE JAPYTUX NTOJIOTO-
BWICA K HEPTAHBIM KpusucaM 1970-x 1 1980-X rogos u
BBIPOC U3 HEPTAHON KOMITAHUH BTOPOT'O YPOBHS B O~
HOT'O U3 MUPOBBIX JINJIEPOB; KOpriopauus Boeing, cymes
NPABWIBHO OLEHUTb CUTYALHIO U HANMIA TEXHUYECKUE
pelIeHMs, HECOOXOAUMBIE JUIs1 PEAKTUBHOM 3DBbI, HAOJI-
'O 3aHsJIA IEPBOE MECTO B ABUACTPOECHUH; KOPIOPALIUA
Intel, mpeogoneB BHYTPEHHEE CONIPOTHUBICHHUE U BBICT-
POMB AIbSHC C KOpriopariuer Microsoft, 3aHs1a IpakTu-
YECKU MOHOIIOJIBHOE IOJIOKEHHUE HA PBIHKE IIPOLIECCO-
POB JIJIs1 IEPCOHAIBHBIX KOMIIBIOTEPOB.

Berynalomuii B crty 3aKOH 06 00A34TEJIbBHOM CTPAXO-
BAHUM T'PAKAAHCKON OTBETCTBEHHOCTH BIIAJIE/IBIIEB
TPAHCIOPTHBIX CPEZCTB — ITO IK3AMEH JJIs1 BCETO POC-
CHUFICKOTO CTPAXOBOT'O PBIHKA: €CJIN TAPHUMBI OKAKYTCA
I[CI;ICTBI/ITCIIBHO CJIMIIKOM BBICOKHMU, aBTOBJIAJIC/IbIIbI
HE CTaHYT IUIATHUTD, U BCSI CUCTEMA OOA34TEIbHOTO aBTO-

CTPAXOBAHMA IIPOCTO PA3ZBAINTCA. 3a-
KOH NPEACTABIAET YyIPO3Y I KaXK-
JIO¥ OTAEIBHOM CTPAXOBOM KOMITAHWH U, B TO JKE BPEMH,
OTKPBIBAET HOBBIE BO3MOKHOCTU. OH «IIPUHECET> HA
PBIHOK 2,5—3 Muumapaa goawtapos CIIIA u gact uMm-
ITyJIbC JUIsL PA3BUTUA JIPYIMX BUJIOB CTPAXOBAHMS, IIOCTA-
BHMB B HEBBII'OJHOE ITOJIOKEHHE, B TIEPBYIO OYEPEND, TE
KOMIIAaHHH, KOTOPBIE (DYHKIMOHUPYIOT B PAMKAX K3II-
THUBHOTIO 6usHeca. [I03ToMy Cyb6a MHOTHMX POCCHUI-
CKHMX CTPAXOBbIX KOMIIAHUH 3aBUCHT OT CIIOCOOHOCTU
Pa3BUBATb HEOOXOQMMbBIE KOMIIETEHIIUU U YBEJIUUYUTD B
COOTBETCTBMHU C OTKPBIBAIOIIMMHUCS 3a/1a9dMH CBOM AK-
THBBL YK€ CET'O/IHA SKCIIEPTHI IPOTHO3UPYIOT, YTO HA
PBIHKE CTPAXOBAHUA OYyAyT JOMHHHPOBATH TOJIBKO
9—12 KOMIIaHUI.

Bonpocos, Ha KOTOPBIE JOJDKHO HAUTH OTBET PYKOBO/I-
CTBO CTPAXOBOM KOMITAHUH, HECKOIBKO. BO-IIEPBBHIX,
3TO HENOCPEICTBEHHOE B3aUMOJICHCTBHE MEX/Y HEU U
aBTOBIAeNbLEM. [TOTydUB O6A3ATENBHYIO CTPAXOBKY,
ocneHUN 6yieT aGCOMIOTHO YBEPEH B IIOJTHOM ITOKPBI-
THU CBOUX PACXOJIOB TOJIBKO B TOM CJIY4a€, €CIIH IIOMHU-
MO O65133aTEIBHON CTPAXOBKHU CTAHET OOIAATEIEM U
JTOOPOBOIBHOTO IMOJIKCA, TOKPBIBAIOMIETO XOTS Obl 10
TBIC. JIOJUL TIO UMYIIIECTBEHHOMY yIiepoy. 3aja4ya crpa-
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nNo NE3BWUWKW BPEMEHMHK:

ABTOCTPAXOBAHME

XOBIIUKOB — Pa3pabOoTaTh TAKYIO CUCTEMY OOBEAHHE-
HUS 06532TEIBHOTO U JJOOPOBOJIBHOI'O CTPAXOBAHMUS,
4TOOBI CYMMAaPHBII JINMUT IO «OObEJUHEHHOMY> ITOJIU-
Cy 6BUI 3HAYUTEIBHBIM, 4 JOIUIATA 32 JOOPOBOJIBHYIO CO-
CTABJIAIONYIO — MUHUMAJIbHOM.

Ba)KHO TaKXKE TO, UTO CTPAXOBbIE KOMIIAHUH JTOJDKHBI
BBICTPAUBATDb HEKUE CAMOPETYIUPYIONIUECH CUCTEMBI
B3AMMOJZEUCTBYSA C aBTOBIaZeNbIaMu. C OJJHOU CTOPO-
HBI, CETOJJHA MAJIO y KOT'O €CTb JJOCTATOYHBIIN CTATUCTU-
4EeCKUH 06'beM MH(MOPMALINH, TO3BOJIIOUINN CPa3y e
MIPUATHA K ONTHMAIbHOMY TapUQy, IPHU KOTOPOM COOPBI
Y BBIILIATHI PaBHBL. ONBIT BEHIpUM NOKA3BIBAET, 9YTO HE-
JIOOLICHKA 3THUX PE3EPBOB BEJET K PA30OPEHMIO CTPAXO-
BBIX KOMITAHUI. C JPYroi CTOPOHBIL, TApHU(PHASA IOTHUTU-
Ka IOJDKHA ITOOLPATh ABTOMOOH/IMCTOB K AKKyPATHOMY
BOXKJEHMIO — YCJIOBUSA CTPAXOBAHUA IIPETYCMATPUBAIOT
COOTBETCTBYIOIIUE CKM/IKH I BOAUTENIEH, HE JOITyCKa-
IOIIMX ABAPHUH, HAE3/I0B 1 JPYI'UX CTPAXOBBIX CJIy44€EB, U
Ha0aBKU 11 HEAUCUMIUVIMHUPOBAHHBIX BOJAUTEIICH.

YTOOBI 3aKPENUTD yCIeX PabOThl C KOHKPETHBIM KJIH-
€HTOM, CTPAXOBOH KOMIIAHUHU CJIEAYET CTPEMHUTBHCS
HNPEIOXKUTD €EMY MAKCUMAJIbHO IHPOKUI IIEPEUYEHD
YCIIYT, HAJIAAMTh KOMIUIEKCHOE OOCITYKMBAHHME, BKJIIOYA-
IOILEE U CONEHUCTBUE B YCTAHOBKE CUTHAJIU3ALINU, U Ka-
YECTBEHHOE CEPBMCHOE OOCIIyKUBAHUE, U OBICTPYIO
TEXHUYECKYIO IOMOIIIb, ¥ KBUIU(PUITUPOBAHHYIO IOPH-
JHUYECKYIO IOALEPKKY U MHOTO€ ipyroe. Takum o6pa-
30M, OJIHUM U3 KJIIOYEBBIX (PAKTOPOB CTAHET «UH-
Tepderic> B3aUMOAECHCTBUS MEXAY CTPAXOBOMH
KOMITAHUEH 1 aBTOBJAJENbIIEM, 4 TAKXKE HUH-
(OPMALMOHHO-TEXHOJIOTUYECKUE  BO3-
MO’KHOCTH KOMIIAHUI B COOPE U aHAJIU-
3€ CTATUCTUYECKUX JAHHBIX.

Bo-BTOPBIX, NCITOIL30BAHUE CTPA-
XOBOI'O GM3HECA JJIs TEHEPUPO-
BAHMA JPYTUX NPOgaxK. Cero-
JIHS ABTOCTPAXOBAHHE —
HU3KOPEHTAOEIbHBII

OU3HEC. 3AKOH OI'PaHU-
UMBAET BO3MOKHYIO IIPU-
ObLIb CTPAXOBIIHKA OT O0s1-
32TEJIBHOIO CTPAXOBAHUS II5I-
TBIO  IIpOLIEHTAMM.  Pacuer
CTPAXOBBIX KOMIIAHUH JOJDKCH 3a-
KJIIOYATBCS B TOM, YTOOBI CPOPMHPO-
BATb IIMPOKYIO KJIMEHTCKYIO 643y M OJJHO-
BPEMEHHO IIPEIATaTh HECKOJIBKO BHUJOB
cTpaxoBaHusa. Kak NOKasbIBAET OIbIT CTPAH
BocrouHO! EBPOIIEL, BBEACHUE OOSA3ATEIBHOIO
ABTOCTPAXOBAHMSA YEPE3 HEKOTOPOE BPEMS CTAHO-
BUTCSI CTUMYJIOM JJIS1 Pa3BUTHS BCETO PBIHKA CTPAXOBA-
HUA. TakuM 06pa3oM, KOMIIAHUH, JIE/IAIOMIME CTABKY HC-
KIIIOYMTEIBHO Ha 0653aTE/IbBHOE aBTOCTPAXOBAHUE, PUC-
KYIOT YK€ B OJMDKanIIeNd MEPCIEKTUBE CTOJKHYTbCS C
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BBICOKOH JIOJIEH HU3KOPEHTAGEIBHOIO OHU3HECA B CBOEM
CTPaXOBOM HOPTGHEE U, TEM CAMBIM, CHU3UTD CBOIO JIOJI-
TOCPOYHYIO HA/IEKHOCTb.

Jpyrom Kiao4eBOM BOIIPOC — 3TO METOABI «JOCTHUXKE-
HHs» HENTOCPEACTBEHHOT'O noTpebuTend. Eme rog Hasaz,
MPAaKTUYECKHA HU O/IHA CTPAXOBAs KOMIIAHUS HE ObUIA
rOTOBA K pabOTe C MACCOBBIMH PBIHKAMH HE TOJIBKO IO
Bcert Poccuy, HO 1 B MOCKBE, I7Ie HACYUTBIBACTCSI Oosee
TPEX MWIIMOHOB YaCTHBIX aBTOBJIA/IENbLIEB. KoMmanuy,
32BUBIINE OO AKTHBHOM Y44CTHU B OOA34TEJIBHOM dB-
TocTpaxoBanuu («BCK», dIporpecc-Tapant», «Poccus»,
«PECO-TapanTtus», «<POCHO», «[ICK>», «Cubupb», <JITHrOC-
CTpax», «Anbda-cTpaxoBaHue», «<Peneccanc Crpaxosa-
HUE», «DHEProrapaHT»), OXBATHIBAIOT HE 6osee 60% Tep-
puropun Poccun. Hannydieil mo3uumen B peruoHax
obnamaet «Pocroccrpax», HO U OH HE CMOYKET TTOKPBITh
BCIO TEPPUTOPHIO CTPAHBL TaKHMM 06Pa30M, BAKHEHIIEH
COCTABJIAIOIIEN YCIIEXA HAd 9TOM PBIHKE CTAHET CIIOCO0-
HOCTb KOMIAHUH (1) yBEMYHUBATDL CETh AT€HTOB U (-
(PEKTHUBHO YIPABIATH €10; (2) HAXOAUTb ONTUMAJIbHBIN
0OBEM IeorpapuIEeCKOro OXBaTa U CO3JaBATh COOTBET-
CTBYIOLIYIO CUCTEMY KJIMEHTCKOT'O OOCITYyKUBAHUS.

B xoze pemenns 0603Ha4EHHBIX 33/1a4 U COOTBETCTBYIO-
mEN OPraHMU3ALMOHHON NEPECTPOUKH CTPAXOBBIX KOM-

IaHWUH BPsAJ, 11 Oy[IeT JOMUHUPOBATD KAKAsA-JIMOO O/1HA
CTPATETHsA, B PEIYJIBTATE YETO COXPAHUTCA OTPACIIb,
pa3HoO6pa3Has 1o CTPyKType. CTparterus, KoTo-
pas Xxopoa Jy1s1 OGHOM (PUPMBIL, HE OO3aTENb-
HO NOJAXOAUT ApyruM. IIpuHuMas crpare-
THIO TUIIA <A MHE TO K€ CAMOE», IAKE Ha-
ub0JIeE CTAPATEIbHBIIN 10C/IEJOBATED
CO BPEMEHEM CMOKET JTOCTUTHYTb
BCETO JIUIIb ITaputeTa. IToaromy
BAXKHO, YTOOBI PYKOBOJCTBO
CTPAaXOBOU KOMITAHUU B IIE-
PEXOIHBIN IEPHOJ], TOHU-
MaJI0 CBOM OCHOBHBIE
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B deBpane 2003 rofa VIHPOPMaLMOHHBIM areHTCTBOM «PBK» 11 XKypHanom «3KOHOMMWYECKMe CTpaTermm» Ha WWw.rbc.ru npoBo-
LMNCS ONpoC NoceTuTenew canta. PecroHaeHTam Obio NpeaiokeHo OTBETUTL Ha BOMpoc: «Kakoi pasmep CTpaxoBOro B3HO-
ca no obs3aTesIbHOMY CTPaXOBaHMWIO OTBETCTBEHHOCTU BllafenbLEeB aBTOTPAHCMOPTHbIX CPeAcTB Ansg Bac npuemnem?»

Bcero pecnongentos: 5295
ot 50 80 100 gonn. CLUIA — 2229 (43%) I

1o 50 gonn. CLUA — 1542 (29% ) I

o1 100 go 200 gonn. CLUA — 691 (13%)
1 BOOGLLE He NPUEMII0 UAgIo

0053aTENLHOMO CTPaxoBaHms — 587 (11%) I

A 0yay nnatuTb CKOSbKO 6bl 3TO HM CTOMNO — 246

(4%

KOMIIETEHIIUN U BUJIEJIO, KAK UX MOXXHO HCIOJIb30BATDH
Ui pocta. Ecim crpaTerys BbIOpaHa NPaBHIIbLHO M COOT-
BETCTBYIOIIUM OOpPa3oM (PMHAHCHUPYETCS, TO SIHEPIUY-
HOCTb PYKOBOJICTBA, CHUHEPI'MA M BHYTPDEHHSA JTUHAMHKA
KOMAaH/IbI YIPABJIAIOMIMX ABIAIOTCA PENIAIONINMHU (PAKTO-
pamu 11 3PPEKTUBHOM TPAHCHOPMALTUH.

PerTMHIOBBIN IEHTP MHCTUTYTA 3KOHOMHUYECKHUX CTPA-
TErUH, KOTOPBIA B TEUEHHE ITOCIEAHETO I'O/1a HAOII0/1a)1
34 XOZIOM ITOATOTOBKU CTPAXOBBIX KOMITAHHUH K BBIXOLY
H4 HOBBIU PBIHOK, IIPEACTAB/IACT CBOU PEUTHUHI CTPATE-
TUYHOCTH BEAYIIUX POCCUNMCKUX KOMIAHHUUA C Y4ETOM
UX NEPCIIEKTUB B HOBBIX S3KOHOMHWYECKUX PEATUAX.

1o TpaguIy PERTUHT COCTABJIEH HA OCHOBE SHHUATPAM-
MBI CTPATETMYECKOTO YIIPABJIEHUA. DTA METOIUKA YKE OblI-
JIa IPOTECTHPOBAHA HA CTPAXOBOM PBIHKE (CM. «TepHuc-
TbIM IyTeM» DC-01/02) 1 B APYIUX OTPACILAX M HOTYIWIIA
MOJIOXKUTEIbHBIE OT3bIBbI B OM3HEC-COOOIECTBE.

1 cOCTaBNneHnsa PEUTUHIA UCIIOIb30BAIMCh KAK BTO-
PHUYHBIE CTATUCTUYECKUE JIAHHBIE, TAK U IEPBUYHAA
nH@OpMaLKA, MOJYydEHHAsA IIyT€EM AHKETUPOBAHHUA
OKOJIO COTHH BeJIyIIMX CTPAXOBIMUKOB Poccum. [jis1 on-
peneneHns PERTUHIOBOI'O CTATYCA TOM WJIM UHOM CTPa-
XOBOM KOMIIAHUM UCIONIb30BAINCh TAKHUE TIOKA3ATEIH,
KaK reorpau4eCcKuii OXBaT, TEKYLas COAIAHCUPOBAH-
HOCTb CTPAXOBOI'O MOPTMEIIS; KOTUIECTBO CTPAXOBBIX
YCIIYT, IPEJIATAEMBIX U UCIIOJIb3yEMBIX CPEHECTATHC-
TUYECKUM KIMEHTOM; PA3MEPHI U KAYECTBO Ar€HTCKOM
CETH; MAPTHEPCKUE OTHOIIEHUA C aBTOCAJIOHAMH, CTAH-
LUAMH TEXOOCTYKHUBAHUSA, IOPUAUIECKHMH KOHTOPA-
MU; Pa3BUTHE MH@POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUHA Ha
NPENIIPUATHA U T.J.

TakuM 06pa3oM, PEUTUHI CTPAXOBBIX KOMIIAHUMH, CO-
CTaBJIEHHBIN PENTUHIOBBIM IIEHTPOM MHCTUTYTA 9KO-
HOMHYECKUX CTPATETUM, HALIEJIEH HAa OIIPEJEICHUE
CIIOCOOHOCTU PYKOBO/ICTBA ITHX KOMITAHHUH IIPOU3BEC-
TH YIIPABJISIEMBIH [IEPEBOJ, CBOMX OPIAHU3AINH B Kade-
CTBEHHO HOBOE COCTOSHUE, TTO3BOJISIONIEE CO3/I1aBATh
JI06ABJIEHHYIO CTOMMOCTb B HOBBIX PEAIHNAX CTPAXOBO-
IO PBIHKA IIOCJIE IPUHATHU 3aKOHA 00 06532TEIbHOM

3akoH 06 0653aTensHOM CTpaxoBaHum
rpaXxgaHCKo OTBETCTBEHHOCTU BragenbLeB
TPaHCMOPTHbIX CPeACTB «NPUHECET)

Ha pbIHOK 2,5—3 Munnapga gonnapos CLLA
M 0acT MMMyNbC A5 pasBuUTUsS Apyrx BUOOB
CTpaxoBaHWs, NOCTaBVB B HEBbIFOQHOE
nonoXxeHvie, B NEPBYO 04epefpb, Te KOMMaHuu,
KOTOpble DYHKLMOHMPYIOT B pamMKax
K3MTMBHOro bm3Heca.

CTPAXOBAHUU I'PAKJAHCKOM OTBETCTBEHHOCTU ABTOBJIA-
JenbrieB. CHOCOGHOCTb OCYIIECTBIISATh TAKOM IIEPEBOJL
OTHOCHTCS K BBICITIUIM YIIPABICHYECKUM KOMITETCHIIHSIM
1, BO3MOKHO, UMEHHO 3TO OIPE/IEJIUT JTU/IEPOB POCCHI-
CKOT'O CTPAXOBOI'O PBIHKA KAK HAJIEKHBIX JJOITOCPOY-
HBIX IAPTHEPOB U ITOCTABITUKOB YCIIYT.

IJKOHOMMUYECKHE CTPATETHH



NO NE3BUKW BPEMEHMW: aBToCTPAXOBAHHKE

Jenctaytowwe nuua: peirtuHr «50 Hanbonee CTpaTernyHbIX CTPAaxoBbIX KOMMaHWii B Poccum»
[ononuutensHas nHOPMAaLKS 0 KOMNaHUN

06wmi — (o coctosiHmio Ha koHew, 2002 roga)
ypoBeHb

HUid, MIIH pyo0. MJH pyo. MIH py6 ArO, mnH pyo.
1 1 «POCHO» M 89,9 AAB 10712,27 290,54 14147,25 122,29 ®
2 4 | «PECO-TapaHTus» M 84,3 ABB 6388,60 525,89 1977,58 157,83 g
3 6 «MHroccTpax» 84,0 ABC 7177,83 1064,06 2597,82 359,49 E
4 5 «BOEHHO-CTpaxoBast KomMnatus» A 83,2 ACB 3449,55 295,95 1600,35 58,80 RQ.I’
5 2 CrpaxoBas rpynna «Cornacue» &1 82,8 ABC 6249,61 925,92 841,80 35,22 E
6 19 | «PocroccTpax» 82,2 BBC 1156,82 45,12 176,16 0,12 g
7 9 «Mporpecc-rapaHT» 81,9 ACC 3433,63 185,75 3360,49 16,17 :-Tg
8 12 | «<MAKC» 81,5 BBC 2122,32 105,49 4673,45 -
9 15 | «3HeprorapaHT» 81,4 BCC 1749,82 73,75 353,72 11,01
10 3 «Anboa-CrpaxosaHue» ¥ 81,0 CAC 8653,41 107,38 6738,72 53,50
11 | 11 | «[yra-CrpaxosaHue» 80,9 ACC 967,31 49,39 - -
12 | 13 | «[poMbILLIEHHO-CTPAX0Bast KOMMaHMs» 80,5 CCA 25661,54 140,85 31300,63 27,50
13 | 22 | «Cnacckue BopoTa» 80,3 CCB 2039,69 - 1928,11 -
14 8 «PeHeccaHc CTpaxoBaHue» 79,9 CBC 1736,75 151,45 737,70 39,04
15 | 7 | «AIG Poccus» 79,6 CAC 1578,91 113,75 - -
16 | 10 | «JIYKOWST» & 78,9 DAC 5824,21 109,45 990,34 14,56
17 | 24 | «CraHpapt-Peseps» 77,9 ACD 5033,62 14,44 3199,17 2,99
18 | 17 | «Skopb» 76,4 BDC 11414,55 1,43 12765,65 2,99
19 | 20 | «Merapycc» 75,8 DBD 601,52 136,36 - -
20 | 25 | «Pycckuit Mup» 75,6 DBD 654,82 96,72 322,99 14,30
21 | 32 | «COrA3» 74,6 EBD 4808,66 182,78 1630,85 6,71
22 | 23 | «Cvbupb» 74,2 CDD 1609,70 106,49 820,27 50,15
23 | 26 | «HaumoHanbHas cTpaxoBasi rpynna» 73,9 DBD 10748,41 29,23 9826,15 6,43
24 | 27 | «Oteyectso» 72,7 ccb 1578,91 113,75 - -
25 | 21 | «ABUKOC» 71,9 DCD 6388,60 525,89 1977,58 157,83
26 | 36 | «CronuyHoe cTpaxoBoe 06LIecTBO» 71,3 DCD 6289,10 1,92 2806,38 2,66
27 | 34 | «Pycckue CTpaxoBble TpaouLmMm» 70,3 CDE 602,98 41,59 - -
28 | 18 | «Hedrenommc» M 68,4 DCF 2400,40 54,20 - -
29 - «HaumoHanbHasi cTpaxosasi ivra» 68,3 DCF 7453,69 0,19 22857,15 0,12
30 - «PK-TapaHT» 67,8 CFD 1077,01 9,79 - -
31 30 | «YpesBblyaiiHas CTpaxoBas KOMMaHus» 67,2 ECE 618,08 18,33 228,83 0,52
32 | 14 | «Pycckuii CTPaxoBOi LEHTP» 66,9 CEF 10712,27 290,54 14147,25 122,29
33 | 37 | «HACTA» 66,3 ccb 1304,92 93,30 - -
34 | 35 | «[pupopa» 66,0 ccb 2083,73 506,58 405,48 1,58
35 | 28 | «CyprytHedreras» 65,1 DBC 1826,37 78,69 1045,96 39,91
36 - «Pexon» 64,4 CEC 2161,89 293,74 1366,95 0,14
37 - «BECTA» 63,5 BDE 7223,34 - 7813,62 -
38 | 40 | «llekcHa» 62,9 DCD 2122,32 105,49 4673,45 -
39 - «['opofickasi CTpaxoBasi KOMMaHUS» 62,6 EBE 2606,28 52,13 3925,04 0,81
40 - «Jlupep» 61,4 CED 244276 34,58 - -
4 - «Hynnax» 61,0 DDD 1250,27 25,21 434,55 2,90
42 | 42 | «[eononvc» 60,5 DCF 731,08 548 118,30 5,21
43 - «OpaHTa» 60,2 BDF 693,64 11,22 634,98 7,66
4 - «[QuHa» 59,9 CED 774,23 2,67 332,26 0,14
45 38 | «fasnpommencTpax» 59,0 DCF 2397,46 - 2289,33 -
46 - «BpuTaHckoe cTpaxoBoe 06LLEeCTBO» 58,8 DED 125,07 2,47 6,08 0,26
47 - «HACKO TarapcraH» 57,3 ECF 2329,77 3,80 573,01 3,72
48 | 44 | «3Hepromonmc» 56,5 EEC 25661,54 140,85 31300,63 27,50
49 | 43 | «Llopux-Pycb» 54,2 FDE 826,56 40,76 634,13 23,76
50 - «3alumTa XnsHu» 53,4 DFF 1207,03 13,81 1195,04 13,00

A"KomnaHum, Bxopswme B uncno 100 Haubonee cTpaTeryyHbix koMnanuii Poccuu.

M2/2003 81



