«3a HapbiwkuHckum ckeepom, Ha yeny Manou [imumpoeku, Hanpomue
CmpacmHozo moHacmbIpA, 8 cmapuHHom 6apckom dome MHO20 siem
nomewanocs «Obwecmeo mobumenel xydoxecmsy, Komopoe 30ecb
ycmpaueano modHble mozda «[lepuoduyeckue 8bicmasKkuy.

Bn. Tunaposckuit, «Mockea u Mockeuumy
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Tak onunceiBaeT Bnagnmmp Mnsaposckunini MockBy 1873 roga. O4eBmagHO, MO-
Aa Ha nofobHble MeponpusaTUs Henpexopsila. My3seu, BbICTaBKU, ranepeu. ..
CNOXHee Ha3BaTb TO, YTO cerdvac He nNpefocTaBnaeTcs Ans 0603penHus. Yeu-
AETb MOXKHO BCE M BCS: OT MOMOTEH reHnanbHbIX XYAOXKHUKOB [0 Tporatesb-
HbIX AETCKNX PUCYHKOB; OT PeakTMBHbIX CAMONETOB [0 MOAENEeN aBraTexHu-
KN pa3MepoM C NafoHb; OT YMUINTENbHbIX »XMBOTHbLIX A0 BEMKOMEMNHbIX
n3nenuin n3 Mexa — Ha n6on Bkyc, Ana noboro BospacTta.

[OBOPUTL O Pa3HOOBPa3MN My3eeB U BbICTABOK — [ef1o 6ecrnonesHoe u
HebnarogapHoe, Befdpb, kak nucan KoabMma [pyTKoB, «Henb3a 06bsiTb HEOOb-
fATHOe». HeapoM HapoaHas MyapOCTb MMacuT: «fyylle OAWH pa3 yBUOETb».

W BCce e, kakoro Obl KPONOTAMBOrO TPyAa HX CTouNo cobpaTtb KoMnek-
LMo, OpraHn30BaTh BbICTABKY TOXE He NMPocTo. Befb HEBEPHO OCBelLeHHas
npekpacHasi kapTrHa Unu Kako-nnbo ApYyroin yHUKaNbHbIM 3KCroHaT MoryT
MPOCTO «3aTepsATbCs» cpeay APYrvX, MEHee BblOatoLLMXCH MPOU3BEAEHW.
BaxxHa ntob6as menodb. NoMHUTE, B M3BECTHOW MHTEpMeaMu repoit Apkaaus
PalkmHa Bonpoluan: «K nyrosuuam NpeTeH3nm ectb?» Tak BOT, U B 9KCMO3K-
UMK, Kak B XOPOLLEM KOCTIOME, BCE [JOSMKHO ObiTb FAPMOHMYHO, LIENIbHO, «C
NronoYykm». TonbKo TanaHTMBO, MPaMOTHO OpPraHM30BaHHas BbICTABKa MOXET
AEVICTBUTENBHO BbI3BaTb MHTEPEC Y MOCETUTENS, a ECNN 3TO KOMMEPYECKoe
MeponpuaTMe — TO N 3aMHTEPECOBAHHOCTbL Y MOTEHUMANbHOMO MoKynaTens
NN MHBECTOpPA.

BbicTaBku, Mo cyTu, SBASIOTCS TOW «HEBUAMMOW PYKOW», KOTopas Kak mu-
can Agam CmuT, coeamnHsaeT npoaasua 1 nokynarend. Vx 3Ha4eHne B npe3eH-
TauMm NPOAYKUMM U HanaxmBaHWM AefOBbIX CBA3en TPYAHO NepeoueHUTb.
OHM BHOCAT 3HA4YMTENbHbIN BKNaA B Pa3BUTUE MPOMbILLMIEHHOCTU.

EcTecTBEHHO, 3a K0 BbICTABKOW CTOUT KOHKPETHAs opraHuaauusi, 3a-
HUMaIOLLIasCs ee NoAroToBKOM 1 nposeaeHuem. B8
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VBHOETS

YILIe OFHH Pas

E€UTHUHIOBBLIM LeHTp MHCTUTY-

T4 3KOHOMUYECKUX CTpaTe-

', KOTOPBIH B TedyeHue 2002
roja Hab/II04aJI 332 XOJOM OPTaHU34a-
U1 Y IPOBEJIEHNA PA3INYHBIX BbI-
CTABOK U IIPE3EHTALINH, IIPEJICTAB-
JIIET PEUTHUHT CTPATETUYHOCTU BE-
JYIINX POCCUHCKUX BBICTABOYHBIX
opranuzanuiu. Ilo Tpagunuu peri-
THUHI' COCTABJIEH HA OCHOBE 3HHMA-
I'DAMMBI CTPATETUYECKOTO YIIPABIIE-
HUA (60J1€€ TOIPOOHO O METOOJIO-
I'MU  COCTABJICHUS  PEUTHHIOB
WHCTUTYTA 3KOHOMUYECKUX CTPA-
TETUHU CM. CTP. 12). DTa MEeTOAUKA
yKe OblIa IPOTECTUPOBAHA B PSJIE
OTpPAC/IEH, TAKUX KAK OAHKOBCKHUH
CEKTOP, CTPAXOBAHUE U TJI. U IOJY-
4MIa IOJIOXKUTEIBHBIC OT3bIBBI B
OGH3HEC-COOOIIECTBE.

s cocTaBnieHnss pEUTHUHIA BbICTA-
BOYHBIX OpraHU3auui PerTunro-
BBII LIEHTP UCIOJIb30BAJI KAK BTO-
PHYHBIE CTATUCTUYECKUE JIAHHBIE,
TAK U IEPBUYHYIO MH(MOPMAIUIO,
MOJYYEHHYIO IIyTEM aHKETUPOBA-
HUA 60JIE€ COTHU BEAYIIUX BBICTA-
BOYHBIX IIPEATIPUATHNA. B KadecTse
KPUTEPUEB KOJIMYECTBEHHON OLIEH-
KH U ONpPEAETIEHUs PEHTUHIOBOI'O
CTATYyCd TOM WIA MHOU OPraHMu3a-
LIUH UCIOJIb30BAIHCH TAKHE MOKA-
34TENH, KAK JUHAMUKA KOJTUYECTBA
MPOBEJIEHHBIX OOIIUX U CIELNAIIN-
3UPOBAHHBIX BEICTABOK, IPU3HAHNE
BBICTABOK MEX/IyHAPOJHBIM COIO-
30M BBICTABOK, JJOJISI UX UHOCTPAH-
HBIX YYACTHHUKOB, OOBEM CJIETIOK, 3a-
KJIIOYEHHBIX HA MIPOBEJICHHBIX BBI-
CTABKAX, U T/,

Jlo cerogHsimHero aHsS B Poccuun
MNPAKTUYECKH HE COCTABJIAIUCH PEN-
THUHI'U BBICTABOYHBIX OpI‘aHI/ISQHI/Iﬁ
— BCC NIPEABbIAYIINE ITOIIBITKU ITPCA-
CTAaBJIUIA COOOM CKOPEE PAHXKUPO-
BAHHE I10 OJHOMY, ITyCTb JJA3KE€ HOCSI-
LIEeMY UHTETPA/IbHBIM XapaKTep, I10-
Ka3aTeao (BBICTABOYHAs IUIONA/b,

«Bbicmaska — cobpaHue Kakux-HUGydb
npedmemos, >KUBOMHbIX,

pacnosnoxeHHbix 20e-Hubyob

0713 0603peHus, a Makxe mMecmo
makoz20 0603peHus.
C.N. Oxeroe.
Croeapb pycckoro ssblka.

KOJIMYECTBO IIPOBEJCHHBIX BBICTA-
BOK B TEUEHUE I'0/1A, KOJIMYECTBO 10~
CETUTENEN BBICTABOK U T.A1.). [ Ipu co-
CTABJIEHHUN peuTuHra HMHcruryra
3KOHOMUYECKUX CTPATETUM OCHOB-
HOI AKLIEHT JIEJIAJICA HA BBIABICHUN
U OIIECHKE CIIOCOOHOCTH MEPEXO/a
BBICTABOYHOI OPraHU3ALIMU HA HO-
BBII YPOBEHb PA3BUTHSL

Taxo¥ TOAXOA, ONPEACIIVII PA3TAYUS
B MTO3NULUAX HEKOTOPBIX BbICTABOY-
HBIX OPIaHU3AIUHI B pEMTUHIaX MH-
CTUTYTA S3KOHOMHYECKUX CTPATETUi
U CBOJHBIX TAOIUIAX JPYIHUX Opra-
Huszanuil. Tak, Hannpumep, Bcepoc-
CULICKULL BbICMABOYHBLL UeHIND, SB-
JIAACh 6€3YCIIOBHBIM JIUJIEPOM I1O BbI-
CTABOYHBIM  IUIOWIAAAM,  SIBHO
OTCTAET B YPOBHE YIIPABJICHUS, X MO-
JKET MOABUTHCS €CTECTBEHHOE JKEA-
HUE IIOMECTHUTH €ro JOCTATOYHO
HU3KO B PEUTHHIAX BEAYyIIUX POC-
CUMCKHX BBICTABOYHBIX OPI'dHM34-
. OJHAKO O0JIee JeTAIbHbBIN aHA-
JIN3 JEATEIBHOCTU PYKOBOZCTBA
3TOU OPTraHU3AITUN, OCOOEHHO 34 [O-
CJIEIHUM T'OJl, TTIOKA3BIBACT, YTO CETO-
JIHA CO3A€TCA 3HAYNUTENbHBII 32/1EMT
JJIA €ro yCTOMYUBOI'O PA3BUTHSL
VIMEHHO 3TO OIPENE/IUIO BTOPOE
MECTO BCcepoCCuiiCKOro BbICTABOY-

HOT'O LIEHTPA B PEUTHUHIAX BCJIET 34
ABHBIM (PABOPUTOM — DKCHOUCHIN-
pom. Apyrou npumep, 3aCIyKUBAIO-
I BHUMAHWSA, — BBICTABOYHAA OP-
ranusanus Jlamep». HegaBHO Ha-
4aB PACKPYYHBATH CBOIO MAapKY,
61aroiapss MTHHOBAITMOHHOMY I1O/I-
XOZy K MAPKETHHIY, BBIOOPY TEM I
BBICTABOK U T.IL, OHA CETOAHA Mpe-
TEHZYET HA OOJIEE 3HAYUTEIIBHOE Me-
CTO B POCCUMCKOMN BBICTABOYHOM
JKU3HU, KOTOPOE, BO3MOXKHO, OyzeT
COOTBETCTBOBATh TEPPUTOPUAIBHOI
OIM30CTU 3TOM IIOMIAAKU K KpeMm-
0. Ente olnH npuMep ONePEKEHUS
CTPATETUYECKOTO MOTEHIINAIA TEKY-
LIETO ITOJIOKEHUSA OPTraHU3AIUN —
Kysbacckasn apmapra, Tromerncras
MENCOYHAPOOHAA 8blCmasKa u Bo-
202pad-SKCIIO.

TaxuMm 06pa30oM, COYETAHUE TEOPE-
TUYECKOU OCHOBBI B BHZIE dHHHUA-
IPAMMBI CTPATETMYECKOT'O YIIPABIIE-
HU W BBIYUCJINTEIBHOM IPOLIEYPEI,
OCHOBAHHOM Ha a7 dIITHPOBAHHBIX K
BBICTABOYHOM J€ATEIbHOCTH KPpUTE-
pUAX, HO3BOJMWIN PeNTHHroBOMY
HeHTPY MHCTUTYTA SKOHOMUYECKUX
CTPATETUI COCTABUTD LIEJIBHYIO Kap-
THUHY Pa3BUTHA BEAYIIHUX BBICTABOY-
HBIX Opranusanui Poccun.

JKOHOMUUYECKUE CTPATETHMH
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. . . JononHutenbHble cBefeHns 00 opraHusauum
HasBaHue opranmsauum 00w PeATUHroBbIN

YPOBEHb cTaryc ApeHpoBaHHas Kon-so ¢pupm- Kon-Bo

CTPaTern4yHocTun BbICTaBO4YHas Y4aCTHUKOB noceturenein

nnowiagb, KB. M BbICTaBOK BbICTaBOK
1 | «3KcnoueHTp» 89,3 ABA 297753 16513 1606900 o]
2 | «Bcepoccuickuii BbICTaBOYHbIA LEHTP» 89,1 BAB 45256 4266 635550 g
3 | «JleHakcno» 88,3 BAB 38923 3145 327884 E
4 «MHTEpCHO» 88,1 BBA 13342 1160 121843 ‘:TT
5 | «Toproseiit lom «LLlatep» 88,0 BAA 12979 - 750000 E
6 | «BonrorpapdKCrO» 87,1 CAA 12640 1200 55000 %
7 | «Bantuk-3kcno» 86,4 ACB 8640 978 213100 &
8 | «TiomeHcKas MexayHapofHas spMapka» 85,2 ACB 11619 1640 78600
9 | «CokonbHuKu» 84,7 CAB 118745 3575 571750
10 | «[epmckas spmapka» 84,0 ACB 21287 2677 219930
11 | «KasaHckas spmapka» 83,7 BAC 31613 4517 502945
12 | «KpacHomap3KCrO KTMM» 83,6 BCB 18033 2079 160511
13 | Llentp «Mocksa» 82,8 ADA 9828 1170 312650
14 | «CoBMHLEHTP» 82,6 BCC 8500 215 21000
15 | «EBpo3akcno» 82,5 BCB 28959 2068 187800
16 | «Pocrteepron» 82,1 BBC 7300 745 65000
17 | «Anaiickast spmMapka» 81,9 BBC 6753 943 33222
18 | «Makcumym-MHdopm» 81,1 BDB 17057 589 118500
19 | «Huxeropoackas spmapka» 80,7 CBC 35982 4476 282500
20 | «MTB-Llentp» 80,6 CBD 9450 1310 449000
21 | «Cub3kcnolleHTp» 79,8 BBC 35124 2674 223700
22 | «Pectak» 79,1 DAC 72271 5017 486314
23 | «ACM-XonguHr» 79,0 CBD 8540 943 92600
24 | «bawwakcno» 78,7 CCB 11638 1458 167000
25 | «3awmra IKCMO» 76,0 CcCD 8250 833 82150
26 | «KpacHosipckas spmapka» 75,3 CcbhC 13839 2226 86599
27 | «Crapas KpenocTb — KOCMETUK MapKETMHI» 74,0 CcDC 9005 515 80005
28 | «BbicTaBoyHo-Toprosele Pajbi» 73,9 BEC 12711 1005 175000
29 | «lOropckwe KOHTPaKTbI» 73,4 BCE 14349 1130 105425
30 | «MxeBckuii aKCnoLEHTP» 73,1 CDD 5627 810 248097
31 | «Kysbacckas spmapka» 73,0 CcDC 11302 1142 50725
32 | «Makcuma» 72,7 DDB 31299 2337 179159
33 | «3kcnoCutn» 72,3 ccb 17000 1181 66682
34 | «[porpecc» 72,0 CDD 4041 283 61460
35 | «Metann-3kcno» 71,9 BED 6200 510 16000
36 | «ABTOCENbXO3MALL-XONAUHI» 71,3 CEC 29200 586 119000
37 | «YpanakcnoueHTp» 70,3 CEC 13069 1520 148068
38 | «3kcno-Bonra» 69,9 EBE 7494 1036 55910
39 | «lOxHo-Poccuiickuii SKCNOLEHTP» 69,0 CED 26975 2042 135400
40 | «Poccuiickuit Gepmep» 68,5 ECE 9350 1053 17800
41 | «3kcno-Teepb» 67,2 EEC 6370 803 68300
42 | «PJN-Spmapka» 66,9 CDF 35150 3430 117000
43 | «PocuHake» 66,5 EDD 3030 237 19500
44 | «Codut-Keno» 65,9 DED 3317 471 40090
45 | «3kcno-MMapk BoictaBoyHble MpoexTbl» 64,2 DFD 22004 1087 245090
46 | «Pycb-Cepauc-biopo» 63,8 FCF 2310 270 23100
47 | «Cubupckas spMapka» 63,4 FCE 59426 6534 535943
48 | «COY[-CounHCcKMe BbICTaBKM» 62,2 EED 17614 1885 95200
49 | «TekcTunbakeno» 62,1 EED 2375 121 10250
50 | «OpTuKoH» 61,1 DEE 17014 1880 272378
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