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Схема 1.
Причины снижения эффективности бюджетирования

• Отчет о движении платежных средств
• Отчет о прибыли

• Баланс

Финансовый план

Изменение оборотного
капитала

Исходное состояние
Изменение внеоборотных

средств
Источники финансирования

План продаж
Затраты

Себестоимость

Схема 2.
Подготовка информации для составления бюджета



Статья бюджета Ост. на начало Деньги Бартер Итого Ост. на конец
План       Факт План Факт План                 Факт

Остаток потока 0 0 0 0 0 0 0   
Сальдо потока (за текущ. интервал) 0 0 0 0 0 0 
Сальдо потока с учетом остатка 0 0 0 0 0 0 0
Отклонения (текущ. интервала) 0 0 0 

Платежи тыс. руб.
Статья бюджета Ост. на начало Деньги Бартер Итого Ост. на конец

План    Факт План      Факт План Факт
I. Текущие расходы
1. Сырье, материалы, компл. 0 0 0 0 0 0 0
2. Энергия 0 0 0 0 0 0 0
3. З/п (без отчислений) 0 0 0 0 0 0 0
4. Налоги, вкл. отчисления с з/п 0 0 0 0 0 0 0
5. Командировочные 0 0 0 0 0 0 0
6. Сбытовые расходы 0 0 0 0 0 0 0
7. Платежи сторон, организаций 0 0 0 0 0 0 0
8. Социальная сфера 0 0 0 0 0 0 0
9. Прочие расходы 0 0 0 0 0 0 0
10. Капитальные вложения 0 0 0 0 0 0 0
ИТОГО 0 0 0 0 0 0 0
II. Платежи по погашению задолженности
1. Сырье и материалы 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Энергия 0 0 0 0 0 0 0 0
3. З/п (без подоходного налога) 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Налоги, вкл. подоходный налог 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Сторонние организации 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Кредиты 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Векселя 0 0 0 0 0 0 0 0
ИТОГО 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого платежи 0 0 0 0 0 0 0 Отклонения
Отклонения 0 0      0 0  Д о л я
бартер/деньги 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Выполнение бюджета, % 0 % 0 % 0 %

Поступления тыс. руб.
Статья бюджета Ост. на начало Деньги Бартер Итого Ост. на конец

План Факт План Факт План Факт
I. Поступления от текущей деятельности
1. Продукция 1 0 0 0 0 0 0 0
2. Продукция 2 0 0 0 0 0 0 0
3. Продукция 3 0 0 0 0 0 0 0
4. Продукция 4 0 0 0 0 0 0 0
ИТОГО 0 0 0 0 0 0 0
II. Поступления за счет реализации имущества
1. Реализация ОФ 0 0 0 0 0 0 0
2. Реализация запасов 0 0 0 0 0 0 0
ИТОГО 0 0 0 0 0 0 0
III. Поступления за счет увеличения кредиторской задолженности
1. Кредиты 0 0 0 0 0 0 0
2. Эмиссия векселей 0 0 0 0 0 0 0
3. Целевые финансирования 0 0 0 0 0 0 0
ИТОГО 0 0 0 0 0 0
IV. Поступления за счет погашения просроченной дебиторской задолженности
1. Продукция 1 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Продукция 2 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Продукция 3 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Продукция 4 0 0 0 0 0 0 0 0
ИТОГО 0 0 0 0 0 0 0 0
Итого поступления 0 0 0 0 0 0 0
Отклонения 0 0 0
Доля бартер/деньги 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Выполнение бюджета, % 0 % 0 % 0 %

Таблица 1. Пример оперативного отчета движения платежных средств (период планирования 7–30 дней)



• массовое производство
• малономенклатурное производство
• модельный ряд обновляется редко

Было

• мелкосерийное производство
• многономенклатурное производство
• модельный ряд обновляется чаще

Cтало

• некорректность нормативной базы
• несоответствующая организация производства
• неадекватная система планирования

Схема 3.
Изменения в организации производства




