[ TOrOHS 3C1 30N10ThIM 90N104YKOM, NN
Bapunaumm HA 3eneHyro TemMy

A He coMHe8aIoCs, 60-NepPBblX, 8 MOM, 41O MONCHO 20DOUIMBCSL AOTIOKAMU U OPY2UMU
NPOOYKMAmML CeNIbCKO20 XO3AUICMEa, KOMOPbLe ) HAC NPOUEOOUNCA. H He comHesa-
10Cb 51 8 IMOM CO 3HAMHUCM 0€JLd, NOMOM) HINO 3HAIO, HINO MEXHON02ULL ) HAC, MO
Obimb, He 8cez0a makie P HexmusHie, Kax Ha 3anade, HO OHU 20pa300 bonee wja-
oaugue 6 OMHOUEHUU 300POBbA NOMPEOUTNEIA, YeM 3anadHble MmexHonouu. Mot
npaxmudecKu He noib3yemcs 2eHHOLL uriceHepuetl. H 6om cetivac muvt 3Haem, CKomb-
KO npobnem ¢ 3mum. Y Hac Imux npoonem, crasa 602y, nokd Hem.

B.B. Ilyrnn

Matepuan nogeoToBAEH UEHTPOM pelTuH20B U cepTudpukayuu MHCTUTyTa 3koHOMuYeckux cTpateaul npu ydactuu O.B. Hemkosol
u C.A. lNobbiBaeBa.

OKOHOMMUYECKUE CTPATETMA




Yrpo3sa HexBaTku NPOAOBOSNILCTBUS
M OTBET Ha Hee

IIpo6sema HEXBATKHU ITPOJOBOJILC-
TBUS CTOSUIA TIEPE]] YETOBEYECTBOM
Bceraa. M ToJIbKO B MOCJIETHEE CTOJIE-
THE, KAK KLKETCS, €€ YAAIOCh PEITHTH,
HE NpHUOETast K MAJIBIY3HUAHCKHUM pe-
LICIITaM: TOJIOZIOMOPAM, STUCMUSIM,
BoYiHaM. Haumnas ¢ 1950-x rT. 6;1aro-
JIapst yCIIeXaM CEJICKITUH, UH/TyCTPUN
MHHEDPAIBLHBIX yIOOPEHNUH, TECTHULIN-
JIOB M TEPOULTUTIOB, POCT YPOXKATHOC-
TH 3€PHOBBIX KYJBIYD CTaj Olepe-
5KaTh IPUPOCT YUCIIEHHOCTH HACEJIE-
Hus. [IpOU3BOJICTBO 3€PHA B pacueTe
Ha JIyIy HACEeJIeHUA 3EM/IM BBIPOC-
JIO HAa TPETb U JOCTUIIO 342 KI. SIB-
JIEHNE OKPECTHJIH «3EJICHOU PEBOJTIO-
ueti». OHa MPOIOIDKAIIOCH 10 CeEpe-
JuHbL 1980-X IT, HO 3aT€M TPEHJ, 110~
MEHSUICS, U K KOHIy 1990-x ypoxart
3€pHA Ha JIYITy HACEIEHUS COCTABUI
317 xr. ITpOTHO3 3KCNEPTOB HebNA-
TONIPUATEH: CYUTAETCA, 9YTO K 2050 In
Ha IUIaHETE OYIET IIPOXKUBATH ITOPS/I-
ka 10 MJIp]1 YEJIOBEK M OKOJIO IIOJIO-
BUHBI U3 HUX HE O6Y/yT BIIOJHE 0OH6EC-
IIEYECHBI ITPOIOBOILCTBHEM. OTBETOM
Ha BBI3OBbI IIPOJOBOILCTBEHHOM Y-
PO3BI IBWIOCH BCE GOJIBIIIEE PACTIPO-
CTPAaHEHNE TEHHOMOIU(PUILIMPOBAH-
HBIX POAYKTOB (I'MIT).

MoTeHunanbHbie pUCKK

reHHOW UHXEeHepuu

leneruka gana 3HAHUA O TOM, 34
KAaKOM IIPU3HAK OPraHU3Ma OTBEYA-
€T TOT WIU UHOMU I'eH. M Toraa Bo3-
HHK/IA OTPAC/Ib, HA3bIBAEMasI FTEHHOM
UHXEHEPUEH: Pa3padOTKA U IpUMeE-
HEHHE TEXHOJIOTUI, IO3BOJIAIONIUX
MeHATb JJHK opranmusMoB u BCTpau-
BATb B €€ NOCJIENOBATEIBHOCTb I'E€HEI,
OTBEYAIOUINE 34 HY)KHBIE YEJIOBEKY
NPU3HAKU. TeXHUYECKU BCTPAUBa-
HHE HY>KHBIX T€HOB OCYIIECTBIISICT-
Cs IPU IOMOIIU (PEPMEHTOB, KOTO-
PBIE CHOCOOHBI «PA3PE3ATH> U «CIIH-
BaTb> JJHK B Hy:)kHOM MecTe. IToce
TOI'O KAaK CO37JaHA HY)KHAasl T€HETH-
4eCcKasi KOHCTPYKLMS, €€, UCIIOIb-
3ys1 OCOBYIO TEXHOJIOTHIO, IIEPEHO-
CAT B TAK HA3BIBAEMBIE ATPOOAKTE-
pun. OOBIYHO B IPUPOJE 3TH OAK-
TEPHH, IIOIIAJAsT B PACTHUTC/IbBHBIC
OPTaHU3MBIL, BBI3BIBAIOT POCT OITyXO-
JIEH, PEI'YIMPYEMBIA I'€HAMU CAMUX
OaxkTepuil. MICrionb3ysa 3TO CBOMC-
TBO arpo6aKTEPUN, GMONHKEHEPHI
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20 Hanbonee cTpaTermyHbiX POCCUNCKUX NPennpusaTUii NULLEBON NPOMBbILLIIEHHOCTU

MonoxeHnue

Mpeanpustue

06wmn
YPOBEHb
CTPaTErM4yHoOCTH

Mporxo3
ANHAMUKK
CTPaTernyHoCTH

PenTUHroBbIN
cTatyc

1 [TnBOBapeHHas KOMNaHWs «banTtnka»Ton-i00 85,6 AAA ]
2 «BuMM-bunniib-[laHH»Ton-100 80,0 AAA .
8 [pynna «Pasrynsi»Ton-ioo 64,6 ABB A
4 «HOHMMUTK»TON-100 58,4 BBB A
5 Ipynna «Yepkn3oBo»Ton-100 58,3 BCB .
6 «PyCbXne6»1on-100 56,3 BBC v
7 «MNKOSIHOBCKIIA MSICOKOMOMHAT» 56,0 BBB A
8 «HOr Pycu» 55,7 ABB v
9 AlK «CtoinneHckas Hupa» 55,5 BBB o
10 «J1e6eaHCKNIA» 54,0 BBC v
11 «TpaHcmapk» 53,9 BBB v
12 «[Tpoanmekc-XongnHr» 53,6 ABB A
13 «QCTaHKUHCKIUI MsconepepabaTbiBaloLLNiA 3aB0OA» 53,4 BBC A
14 oro 52,0 CBC .
15 [pynna komnauui «Pycarpo» 51,3 BBB v
16 3epHoBas KoMnaHus «Hactiowa» 51,2 ABC A
17 «Poccuinckne msaconpomyKTbl» 51,0 ABC A
18 Xonguur «<ANNAOYLIKIH Tpynn» 50,3 BBC v
19 «Mpogo» 50,0 BBC o
20 «GOMHeYHbIe NPOAYKTbI» 49,7 BBC A

T011-100 Komnanuii, éxodauue ¢ epynny 100 Haubosee cmpamezuunbix komnanuil Poccuu (6azoeutii peimune).

Buumanuio ynrareeii. Tekyiue peittuHru 20 Haubosee cTpaTerMyHbIX POCCUICKUX NPEANPUSTUIA MULIEBOI TIPOMBILLIEHHOCTH MOXHO ITOCMOTPETh Ha caiite MHCTH-
TyTa 9KOHOMUYECKUX cTpaTeruii http://www.inesnet.ru/activity/ratings, a Takxe Ha caiite PUA «PocbusznecKoncantunr» http://ratings.rbk.ru

pacTeHunii: Ha NPOTKEHUU MHOTUX
IIOKOJIEHUH. ECTh PHUCK BOZHUKHO-
BEHUSI COPHAKOB-MYTAHTOB, CBOE-
IO poja CYIIEPCOPHAKOB, YCTOU-
UHMBBIX K JIIOOBIM HM3BECTHBIM I'Ep-
OMIIaM, PABHO KaK U IOSABIEHUE
MYTAHTOB Cp€JN HACEKOMBIX-(U-
TOMAroB (MMUTAIOIINXCA PACTUTEND-
HOM ITUIIEN ), 6AKTEPULL, TPUOOB, BU-
pycoB. HarmsagHble MPUMEPDI IPOSIB-
JIEHUSA 3THUX PUCKOB YK€ MMEIOTCH.
Tak, HA POJIb CYIIEPCOPHAKA CETOJ-
HA IIPETEHAYET YCTOMYUBBIN K I'ep-
ounmaaM KaHajackuil I'M-paric, me-
PEONBUIMBIINKACA C OIU3KOPOLC-
TBEHHBIMU BUIAMU.

Ho camas riaBHas yrposa — I1ore-
Ps1 NCXO/IHBIX, A00PUT'E€HHBIX COP-
TOB. [Ipy BeipamuBanuu 'M-pacre-
HHUH B OTKPBITOM T'PYHTE OOBIYHBIM
IIPOMBIIIJIEHHBIM CIIOCOOOM TIPAK-
THYECKA HEBO3MOXXHO H30€XaTh
IIEPEONBUIEHUSA C A00PUT€HHBIMU
KyJIBIYypaMu. B pe3ynsrare CKpenu-
BaHUA M-pacTeHUNA C OOBIYHBIMU
rnosay4darorcsa 'M-pacreHus, a Yuc-
TOT4 UCXOAHOT'O COPTA yTPAYUBa-
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ercs. Tak e1Ba He 6bUI HABCEI7IA I10-
TEPSIH OJUH M3 COPTOB MEKCHKAHC-
KO KYKypY3bl, KOTOPBIN IPUIILJIOCh
BOCCTAHABIUBATD, HUCIIOJIb3ysd IIE-
TEPOYPICKYIO KOJUIEKIIUIO CEMSIH
H.HM. BaBunosa.

ECTh Taxke pUCK, KOTOPBII C JIET-
KOW PYKHU XKXYPHAJIMCTOB, IOTYINUIT
Ha3BaHHE <«(papMareggoH». [eno
B TOM, UYTO HEKOTOPBIE PACTEHUS
KYJIBTUBUPYIOTCS C LIEIBIO ITOIyYe-
HUS PA3JTUYHBIX OMOTOTUYECKH aK-
THUBHBIX BEIIECTB — BaKI[UH, T'OpP-
MOHOB POCTA, KOHTPALIENTUBHBIX
OEJIKOB, BBI3BIBAIOIIUX A00PTHI IIPE-
APATOB U T.IL 3arpPsS3HEHUE NTUIIEC-
BBIX PACTEHUU I'€HAMU UX «(papma-
EBTUYECKUX» COOPATHEB MOXKET
IIPUBECTH K KpalffHEe HETATUBHBIM U
HEIIPEICKA3YEMBIM MMOCIECTBUSIM.
DTO MOTYT OBITh JEMOTrPAPUIECKHE
HPOO6JIEMBI, TPOOGIEMBI C UMMYHU-
TETOM Yy HOBOPOKJECHHBIX, PA3HO-
ro pojia MEAUITUHCKUE ITPOOIEMBL,
CXOJITHBIE C TEMH, YTO BO3HUKAIOT,
KOI'ZIa 3[JOPOBBIN YEJIOBEK HAUUHAET
IPUHUMATh JICKAPCTBEHHBIE IIpE-

aparhl. «PapMareBTUYECKUE» PAC-
TEHUS, BBIPAIMUBAEMBIE /I MTOIY-
YEHMS BAKIIMH, CIIOCOOHBI «BAKIIH-
HUPOBATH» 1IEJIbIE OMOIIEHO3BI, TEM
CaMBIM CO3/]aBasl YCJIOBUSA IS OTOO-
pa Hanubonee )KU3HECTOUKUX I1ATO-
I€HHBIX OAKTEPUH U IIPOBOLUPYS
BO3HUKHOBEHUE CyNEP-UHMEKITUL.

Haxkonern, Bce NDEepeYUCIICHHBIC
PUCKHA NPENCTABIAIOT COOON OC-
HOBY /11 BOSHUKHOBCHHA YI'PDO3BI
OHOJIOrNYECKOTO Teppopusma. [1pu
3TOM COBEPUIEHUE TEPAKTA CTAHO-
BUTCA TCXHUYCCKHU OYCHDb ITPOCTBIM:
JOCTATOYHO COOPATH IIBETOYHYIO
TBbUIBITY HA OJHOM IIOJIC YU PACIIbI-
JIATDb €€ HA IPYTOM.

B OCHOBE BCEX PUCKOB JIEKHUT €/TUHC-
TBEHHAA HpI/I‘{I/IHaz HEOOCTATOK 3HA-
HHUM. YUdEHBIE €lI¢ HE BBIICHUIN, KAK
Pab0TAET KAXK/IbIF U3 TEHOB IT€HOMA,
KaK KaKIbIHM W3 HUX B3aUMOJEHC-
TBYET C JAPYruM reHamu. Pa6ora B
3TOM HAIIPABJICHUH BEACTCS, THOT/IA
JIOCTATOYHO YCIIENTHO, HO BCE YITH-
Pa€eTcs B OrpaHUYEHHOE (DUHAHCH-

OKOHOMMUYECKUE CTPATETMA



HO YHOMSHYTbH JIBAd AJIBTCPHATHB-
HBIX TPAJULIMOHHOMY HAIIPABJICHUS
passBuTHs. [10 COCTOSTHHIO HA CETOJI-
HSIIIHUM JICHb CEJIbCKOE XO3SIUCTBO
Poccum oTCTaeT 1o ypoBHIO XUMU-
3a1IMH 1 MEXAHU3AITUH OT CTaHAAP-
TOB 3MOXU «IIEPBOM 3€JIEHOU PEBO-
JIIOIIUH». B KadecTBe crpareruyec-
KOTO KypCa MOJKHO MPOJIOJIKATh
CJIEJOBATH B JIOTOHSIOIIEM PEXKUME,
B TOM YUCJIEC «JOTI'OHATH» ITO ITOKA34a-
TEJIIO 3ATPS3HEHUS ITOYB CEJIBCKO-
XO3SIMCTBEHHBIMU XUMHKATAMMU.

B 1O xe Bpems obpamniacT Ha cebs
BHUMAHUE TOT (PAKT, COIVIACHO KO-
TOPOMY BKJIAJ] TOJIbBKO OXOTHHUYBETO
xo3arcTea CIIJA B 3KOHOMHKY CTPa-
HBI COCTABIIIET OKOJIO 60 MIIP/I JIOJUL.,
4TO npesbiaeT oobeM BBIT, codna-
BAEMBIIN BO BCEM CEIBCKOM XO3SIHC-
TBE Poccuu. ITonymanmuy OCHOBHBIX
OXOTHUYBUX BHUJOB, OOHTAIOIINX
B CIIIA — 6€/10- 1 YEPHOXBOCTOT'O
OJIEHEN NPEBBICWIN B COBOKYIIHOC-
THU 30 MJIH T'OJIOB, YTO JJA€T BO3MOX-
HOCTb €KEI'O/IHOH JOOBIYM HOPSII-
Ka 5 MJIH OCOO€eH 6€3 HAHECEHHUS
BpE/Ia IOITYJIALIUAM B 1IeJIOM. BMecte
C JTIOOUTEIBCKUM PBIOOTIOBCTBOM Ha
OXOTY AMEPUKAHCKUMH I'PAKAAHAMU
3arpadusaercs 90 MIPA JOJUL B IOZ,
Eme 30 mipg AOL JaeT TAKOM BUJ
PEKPEALINH KAK HAOMIOACHUE 32 XKU-
BOTHBIMU U UX (POTOrPAPHUPOBAHUE
B ECTECTBEHHOMH Cpejie OONUTAHUS.

OueByUIHO, YTO B Poccuu mojio6HbIC
06'BEMBI PEKPEALIMOHHON JICATE/b-
HOCTU HEBO3MOXHBI 6€3 IIpeBa-
PHUTENbHBIX UTHBECTULUN B MH()Pa-
CTPYKTYPY OXOTHHYBETO XO3SHC-
TBA, OXPAHY YrOAUH U JUudepa3Bee-
HUE, IIOCKOJIBKY Y HAC, HECMOTPs Ha
HAJTUYHE OOUINPHBIX MPOCTPAHCTB
JUKOU IIPUPOABL, [IOI'OJIOBBE OXOT-
HUYbUX BUJIOB B ICCATKU PA3 HITKE.

I[ToMUMO 3TOro HEOOXOAUMBI WH-
BECTULIMU B COXPAHEHHE M BOCCTA-
HOBJIEHHE ITIOYBEHHOI'O MOKPOBA U
TUPOCdEPBl, PA3PYIHIEHHON MEIU-
OPATUBHBIMHU PA60TAMU. DTO IOT-
pedyeT MacHITaOHBIX UHBECTULIUI,
HO 3(pPeKT UxX OyeT 3HAYUTEIBHO
BBIIIE, YeM 3(P@PEKT OT UHBECTULINIA
B XUMH3ALIHIO, [IOCKOJIbKY IOC/IE/-
H$Is, KaK [IOKA3J1 ONBIT [IEPETOBBIX
Y, KAK BBIICHWIOCH, MOTOPOIUB-
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MIUXCA CTPAH, IIPEJACTABIAET COO0M
TYIIUKOBBIN ITyTh Pa3BUTHSI.

BTopeIM HANIPaBJIEHUEM CETOJHSII-
HEU CTPATETUU PA3BUTHS CEJILCKO-
I'O XO3SICTBA CTPAHBI MOXET CTATh
IIPOU3BOJCTBO 3KOJIOTUYECKU YUC-
TBHIX IIPOJYKTOB. 3/1€Ch TAKXKE (PaK-
TOPOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
MOJKET SIBJISIThCSI «OTCTAJIOCTh» POC-
cuu B O6JIACTU XUMM3AIUH, B pe-
3YJIBTaTE€ KOTOPO B CTPAHE E€CTB JI0-
CTATOYHO YHCTBIX TOYB ¥ UICTOYHH-
KOB IIPECHOM BOJIBIL.

MUPOBOHM PBIHOK 3KOJIOIMYECKH
YHUCTBIX IPOJAYKTOB COCTABIIET HE-
MHOI'UM 605ee 30 Map[ 1OJUL, WIN
3% 06'bEMA PBIHKA IPOAOBOIBCTBHS.
Ho aToT phIHOK pacteT Ha 20—-30%
B rofl. 371eCb OCHOBHOI IIPO6IEMOI
ABJIAETCA NpobJieMa CEPTUPHUKA-
LIUM, MAPKHUPOBKH U COOTBETCTBUSA
MEXAYHAPOAHBIM CTaHAApTaM. B
HacrodAee spema B Poccuu cepru-
dunmposano 0,003% Bcex 3eMellb
CEJIbCKOXO3ANCTBEHHOI'O HA3HAYE-
HUA 0611eH TIomaabo 406 MIH I4.
ITo aTou npuunHe Poccus 1oKa 4To
SABJIAETCA AYTCANJIEPOM B MUPOBOM
IIPOU3BOJCTBE IKOJIOTMUECKHU YHC-

TBIX IIPOJIYKTOB.

CoObiTna Ha pbiHkax ANK

Ha pO3HMYHOM PBIHKE HPOJOBOJIb-
CTBEHHBIX TOBAPOB Pa3BOPAYNBACT-
Cs CKAHJAJI, CBA3AHHBIN CO CTPEMU-
TEJIbHBIM POCTOM LicH. deiepaibHast
AHTHUMOHOIIONBHASA CITyx6a (PAC) ¢
BBICOYAMIIEN IMOAAYU HA4ala pac-
CJIeOBAHNE HA IIPEIMET BO3MOKHO-
I'O KAPTEILHOI'O COITIAIEHN MEXKITY
OIEPATOPAMHU PHIHKA PACTUTEIBHOTO
MACJId — ArPOXOJIAMHIAMU S O2 Pycuy»
(PC-8I1; 2), <bynare CHI», «DpKo» u
WJ, HOJl YbMM COBOKYITHBIM KOHTPO-
JIEM HaXOaUTCs cBbite 60% POCCHi-
CKOT'O PBIHKA 3TOI'O IIPOAYKTA.

HesaBucHUMBIE KCIIEPTHI CXOAATCH
BO MHEHMH, YTO BEPOATHOCTD CIO-
BOPA HEBEJIMKA, IIOCKOJIBKY PBIHOK
MACJIOKUPOBOM TIPOAYKIIUU OTIH-
YAE€TCA BBICOKOM CTENEHBIO KOH-
KyPEHIIMH, 4 1I€HA Ha ChIpbe 60oee
4eM B [BA Pa3a IIPEBLICHJIA 3HAYE-
HUS NPOLIIOro roja. Takoe moio-
JKEHHE BEIEH CIEUAIUCTEI OObsC-
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20 Hanbonee cTpaTernyHbiX POCCUNCKNX NPEANPUSATUA CENIbCKOX03AMCTBEHHOIO MaLLIMHOCTPOEHUS

Monoxexue

Mpeanpustue

06wmn
YPOBEHb
CTPaTerM4yHoOCTH

Mporxo3
ANHAMUKK
CTPaTernyHoCTH

PenTUHroBbIN
cTatyc

1 «YparnearoH3aBo»1on-100 69,5 BBB A
2 KoHUEpH «TpakTopHble 3aBO/bl» 68,0 BAB A
3 Kom6aiiHoBbIi 3aB0j, «PocTcenbmatL» 67,7 BBB v
4 «ArpomaLLXongunHr» 66,7 BAB A
5 «YeNns6MHCKMI TPAKTOPHBIA 3aBof — YpanTpak» 65,3 BBB .
6 «JIMNeLKNiA TPAKTOPHbIA 3aBOM> 64,8 BBB o
7 Klever 64,7 BBB A
8 «OHEXCKNIA TPAKTOPHbIN 3aBOA» 63,0 BBC A
9 «Kyprascenbmati» 62,7 CAB A
10 «AKcalikapaaHgeTanb» 62,0 BBC .
11 «MenbuHBecT» 60,7 CBB v
12 «Pemmalu» 60,3 BCB A
13 «Psi3cenbmali» 60,0 CBB A
14 «Enaby»ckuii aBTOMOOWSIbHBIN 3aBOA» 59,5 BBC A
15 «KnpoBcKuid 3aB0g» 59,3 CBB v
16 «BIACM» 56,7 CBC o
17 «0mcKruaponpueog» 56,4 CBC 1
18 «bAM-Arpo» 56,2 CBC A
19 «4e60KCAPCKMI arperaTHbIn 3aBof» 53,0 BCB v
20 «KpacHbli Akcan» 50,0 BCC v

T011-100 Komnanuii, éxodauue ¢ epynny 100 Haubosee cmpamezuunbix komnanuil Poccuu (6azoeutii peimune).

Buumanuio ynrareeii. Tekyiue peittuHru 20 Haubosee cTpaTerMyYHbIX POCCUNCKUX MPEANPUSTUIA CEIbCKOXO03sIiICTBEHHOTO MAIIMHOCTPOSHMSI MOXHO MOCMOTPETh Ha
caiite IHCTUTYTa 95KOHOMUYECKUX cTpaTeruil http://www.inesnet.ru/activity/ratings, a Takxe Ha caiite PUA «PocbusnecKoncantunr» http://ratings.rbk.ru

HSAIOT POCTOM 3(D(PEKTUBHOI'O CIIPO-
Ca Ha IPOAYKIIHUIO 3€PHOBOH OTpac-
JIW, COKPAIIEHUEM YPOXKAS CEMEUEK
Y OCHOBHBIX IIPOM3BOAUTEIEU —
Poccuu, YKpauHbl, ADreHTUHBl 1
EBpocoro3a — 1 pacImMpeHueM 110-
CEBHBIX IIJIONIA/ICH O] MACTUYHbI-
MU KyJABTypaMHU, HAIIPABISICMbIMU
Ha IPOM3BOACTBO 6MO3TaHONA. Crie-
ITUAJIMCTBI YIIOMAHYTBIX KOMITAHUMA
CKJIOHHBI OOBSICHATH CO3/JABIIECECS
MOJIOKEHUE BEIEH HEOOXOIUMOC-
TBIO IIOJIMTUYECKON PEAKITUN PYKO-
BOJICTBA CTPAHBI HA POCT II€H.

B TO XK€ BpeMms, JaKe eCnu IPUHATD
BBIBOJI OO OTCYTCTBHUM KAPTEIBHOTO
CroBOpPAa KaK UCTHUHY, HAJIHIO HEO-
CTATOYHAsI pab0Ta CIIYKO OCHOBHBIX
ONEPATOPOB PBIHKA C OOIIECTBEH-
HOCTBIO U, KaK PE3YJIBTAT, CHIKE-
HHUE PENUTUHIA CTPATETUYHOCTHU IIO
y3inaM «busHec-cpena» u «Peanmsa-
LS CTPATETUN>.

Ha peIHKE MsCA MOSIBHUJICS HOBBIHM

KPYIHBIA UTPOK — XOJJIUHI «POC-
cutickue maconpooykmor> (PM;
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PC-17I1). O60pOT KOMIIAHUU CO-
CcTaBseT 7 Mapj py6. Ee ronoBHOM
ocuc pacnonoxeH B HoBocubup-
cke. Jora PM B HoBOoCHOUPCKE U
Kpacnosapcke npessimaeT 40%, B OC-
TAJBHBIX KPYIIHBIX TOPOJAX HAXO-
JuTcs Ha ypoBHE 10—15%. XOJIIUHT,
TAaKUM OOPA30M, BXOJUT B JIECATKY
KPYHHEHUIINX B >)KUBOTHOBOJICTBE U
MsIcoIiepepaboTKe. Pan aHanuTu-
KOB BKJIIOYA€T €TI0 B MATEPKY CUJIb-
HEUIINX KUBOTHOBOJYECKUX U M-
COIIEPEPAOATHIBAIONIUX XOJJIMHIOB
Hapaay ¢ «I[Ipopo», «<4epKusoBo»,
«Mukosan» 1 «LlapULIbIHO».

B xonguHr pouuim «CHOHUPCKAs
IIPOJOBOJIBCTBEHHASI KOMITAHUS» U
«KpacHOsIpCKasg MPOAOBOIbCTBEH-
Hasi KOMITAHUsI», KOTOPBIE CMOIJIN
JOOUTBCA JTUAUPYIONIUX TO3ULIHHI
Ha MECTHBIX pbIHKaX. K cTpareru-
YECKUM MIPEUMYIECTBAM XOJIUHTA
CJIEAYET OTHECTH HAJIUYUE COBpE-
MEHHOU IIPOMU3BOACTBEHHON 0a3Hl,
3arOTOBUTEIBHBIX U IIEPEPAOATHIBA-
FOIIUX AKTUBOB, COOCTBEHHOM /THC-
TPUOBIOTOPCKOM CETH, TOTOBHOCTh

AKIIMOHEPOB K (PMHAHCOBBIM BJIH-
BAHUSM.

XOJIAMHT HAMEPEH PACIIPOCTPAHATD
CBOI1 OU3HEC 32 TIPEJEIIBI PETHOHOB
CHUCTEMOOOPA3YIOMUX MPENIPH-
SITUH, KAK B BOCTOYHOM, TaK U B 34-
IIaTHOM HaIMpPaBIEHUAX. «BOabIIO-
My CKa4Ky», K KOTOPOMY I'OTOBHT-
CsI XOJIJVHT, OY/IET IIPEIIECTBOBATD
OTJIAJKA U YHU(PUKALINA CUCTEM YII-
paBICHUS U IPUBE/ICHUE UX K €1-
HOMY KOPIIOPATHBHOMY CTAHAAPTY.
Ha psiake EBponenckon yactu Poc-
CHU XOJIZIMHI' HAMEPEH ITOSBUTHCS
oz 6peHAoM «MsICOIEOB>» U OTBO-
€BaTb CEO0€ HUIIY B CPEJHEM LIEHO-
BOM cermMeHTe. Hammno pocT crpa-
TEIMYHOCTU KOMITAHUHU IO y3/IaM
«Jenenonaranue», «<Pecypcel», «Pe-
ATTN3ALAS>.

IIo uTOramM MNEPBOTO MNOIYrOAUSA
2007 r. uucTad NpUObUIb XOJAUH-
ra 4epxu3o6o» (PC-5I1) 10 Cpas-
HEHUIO C aHAJIOTUYHBIM IIEPUOIOM
IIPOIIOrO I'OJld BBIPOCIA IIOYTH
B IIECTh pa3d — 10 21,9 MiH 10

SKOHOMMUYECKUE CTPATETMA



IIpOEKT B 11€JIOM HE JINIIIEH PUCKOB,
IIO3TOMY OH HE MOXET OBITh pea-
JIM30BAH YACTHOM KOMITAHUEH U 11O
CWJIAM TOJIBKO I'OCKOpIiopanuu. B
CJIy4ae €ro yCIiexd BO3MOXKHO BOB-
JIEYEHHE B IIPOLIECC KOMMEPYECKUX
PBIOOIOBEIKUX KOMITAHUM. Y4ac-
THE 4aCTHOTrO KaruTajia B PPD Bo3-
MOJKHO B Jj0J1€ 710 49%.

OAHOBPEMEHHO, IO 3aSBJIICHUIO
Kpartinero, peroHast OTpaciab TPajau-
THUOHHO 3aKPbITA VI THOCTPAHHBIX
KOMIIAHHH BO BCEX PBIOOIOOBIBAIO-
mux crpanHax. I1o ero ciosam, Poc-
CHS MOXKET MHOTOMY HAYYUTHCS B
YIIPABIEHUH 3TOU OTPAC/IBIO Y TAKUX
cTpaH, Kak Mcmanaua u Hopserus:
«MbI B COCTOSIHUM HAIlly 3KOHOMM-
YECKYIO 30HYy 06Pa6ATHIBATH CAMU.
HHOCTpaHHBIE KOMIIAHUH MOIJIN Obl
O6paTUTh BHUMAHHUE HA ppIdonepe-
paboTKy». O4EBUAHO, YTO T'OCYJAPC-
TBEHHAs CTPATETUS OyJET OPUEH-
THPOBATbCA UMEHHO HA 3TOT O3BY-
4eHHbIN KpalfiHUM UMIIEPATUB, YTO
3HAYUTENIBLHO IOBBIIIAET YPOBEHD
cTpaTernyHoCcTy PP® B 1o/1rocpou-
HOM NEPCIIEKTUBE, [EJIAs1 €10 CBOET'O
pona JIOKOMOTHBOM POCTA OTPAC-
s, IIpupaiienue ypoBHA PEHTHUH-
ra crparerudHoctu PP® (ceropusa
OAO <«ApXaHI'CJIbCKUI TPaJOBbIH
(h0T>) IPOUCXOAUT IO y371aM «bu3-
HeC-cpenar, «Lenenonaranue», «Pu-
HAaHCBbD», «Pecypchbl».

13 okrsa6pst 2007 1., TOCETUB BHICTAB-
Ky «3omotas oceHb — 2007», npe-
Mbep B.A. 3y6KOB IpeyIOXKUI IO/ -
JIEP’KATh OTEUYECTBEHHBIX IIPOU3BO-
JUTEJICH CEIbXO3TEXHUKU. B Kauec-
TBE€ OJHOI'O U3 MEXAHU3MOB TAKON
MOJJIEPKKH OH BHUJUT NPETOCTAB-
JIECHHE TOBAPHBIX KPEIUTOB. Tarke
MIPEMBEP-MUHUCTP BBICKA34JICS 34
CO3[JaHHE HECKOJBKUX KPYITHBIX
LIEHTPOB MO MIPOU3BOJICTBY TPAKTO-
POB, 4TO JACT BO3MOKHOCTbD Y/I€EIIIe-
BUTD NPOAYKIHIO CETbXO3MAIINHO-
CTPOEHUSL.

O CJIOXKHOCTAX C MOCTABKAMH OTE-
4ECTBEHHOM CEJIbCKOXO3SANCTBEH-
HOM TEXHUKU Ha 3aPYOEKHBIE
PBIHKH YIIOMAHYJI COBJIAJIEIIEL], KOM-
nanuu «Pocrcenbmant» KA. BabkuH,
OTMETHUBIIMH, YTO IIPU OOJIEE HU3-
KUX [IEHAX HA POCCUHUCKYIO IIPOAYK-

ANK: HAA NPONACTbIO:o i

LIMIO TIPEJITIOYTEHNE OTAAI0T MHOC-
TPAaHHBIM, B YACTHOCTH, EBPONEN-
CKUM uznenusaM. 1o ero ciosam, «B
Kazaxcrane IOKynamoT HEMEIKHE
MAIIMHBI, TAK KaK TaM JaI0T KPEJUT
IO/ IPUMEPHO 3%, XOTS UX TEXHUKA
JIOPOXKE B [IBA Pa3a». Beicsrymas ero,
B.A. 3yOKOB 0OpaTHIICS C IPOCHOOI
K A.B. TopseeBy npopaboTaTh MexXa-
HU3MBbI ITOJJICPKKHU.

O4YeBU/IHO, YTO 3TO PEAKIUA Ha
HU3KYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
OTEYECTBEHHOM CEJIbXO3TEXHUKH U
TEXHOJIOTUYECKOE OTCTABAHUE POC-
CHHICKOTO CEJIbXO3MAIlINHOCTPOE-
Hus. Takas peakys ABIAeTCs TAKKE
KOCBEHHOU KOHCTATAITUEN TOTO,
YTO PA3BUTUE OTPACIN HEBO3MOX-
HO B PAMKaX OOBIYHOM 3KOHOMMU-
YECKOH JIOTUKU, U 4YTO TpebyeTcs
BMEIIATEABbCTBO TOCYAAPCTBA. DTO
CBUJIETENBCTBYET O CEPbE3HBIX MIPO-
6iemax B (PUHAHCOBOU HUH@pa-
CTPYKTYpE CTpaHbl. OJJHOBPEMEH-
HO NPEAIIPHUATUS CENbXO3MAIINHO-
CTPOEHMS JEMOHCTPUPYIOT OIIPEE-
JIEHHBIC JJOCTHKCHMUSL

OAO <«Onexcckuil mpaxKmopHsLii
3a600» (PC-3M) B IHBApE — CEHTSIO-
pe 2007 1. 1O CPABHEHUIO C AHAJIO-
rUYHBIM TiepuogoM 2006 T. yBeiu-
4UI0 O6'BEM IPOU3BO/ICTBA TPAKTO-
poB Ha 68% — 10 229 mammH. PocT
PEUTHHIA NPEANPUATHS IO Y31y
«Peanuszanysa crparernm».

T10 Kpacroapcruii 3a600 Kombati-
Ho6» (PC-4M) mnanupyer B 2008 1.
34IYCK B CEPUIO KOMOAMHA MATO-
ro xracca «Enncen-970». Kombann
«EHNnCen-970» OTINYAET BBICOKAS
MIPOU3BOJUTEIBHOCTD, 4 TAKXKE MHU-
HUMAaJIbHBIE TTIOTEPH, B TOM UYMCIIE
IpU OOMOJIOTE BIAKHBIX U 34CO-
PEHHBIX X71€60B. CKOPOCTh YOOPKU
3E€PHOBBIX KyJIBTYD — MeHee 18 T B
4yac, 4To Ha 25—30% BbIIIE TOKA3a-
Tener KoMo6aitHOB «EHMCE!» mpe-
JBIIYIINUX MOAM(PUKALINNA. MamyHa
MIpeAHAa3HAYEeHA JUIs yOOPKU 3€PHO-
BBIX KOJIOCOBBIX KYJIBTYD Hd ITOJIAX C
YPOXKAUHOCTEIO 40 11 ¢ 1 12 U 60n€ee.
IIpu CMEHE HABECHOI'O OO6OPYAO-
BAHUSI KOMOAMH MOXKET UCIIOJIb30-
BATBHCA U1 YOOPKU KYKYDPY3Bbl, IO/I-
COJIHEYHHKA, 6000BBIX, KPYIITHBIX
TEXHUYCCKUX KYJIBETYD B CEMCHHU-
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Petimuneu

20 Hanbonee cTpaTermyHbIX POCCUNCKUX arpOXMMUYECKMX NMPeanpUsaTria

06wmn
YPOBEHb

. - Mporxo3
PenTUHroBbIN MHAMUKN

Monoxexue Mpeanpustue

[locons 3a 3040mbim LOL0UKOM, UAL Bapuat{uu HQ 3eNeHYI0 memy

CTpaTern4yHocTu

eTaryc CTpaTern4yHocTu

1 «Yparkanuii»Ton-100 58,7 ABB A
2 «EBpOXMM»TOn-100 57,5 BCC A
3 «Docarpo»Ton-100 57,1 BBB v
4 «AKDPOH» 57,0 CBB v
5 «MuHepanbHble yao6peHus» 56,9 BCB .
6 «CUNbBUHUT» 56,6 ACB A
7 «TonbATTNA30T> 56,4 BCC v
8 [K «Tutan» 56,1 CBB ]
9 «Arpolpomlpynn» 55,8 CBC o
10 «MeTadhpakc» 54,3 BCB A
11 KnpoBo-Yenewukuii XnMU4ecknin KOMOUHAT 53,9 BCC A
12 «[loporo6yx» 53,8 BCC v
13 «KynobbILLIEBA30T> 52,7 BCC .
14 «Ka3aHbopreuHTes» 52,3 CCC A
15 «GMONUPCKUIA arperaTHbli XONQUHT» 52,1 BCC A
16 «YhaoprcmHTes» 50,7 CCC o
17 «lllekmHoa30T» 50,0 BCC 1
18 «BOCKpeceHcKMe MUHepanbHble YA06peHms» 49,4 CCB A
19 «ArpoXumako» 49,3 BCC v
20 «A30T» 49,0 CCC A

T011-100 Komnanuii, éxodauue ¢ epynny 100 Haubosee cmpamezuunbix komnanuil Poccuu (6azoeutii peimune).

Buumanuio ynrareseii. Tekyiue peittunru 20 Haubosee cTpaTerMyHbIX POCCUICKUX arpOXMMUYECKUX MPEANPUSITUIL MOXKHO OCMOTPETh Ha caiite MHCTUTYTa 9KOHO-
MUYECKUX cTpaTeruit http://www.inesnet.ru/activity/ratings, a Taxxe Ha caiite PUA «PocbusnecKoncantunr» http://ratings.rbk.ru

KOB TpaB. PocT peirunra npeamnpu-
ATUA 110 y311aM «lleseronaranyue> u
«Peanuzaniysg CTpaTErun».

3010TONU MENANBIO BBICTABKH «30-
JoTasg oceHb — 2007» Harpaxzie-
Ha IVIaBHAaA HOBHUHKA 2007 I, — Ty-
CEHUYHBIH TPAKTOP CEIBCKOXO-
3ICTBEHHOT'O Ha3Ha4YeHUs «HETPA
6CT-315» TAroBOro Kiacca 5—6. 91a
MOJIEJIb SKCIUIYATAIMOHHON MOIII-
HOCTBIO OT 220 10 315 51.C., 060pPYyAO-
BAHHAA XOJOBOM CUCTEMOHU C TOP-
CHOHHOI MOJIBECKOM U JIBUT'ATEIIEM
npousBojcTBA OAO «I1O “AnrTaric-
KU MOTOPHBIN 3aB0” > [1-3061-02,
CcepTUPHUIIMPOBAHHBIM IO IKOJIO-
TUYECKUM CTaHJapTam <«EBpO-2»,
cozgana B OAO dIpommparmop»
(PC-2M) IpA y4aCTUU JIyYIIUX CIIE-
ITUAJIMCTOB KOHIIEPHA.

[To orreHKaM arpapueB U SKCIIEPTOB,
10 HBIHEITHEN OCEHU I'YCEHUYHDIN
TPAKTOP TAKOIM MOILIHOCTU HE B CO-
CTOSHWUM OBUI IPEJIOXKHUTD PBIHKY
HU OJUH DPOCCHUHCKHU IPOMU3BO-
auTenb. [Ipyr 3TOM OTEYECTBEHHBIE
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3EMJICAC/IBIIBI TABHO HCIIBITBIBAIOT
IOTPEOHOCTh B COBPEMEHHON BBI-
COKOIIPOU3BOJUTEIBHOU TEXHU-
K€ IIOJJ0OOHOTO YPOBHS, CIIOCOOHOM
BBIIIOJIHATH MHOXECTBO anOTCX—
HOJIOI'MYECKUX oIllepauui. HoBbA
TPAKTOP B IOJHOM MEPE OTBEYA-
€T 3TUM TpC6OBaHI/IHM U MOXET pa-
60TaTh B KOMILIEKCE C CAMBIMH COB-
pCMCHHI)IMI/I aI‘pCl"aTaMI/I nu OPYILI/IH—
MH OT€YECTBEHHOI'O U UMIIOPTHOI'O
npousBoAcTBa. Perttuar OAO J1Ipo-
MTPAaKTOP» BBIPOC 1O y3u1aMm «Llese-
rojaraHue», «Peanmmsanus crpare-
T'HW», «BBIOOP CTPATErum».

OAO Kupoecrkuii 3a600» (PC-15M)
CO3/IA€T COBMECTHOE IPEAIIPUSITHIE
B AzepOaiipkaHe. OCHOBHBIM Ha-
IIPABJAEHUEM €r0 PabOThl CTAHET
COOPOYHOE MPOU3BOACTBO IKCKA-
BATOPOB M TPAKTOPOB Ha 043¢ ObIB-
mero CabupadbazacKkoro peEMOHTHO-
MEXAHUYECKOro 3aBojga (CPM3) B
180 kM 1oro-zamagHee baxky. llenp
IMPOEKTA — PACHIMPEHUE UMCIOITHX-
Cs1 M1 OCBOCHHE HOBBIX PBIHKOB COBITA
B KaBka3ckoM, BIKHEBOCTOYHOM 1

LlenTpanbHO-A3MATCKOM PETUOHAX,
MOTPEOHOCTb KOTOPBIX B SKCKABATO-
Pax U TPAKTOPAX MOJOOHOTO KIACCA,
IO OIICHKAM 3KCIIEPTOB, B OIIMKAM-
LK€ TOABI OYET PACTH.

PaccMaTpuBaeTCsl TAKXKE BOIIPOC
06 OpraHuU3aIuN B A3epbaiijiKaHe
COOPKH 9HEPTrOHACHIIIEHHBIX TPAK-
TOPOB «Kuposer» mapku K-744 Kak
CEJIbCKOXO3IMCTBEHHOTO, TAK H
MPOMBIIIICHHOTO HA3HAYCHUS.

Pertrtuar OAO «KUPOBCKUN 32BOM»>
JEMOHCTPHUPYET POCT IO y3J1aM
«BBIOOP CTPATETUN», «AIATITAITUS>,
«busHec-cpena». 3|

M13C 224/01/11/2007

MpumeyaHunsa

1. TOpPW3OHTaNbHbLIN MNEpPeHoC —
BCTpaviBaHWe BUAOM3MEHEHHbIX FEHOB
B reHeTMYeCckMM anmnapat MUKpoopra-
HM3MOB KMLLIEYHWMKA YENOBEKa.

2. PC — pentuHr crpaTeryvyHoc-
TW; MeCTO, 3aHMMaemMoe NpeanpuUATU-
eM MuLLEeBOW MpoMbllneHHocTn (11),
CeSIbX03MalUMHOCTPOUTENbHBIM NPef-
npusatuem (M).

SKOHOMMUYECKUE CTPATETMA



YHusepcanbHbIl onepamop csa3u Utel

* - Toprosas mapka OAO "YpanceasbnHpopm” www.usi.ru www.u-tel.ru





