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ACTBYIOLLME NMLA

«Jdedpuyummnoie» ONCUOAHUA

MuHpHH IepeCMOTPEN IPOTHO3 IO
npodunuty 610/1xeTa PO Ha 6511-
JKapmue Tpu roga: B 2008 1. oH co-
KPaTUTCS BBOE, 4 B IOCJICIYIOIINE
J1Baro/1a 6y/IeT UMETD HYJIEBOE CaJlb-
J10. BETOMCTBO TaKKe HE UCKIIOYa-

€T BO3MOXXHOCTHU BHENTHUX 3aHUMC-
TBOBAHUI HA ITOKPBITHE PACTYITUX
TpaT. BO UCIOTHEHNE TOPYIEHUS
IIpe3ujieHTa, AAHHOTO B IIOCHA-
HUM «O OIO/IZKETHOM ITOJUTUKE B
2007 rogy», pa3apaboTKa HapaMmeTpoB
denepanbHOrO OIO/PKETA BIIEPBBIC

Matepuaa nogeoToBAeH UeHTPOM pelTuH20B U cepTucpuk
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Jlerveis 00NACHbL 000PAUUBANBCA.

. o Sl . Yem bbicmpee mpanmuis, mem 606Ue NOYHACULL.
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ITérp Kanmiia

T

HANITH

OCYIIECTB/ISIACh HA CPEHECPOU-
HBIA TpexyieTHu! nepuoa — 2008—
2010 . CpegHeCpOYHBIN TOPU3OHT
OIO/KETHOTO TJIAHUPOBAHUA NIPET-
[10JIATAETCS 3AKPENUTh B PACCMAT-
puBaemon IocynapCTBEHHOM AyMOH
HOBOIH peJaKINU BIOPKETHOTO KO-
nekca Poccuiickoit Pepgepanum.
I1epBbIi BAPHUAHT OIOPKETHON TPEX-
setkr Ha 2008—-2010 rr. IIpaBuTens-
CTBO YK€ PACCMATPUBAIO B MAPTE.
B nocnepnen sepcuu MUHIKOHOM-
Pa3BUTHS MOBBICWIO ITPOTHO3HBIE
MAaKPO3KOHOMHUYECKUE MOKa3aTe-

IJKOHOMUWYECHKHNE

s — poct BBII, IpOMBIIIIEHHOC-
TH, JOXONOB HACEJIIEHUA U IP. (CM.
maba. 1). C gpyrovl CTOPOHEL, IIO-
CTYIUIEHUE HAJIOTOB, 0cO6eHHO HIIC
U HAJIOTa Ha J06bdy, B 2007 T. OT-
CTA€T OT IUIAHOBBIX ITOKA34TENIEH, B
cBsa3u ¢ yeM PHC u MuHpUH npo-
THO3UPYIOT, YTO JOXOABI CTPAHBI B
2007 1. 6yIyT HIKE OKNUJTAEMBIX.

Hosellt popmar 610/KETA, KAK I10-
JIAraloT AKCIEPTHL, ONTUMAJIEH B yC-
JIOBUSIX CUJIBHOM 3aBUCUMOCTH 3KO-
HOMMKH OT CBIPBEBOT'O CEKTOPA, KO-

MHcTuTyTa 3KOHOMUYecKux cTpaTeaul npu yuactuu A.M. MaceuHuka.

CTPATETHMH




TOPAsA CO3AAET CEPBE3HBIE MAKPO-
3KOHOMHUYECKUE pUCKU. [IpunHaTHE
M HCIIOJIHEHUE TAKOI'0 OIO/DKeTa

IIO3BOJIUT BJIACTSAM HaA OCJIC HCpCI;I— 400 + MAP4 0O,
TH K CTPATETUYECKOMY IJIAHUPOBA-
HUIO U CTPATErNYECKH OOOCHOBAH- 390

HOHU 3KOHOMMHUYECKOHN IOJHUTHKE.
B nocnepHue roapl NOCTYIIEHUSA
13 HePTEra30BOIO CEKTOpPA 0bec-
neqyuBaioT 10 40% n1O0X0/10B KOHCO-
JIMITUPOBAHHOTO OIO/IKETA U 6051€€
IIOJIOBUHBI JOXOJOB (PEIEPATbHONI
Ka3HBbI (6€3 ydeTa MOraeHus Ha-
JIOTOBOM 337 0JDKEHHOCTH). bia-
rojiapsi HbIHEIIHEH OJaronpusT-
HOH KOHBIOHKTYPE H4d MHUPOBOM
pbiHKE HedTH B CTabunmusanu-
OHHOM (POH/IE TPOJOJIKAETCS Ha-
KOIUICHUE CPEJCTB — Ha HA4aIOo
2007 r. ero o6beM cocTaBuil 8,7%
BBII. XoTsa mexaHu3Mm Craduiausa-
ITUOHHOT'O (POHJA U CIIYKUT CTPa-
XOBBIM PE3EPBOM, Il POCTA €ro
3(PPEKTUBHOCTH HENOCTAET T'pa-
MOTHOTI'O YIIPABJIECHYECKOI'O PECYP-
ca 1 60JIee TMOJHOT'O 3AYUCICHUS
KOHBIOHKTYPHBIX /OXOJOB OI0/1-
JKE€T4 — B IIEPBYIO OYEPED BBIBO3-
HBIX ITOIIJIMH HA HEPTENPOAYKTHI U
HPUPOLHBII I'a3.

INpunarto pemeHue Ha 6aze Crabd-
¢onna cosparb PoHJ OYAYIINX MO-
KxosieHu# (PBIT). DTy naero 03By4n
B cCBOeM exkerojgHoM ITocmanuu de-
JepanbHOMY cobpanuio B.B. [Tytun:
«XapaKkTep 3KOHOMHUYECKUX 33/1a4
TpebyeT KOPPEKTUPOBKU (PYHKIUI
U cTpykTypnl Crabgonaa npu 6e3-
YCJIIOBHOM COXPaHEHHH KOHCEPBa-
THUBHOI (PUHAHCOBOM MOJHUTHUKH>.
IIpe3naenT 06431 PA3AENIUTb BCE
HEPTETA30BBIX JOXOABI HA TPU CO-
CTABJIAIONIYE: YACTh HAIPABJIATL B
PesepsHbIll HOHJ, Y4acTh — B de-
JEPAIbHBIN OIOKET IS BBIIIOJIHE-

Ta6nuua 1
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HUSI MACHITAOHBIX COLIIIPOIPAMM U
yacTtb — B OBIL

Ocobas npuposa HePTEra3zoBbIX
MOCTYIUIEHUH ONPENENAET HEOOXO-
JHUMOCTb CITCIIMAJIbHOI'O PEXKHIMA YII-
PpaBJICHNA MU, HATIPABJICHHOT'O HA
obecIiedeHre JOITOCPOYHON MaK-
PO3KOHOMHUYECKOH CTAOMIBHOC-
THU. KioyeBble 337a4U TaKOI'o ajl-
MHHHCTPHUPOBAHUA COCTOAT B IO/~
JEPKAHUU YCTOMYHUBOI'O YPOBHS I'O-
CYOapCTBCHHBIX PACXOAOB W 4aCT-
HOTI'O HOTpC6J'ICHI/IH Ha JJINTECJIBHOM
BPEMEHHOM OTPE3KE, 4 TAKKE MIPE-
OTBPAICHUH KOJIEOAHUI TAKUX MAK-
PO3KOHOMHUYECKUX ITOKA3ATENEMH,
KaK MHQIALNSA, OOMEHHBIN KypC, BE-
JIMYUHA TOCYAAPCTBEHHOI'O JIOJTa,
TIPONCHTHBIC CTABKKU HA (pHHaHCO-
BBIX PBIHKAX.

ITpOrHO3bI NIPEACTOAIETO AeDULIH-
T4 OIOPKETHBIX CPEJCTB CTUMYIIU-
PYIOT POCT OOBEMA 30J0TOBAIOT-
HBIX PE3EPBOB (CM. pusc. 1): TOJIBKO 32
MOCJIEAHUE HECKOJIBKO MECALEB (C

XapaktepucTtukm dpeaepanbHoro 6rogxeta PP 2007-2010 rr.

12.03.2007

12.04.2007 12.05.2007

22 ¢peBpand 1o 11 masd) 3T aKTHUBbI
B Poccuu npubasmin okKoso 23% 1 B
A0COIIOTHOM BBIPA’KEHHU ITPEBBICU-
1u 386 miipz Josut. OCHOBHBIX [IPH-
4HMH BECbMA 3AMETHOI'O YBEJTMUEHUSA
3aracos jse: 1. 1B PD pe3ko akTusu-
3UPOBAI IIOKYIIKY MHOCTPAHHOM Ba-
JIIOTBL HA BHYTPEHHEM pBIHKE. 2. Ha
MEXIYHAPOJHBIX OUPXKAX €BPO Cy-
LIECTBEHHO YKPEIIWICA 10 OTHOLLE-
HHUIO K A0su1apy. ITOCKONBKY BeEnn-
YUHA 30JIOTOBAIIOTHBIX 34114COB PP
OTPAXKAETCA B JOJIAPOBOM IKBHBA-
neHTe, ocjadaenue BamoTel CIIIA K
€BPO HEU3ZOEKHO BEJET K POCTY UX
o6pema. CerogHs A0l €BPOIEHC-
KO BAJIIOTHI B OOIIEM ITOKA3aTENIE
BBICOKOJIMKBUIHBIX (PMHAHCOBBIX
AKTUBOB, HAXOJAIINXCSA B PACIIOPSI-
skeHuHu banka Poccun n MuHpuHA
P®, cocrasiser yKe OKOJIO IIOJIOBU-
HbL [IpUBA3Ka K OUBATIOTHOU KOP-
3UHE TTO3BOJIAET AUBEPCUPULIHPO-
BaTb PUCKK. OJTHAKO 30JI0TOBAJIIOT-
HBIE PE3EPBbl — ITIOMHUMO UHBAJIIOTEI
U MOHETAPHOIO 30JI0Td — 3TO €IIe
U CIIELIMAJIbHBIC IIPABA 3aMCTBOBA-
HU, pe3epBHbIe To3uLmu B MBO. HIx
KOPPEKILINA B IIEPBYIO OYEPE/Ib 3ABU-

QepepanbHbin 6t0mxeT 2007-2010 rr., mapg pyo6.

2007 2007~ 2008 2008* 2009 2009 2010 2010
[oxogbl 6614,2 6249,2 6644,4 6673,2 7465,4 74212 8089,9 8035,2
Pacxoabl 5615,5 5610,8 6570,3 6500,3 7451,2 7361,9 8089,9 7998,7
Mpodpuuunr 998,7 638,4 74,1 172,9 14,2 243,3 0 42,6

* [Ipedwidywuii éapuanm npoekma mpexiemueeo 6r00xucema (mapm 2007 e.). Ucmounuk: Mungun PO.
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Peiimuneu

Topuzonm Ha mpu e0da

CHUT OT BHCHIHCIIOJIMTHUYCCKHUX aC-
IIEKTOB.

Hauano nuxuposanusn?

Wupiexc PTC 1W1aBHO CHYDKACTCH, TIPU-
ommkasgicb K oTMeTke 1800 myHK-
TOB, XOTd OTHOCHTEIBHO HEJAB-
HO (13 anpesst) «ObIKK» NIPA3JHOBA-
JIU B3ATHE UCTOPUYECKOI'O MAKCHU-
MyMa — GBI IPEOOJIEH IICUXOIOT U~
yecku# mopor B 2000 rmyHkros. [Tpu-
UHHY YCTAHOBUBIIETOCS «MEIBEXKb-
€ro» TPEH/IA AHATTUTUKUA BUJAT B OT-
CYTCTBHU NIPHUTOKA HOBBIX MHBECTHU-
ITUM HA POCCHUMCKUI PBIHOK OyMar.
Ony6MKOBaHHBIN oTYeT Goldman
Sacks 0 TOM, 4TO 3pa BBICOKUX IPU-
ObUIENT B POCCUIICKON <«HEPTAHKE»
3aKOHYEH4, HECOMHEHHO, JT06ABUII
HEraTUBA B OTHOIIEHHE HUI'POKOB K
OTEYECTBEHHBIM AMUTEHTAM. Mu-
HucTp punancos AJL Kyapun nog-
JIWJI MACJIA B OI'OHb, 3a5BUB, YTO «HA
HEPCIEKTUBY BEPOATHOCTD yAOPO-
JKaHMSL PyoIIst COXPAHUTCS». B aTOM
cJlydae BO3MOXKHO JBOHHOE HeETa-
THUBHOE BO3JEHUCTBUE HA (DOHIOBBII
PBIHOK: U3BECTHO, UTO Psifi AKLIMI,
KOoTUpyeMbIX B PTC, HOMUHUDYET-
Cs B JOJUIAPAX, K TOMY K€ KCIIOPT-
HO OPUEHTUPOBAHHBIE POCCUHCKHE
KOMIIAHHUHN (COCTABJIAIOIINE OCHO-
BY UHJICKCOB) IIOJIy4alOT OCHOBHOIH
JIOXOJ] TAKXKE B ICHEXKHBIX €IMHUIIAX
CIIIA, a U3AEPKKU HECYT B HALIMO-
HAJIbHOM BAJIIOTE.

(PC), wnu CTpaTerudecKui npopuib
(CIT) xoMmnanuu, popmupyercss H-
CTUTYTOM 3KOHOMHYECKUX CTpaTe-
M HA OCHOBE OPUTAHCKO-POCCHIA-
CKOIM METAMOJENN CTPATETUYECKOTO
yIpaB/IeHMs. AJITOPHUTM JAHHOI'O pac-
Jera 6a3UPyeTCd Ha SHHHUATPAMME —
JEBATHU(AKTOPHOH MOJIEIIH, Y3JIbI KO-
TOPOM COCTABJIIOT OJOKMU «Llenn»,
«BO3MOXHOCTH», «Pe3ynbrarbl» (CM.
puc. 1,aTaroke THPOPMALIUIO HA CAUTE
wwwinesnet.ru/activity/ratings).

Komnanuun

CyoocmpoumensHan
KoHcoauoanus

3a geTrbipe MecAna (40 KOHILIA JIETA)
OyZIET CO34aHO CTPATETUYECKU 3HA-
yumoe ooweauHeHne — OAO «O6s-
COUHCHHAS C)YOOCMPOUMEIbHASL KOD-
nopayus> (OAO «OCK»). Yupenure-
JIEM KOpIiopanuu BBICTYIIaeT Poc-
curickasa Pegepanya. OpraHusanus
obocnyerca B Iletepoypre, 100% ee
AKIUH OyJeT HaXOJUThCs B (epe-
PAIBHOI COOCTBEHHOCTH. DTHU JIeTa-
JIML IPEYyCMOTPEHBI YKa3oM IIpesu-
JenTa «O6 OTKPBITOM AKITMOHEPHOM
obmiectBe “O6BEIUHEHHAS CYJO-
CTPOUTENBHAA KOPHOPAHA™>, TEKCT
KOTOPOI'O 23 MapTa PaCIPOCTPAHU-
J1a mpecc-cyk6a Kpemitsa. Kopnopa-
U YIPEKAACTCS «B LENIIX COXPa-
HEHUS M PA3BUTUSA HAYYHO-TIPOU3-
BOJICTBEHHOT'O ITOTEHITH /1A OOOPOH-

IIporxuosst nmpeacroauero aedpunura
0107 )KeTHLIX CPEACTB CTUMYIUPYIOT POCT
06beMa 30710TOBaNIOTHLIX Pe3ePBOB.

KOMIUIEKCHO NPOaHATU3UPOBATD,
KaK 9KOHOMHYECKHE TEHACHLUHN U
IJIOOATIbHBIE CLIEHAPUH PA3BUTHSA OT-
PaXkaroTCs HA CTPATETMYHOCTH OT-
JEJIbHBIX POCCUMCKUX KOPIIOPALIMII,
BXOZAIIMX B ABAHI'APJ, MUPOBBIX UTI-
POKOB U JJOMMHMPYIOIIIMX HA BHYT-
PEHHEN OU3HEC-APEHE; OLICHUTD (-
(PEKTUBHOCTD UJIEU U PENICHUH, pe-
A7IU3YEMBIX UX MEHEKMEHTOM B
LIEJIAIX HUBEJTMPOBAHUA HEOQHOPO/-
HOCTH KOHBIOHKTYPBI PBIHKOB U OIl€e-
PaTUBHON HEUTPAIN3AITUN BO3MOXK-
HBIX KPU3UCHBIX IIPOILIECCOB I03-
BOJIAET METOJUKA CTPATETUYECKOM
MAaTpULBL PEUTHHT CTPATETMYHOCTH

80

HO-IIPOMBIIIVIEHHOI'O KOMILIEKCA,
obecrnedyeHuss 6€30IACHOCTU U 060-
POHOCIIOCOOHOCTH TOCYAaPCTBA,
KOHILIEHTPALIUN UHTEUIEKTYA/IbHBIX,
TIPOU3BOACTBEHHBIX U (DUHAHCOBBIX
PECYPCOB IPU PEAIU3AIN IPOEK-
TOB CTPOUTENIBCTBA KOPAb/Iei U IO -
BOJHBIX JIOJIOK Ji11 BOEHHO-MOPCKO-
ro JIoTa, 4 TAKKE PA3BUTHS I'PDAXK-
JIAHCKOT'O CYIOCTPOEHMS, OCBOCHUS
KOHTUHEHTAJIBHOTO Ieib(a U MU-
POBOT'O PIHKA MOPCKUX IIEPEBO30K»,
roBOpUTCA B yKaze. COIVIACHO JJOKY-
MEHTY, PO BHOCUT B Ka4ECTBE BKJIA-
Ja B ycraBHbIN Kanuran OAO HaxXo-
Jsmuecs B (pefiepaibHOU COOCTBEH-

nocru 60% axumit OAO «HeBckoe
IIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKOE 6I0pO»
(r. Cankr-TleTep6ypr) U JEHEXHbIE
CpEJCTBA B pazMepe 25 MIIH pyoO.

YKa3 npegyCMaTpUBACT TAKKE yd-
pexaenne B PO Ha nIpaBax JOYEPHUX
AKIMOHEPHBIX 0611ecTB OAO «OCK»
TPpEX KPYHHBIX €AMHHIL: 3aIIa/THOTO
LIEHTPA CYAOCTpOoeHuUs B IleTepbyp-
re, CEBEPHOTO LIEHTPA CYJOCTPOE-
HHSA U CYIOPEMOHTA B CEBEPO/IBUHC-
Ke 1 JJaJIbHEBOCTOYHOI'O LIEHTPA CY-
JIOCTPOEHMUA U CYJOPEMOHTA BO Bira-
nuBocToke. Bece 100% axiuit OAO
OyAyT HAXOAUTHCS B (beiepaIbHOM
COO6CTBEHHOCTU. [Ipe3usiecHT onpe-
JIEJIU B KA4ECTBE NMPUOPUTETHBIX
HAIIPABJIEHUN JEATENIBHOCTH KOP-
IIOPALIMU 1 €€ JJOYEPHUX U 3ABUCHU-
MBIX AKIIMOHEPHBIX ODOIIECTB «Pas-
PaboTKy, IPOEKTUPOBAHUE, IIPOU3-
BOJICTBO, IIOCTABKY, FAPAHTUIHOE U
CEPBUCHOE OOCTYKUBAHUE, MOJIEP-
HHU3ALUIO, PEMOHT, YTHIU3ALHIO CY-
JOCTPOUTENBHON TEXHUKH BOEHHO-
IO U TPAKJAHCKOTO HA3HAYCHUS U
COOPYKEHUU JJIs1 OCBOCHUsI KOHTHU-
HEHTAJIBHOT'O MIENIb(A, A TAKKE BHE]-
pE€HME HOBBIX TEXHOJIOTUI U Pa3pa-
60TOK B 00JIACTH CYIOCTPOCHUSI».

O6mMpHas IIPOM3BOICTBEHHAA 6434,
HAYKOEMKHE TEXHOJIOTMYECKUE LICH-
TPBI, TEHEPATIBHBIA AIMUHUCTPATHB-
HbBIA PECYPC (JIMYHBIN KOHTPOJIb [1pe-
3u71eHTa PO) NOATBEPKIAI0TOE3TOIO
BBICOKMI CTPATETMYECKHNA ITOTEHI AT
KOPIOPALIMU U TAPAHTUPYIOT BXOXKIC-
Huye komitanuy B TOP-100 PC.

Cuenapuu ona «Pocnegpmu»

HK «Pocnegpme» (PC-7K; 1) oTun-
Tamacek 32 2006 pUHAHCOBBIH TO[
no US GAAP. Iudpsl OKa3a1MCh
CYLIECTBEHHO HHXE OXUJAAHUH
PBIHKA, YTO MHOATBEPAMIO (PAKT
HaZiIcHUs PEHTA0EIbHOCTU BCEH
orpaciu, a EBITDA — Hupke npo-
THO30B. Pa3zodapoBan MHBECTOPOB
U OTPULIATEIIBHBIN CBOOOAHBIN [i€-
HEXHBIN IOTOK KOMIIAHUH, IOCTHT-
LW 2 MJIPJ JO0JUL OTU JAHHBIE MOT'YT
HETATUBHO CKa3aTbCA HA JUHAMU-
K€ AKIIMM KOHILIEPHA. B TO e BpeMs
CTOMWT IIOMHUTD, YTO B CJIEAYIOIMIEM
roay «PocHe(dTb» KOHCOIUAUPYET
OTYETHOCTDb KPYIHBIX HEPTENOOBI-
BAIOIUX U HedTEenepepabaThIBaIO-

JKOHOMUYMECKHUE CTPATETHMH



X «JOYEK», IPUOOPETEHHBIX HA
«aykuoHax IOKOCa». Takum 00-
Pa3oM, COTTIACHO KOHCEPBATHBHO-
My cueHapuio, B 2008 . KOMIaHusA
ITOKAKET YMEPECHHBIN POCT 33 CYET
M&A npy CHIDKEHUU IIOKA3aTesIen
penTrabenpHOCTH. MHOM, mOsp-
HOM TOYKHU 3PEHUA IPUJIEPKUBAET-
cs naBecTkoMnanus Deutsche UFG.
OHa ONyOJUKOBAJIA PEBOJIOIIH-
OHHBIA MIPOTHO3 IO AKIMAM «Poc-
HePTHU»: MMOCIE MOKYIKH KOHIIEP-
HOM HHTEPECYIOIMNX €T0 dKTHBOB,
a Takxe, ecnu «PocHeTh> BOMJET
B uHjackc MSCI Russia, CTOUMOCTb
OyMar MOXKET BBIPACTH /10 14,5 ot
3aITyKy (60see uem Ha 70%). Heopn-
HO3HAYHOCTb 3KCHEPTHBIX 3aAKIIO-
YEHHUH 110 PbIOYEPCHON CTOMMOCTH
3MUTEHTOB KOMITAHUHN HA OJIMDKAN-
IIVIO TIEPCIEKTUBY COXPAHSET IO-
TeHIUAN y3/1a «PHUHAHCB». CKOpbIE
HOBBIE NIPUOOPETEHNSA COCTABIIAIO-
mux IOKOCa ycunusaror ysen «Pe-
Ccypchl». 3BecTue O IEKIaprUpOBa-
HUU TUM JIETOM HOBOU CTPATETNU
passutusa «PocHeTH» yKpEIUIeT
6710k «llenu» 1o yanam «llenenosna-
raHue u «Beibop CTpaTerumn».

AIxcmpemym BTB

BTBE (PC-1K) yCTaHOBWI OKOH4Ya-
TEJIBHYIO 1I€HY Pa3MEICHUS AKITHHI
B pamkax [PO Ha yposHe 13,6 KOIL
34 AKIIUIO, COOOIIAECTCI B OUIIH-
AJIBHOM MEMOPAHyME KOMITAHUH.
DTOT nmoKazarenab Ha 0,3 KOIl. MEHb-
ITIe BEPXHEN I'PAHUIIBI OOBSIBICHHO-
I'o paHee auanazoHa 11,3-13,9 ko
3a akuuio. B xone IPO peannsosa-
HBI aKIIUX HOBOM 3MUCCHUU OOITUM
KOMAYECTBOM 1513 MuIpJ HITYK, YTO
COCTAaBAET 22,5% OT YBEJINYEHHO-
IO pa3mepa aKIHUOHEPHOTO KaIlluTa-
s1a BTB, cCOBOKyIHBIN 06beM Odep-
TbI COCTABWII 8 MJIP/] IOJUL, IPH 3TOM
PBIHOYHAA KanuTanu3zaiys BTB npe-
BBICWIA 35,5 MJIPJ JO/UL VI3HAYAIBHO
OaHK IUTAHUPOBAJI IPUBJIEYb OKOJIO
6 MiIpA A0 YCTOMYUBBIN CIIPOC
O6ECIIEYNIN HE TOJIBKO HWHCTHUTY-
IIUOHAJIBHBIE UHBECTOPBI — BTB
npuHsl 6onee 130 TBIC. YaCTHBIX
3a9BOK Ha MNPHUOOPETEHHUE AKIUM
obmuM 06beMOM 1,6 MDA [OJUL,
YTO CBUJIETENIbCTBYET O PEKOP/IE PA3-
MEIIEHHUS aKITHUH CPEN POCCUMCKIX
PO3HUYHBIX UHBECTOPOB IO KOJIU-
YECTBEHHOMY IIOKA3aTEJIIO.

N3/2007
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MpynnupoBka hpakToOpPOB SHHMArpamMmmbi

Bo3moxHocTn

Pesynbratbl

o LlenenonaraHue

® AnbTepHaTUBHbIE
BapuUaHTbl CTpaTerum

@ Bbi6op cTpareruu

©® DUHaHChI
@ Pecypcel
e Cetn

o busHec-cpeaa
o Peanunzauus
o Apjantauus

Moppo6Hee o METOAVMKE W NPOLIEAYPE COCTABNEHUS PEHTUHIOB CM. Ha caiiTe

WucTutyTa 3koHomuyeckux crpatermi http://www.inesnet.ru/activity/ratings,
a Takxe Ha caiite PUA «PocbusnecKoHcanTuur» http://rating.rbe.ru

Cpencrsa, nonydeHHele B xoae IPO,
BTB HamMepeBaeTcss HANPaBUTb HA
HOANEPKAHUE POCTA OOBEMOB OU3-
HEC4, BKIIOYasd PA3BUTHUE PO3HUY-
HBIX GAHKOBCKHUX onepanui B Poc-
CUH — YKpEIIeHUE OJI0Ka «Bo3MOX-
HOCTH» 1O y371aM «Pecypchl 1 «CeTh».
1O OLIEHKAM HEKOTOPBIX IKCIIEPTOB,
YCTAHOBJIEHHAS II€HA Pa3MEIICHUA
ocTtaseT 30-TIPOLEHTHBIN TOTEH-
U1 POCTA KAIIUTAIN3AN OAHKA B
TeyeHue rosa. ITpenoCcbUIKH BeCbMa
ONTHUMUCTHUYHEL Ha 3TOM (pOHE fake
Oonee CAEpPKAaHHBINM IIPOTHO3 PsAlla
KOHCEPBATUBHBIX (DOH/IOB HA YPOB-
He 15-TIPOIIEHTHON T'OAOBOU IIPU-
6aBKU K CTOMMOCTHU AKIIHUI BBITJISI-
JIUT BECbMa YOECIUTEIbHBIM. YCHIIC-
Hue y31a «PUHAHCHI>. [JIaBHBIN 3KO-
HOMUCT «Anb(a-banka» HB. Opnosa
3AMETHIIA, «4TO B YCJIOBUAX ITEPETIO] -
m1ucKky BTD BIIOJIHE MOT pa3MeCTUTh-
CATOPA3/I0 BBIIIE YKA3aHHOT'O JAaTIa-
30H4, O/THAKO MPEANOYET JaTh BO3-
MOKHOCTb ITOJTYYUTB JOXOJ, NHBEC-
Topam». IIpencenarens I1pasnenus
BTB AJI. KOCTHH OABITOMXIUL: «BbI-
COKHUI CIPOC HA AKLIUHU MTOJTBEPXK-
JIaeT UHTEPEC MHBECTOPOB K ITOKYII-
K€ POCCUICKOI'O PHUCKA U KOHKPET-
HO K BTB».

BuprkeBble KOTUPOBKA GAHKOBCKHUX
OyMar He CBSI3aHbI HAIPSIMYIO C MEXK-
JIYHAPOJHBIMH KOHBIOHKTYPHBIMU
M3MEHEHUAMU 1ICH HA NIEPBUYHBIC
IIPUPOJHBIE IPOAYKTEL, KaK Y 60Ib-
IIMHCTBA 3KCIOPTHO OPUEHTUPO-

BAHHBIX POCCUMCKUX KOMIIAHUI.
ITO3TOMY CTOJIb MACHITAOHBIN WH-
TEPEC K OTEYECTBEHHOMY OAHKOB-
CKOMY CEKTOPY BIIOJIHE 3aKOHOME-
peH. K ToMy >xe, BIOKUBIIUCH B (DU-
HaHCOBBIH CETMEHT, PsIJT UTHBECTOPOB
JUBEPCUDULIPOBAI PUCKU. YKPEII-
JieHHue 6J10Ka «Pe3ynsraTel» IO Y37y
«busnec-cpenar.

Jloansubiii Coepoank

Coepbani (PC-4K) BLIEIIAX pacIIpe-
HM IOCTYITHOCTH HaU60JIEE BOCTPE-
OOBAHHBIX BU/IOB KPEIUTOB C 2 Mas
2007 r. CHU3WJI IPOLIEHTHBIE CTAB-
ku. Teriepp MMHUMAJIBHBII IPOLICHT
34 CCy/ly Ha IPUOOPETEHNE U CTPOU-
TEJIbCTBO HEABWKUMOCTU — 10,25%
TOJOBBIX B PyOIIix (paHee — 11,8%).
IIpOLIEHT 3aBUCHT OT CPOKA KPEIU-
TOBAHUS U CyMMBI ITIEPBOHAYAIBHO-
I'O B3HOCA COOCTBEHHBIX CPEZICTB 32a-
€MIIHNKA (MAKCUMAJIBHBINA CPOK Kpe-
JIUTOBAHUS IIEPECMOTPEH B CTOPOHY
ysesmmdenus ¢ 20 go 30 ner). Munu-
MaJIBHBIIN IPOLIEHT 34 ABTOKPEIUT HA
ITOKYIIKY HOBOT'O TPAHCIIOPTA B Py6-
JIAX, JOJUIAPAX U €EBPO — 9% roJIOBBIX
(panee — 11,5%). 3aHATb y OaHKA HA
IOJEPKAHHBIN aBTOMOOWIb MOXKHO
6yeT MUHUMYM 1oj, 9,5%. Kpome
TOrO, C6EPOAHK IPUHSI PEMICHUE O
CYIIECTBEHHOM CHMKEHUH ITPOLIEH-
TOB 10 KPEAUTAM ISl (PUUIECKUX
JIUII, CB3AHHBIM C HAITUOHAJIbHBIM
NpOeKTOM «O6pa3zoBaHue». CTaBKA
IO «0OPA30BATEIBHOMY KPEJUTY> B
PyOIIIX CHIDKEHA C 17% TOOBBIX JJO
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Peiimuneu

Topusonm Ha mpu e0da

129%. TpaJUIIMOHHO B YCJIOBUSIX IIOJTY-
YEHHA YKA3dHHBIX BUJIOB KPEJUTOB B
C6epbanke Poccrn He TpelycMaTpu-
BAIOTCS €XKEMECAYHAA YIUIATA KOMUC-
CHHM 32 BEJICHHUE CCYAHOIO CUYET4, 3a-
MIPET WIN ITPAdBI 32 JOCPOYHOE MO-
ranieHue, 00s3aTe/IbHOE TPEOOBAHME
O CTPAXOBAHWUM )KM3HHU 34€MIIIUKA.

HoBbl€ NPOLICHTHBIE CTABKH, IIPEJ-
naraemble Coepb6aHkoM PO, cosma-
IOT IPEANOCBUIKA JIIA JAIBHENITIETO
pOCTa MOTPEOGUTENILCKON AKTUBHOC-
TU U PACIIUPEHNUS COLIUATIBHBIX BO3-
MOKHOCTEM Irpaxaan Poccun. «Hrpa
HA I[IOHIDKCHUE» B YCIOBUAX YKPEII-
JIEHUA PyOIIA CYIECTBEHHO HE OTPa-
3UTCA HA ITOKA3aTeJIE PEHTA0EIBHOC-
THU. B TaHHOM ciydae 6aHK COCPeNo-
TOYMBAET YCHUJIHS HA IIPUPOCTE Kpe-
JUTHOT'O IOPTEJIA, UTO, IO MHEHUIO
OOJNBIIMHCTBA AHAJUTUKOB, IIPUHE-
CeT AWUBUIECH/bI B CPEAHECPOYHON
MIEPCIIEKTUBE — YKPEIUIEHUE OJI0KA
JJemm» 1o yznam «lenenonaranue»
U «BpIOOp CTpaTEruu» C COXpPaHEHU-
€M IIOTEHIMANA Y3/1d «DUHAHCHI>.

B 1enax yBeIMdeHUs TUKBUJHOCTH
LIEHHBIX OyMAar ¥ PacIIMpeHns Oa3bl
MHBECTOPOB HabI01aTEIbHBIN COBET
C6epbanKa B GiIMpKanIIee BpeMs ro-
TOBUTCSI OOCY/TUTD ITAPAMETPHI JPOO-
JIEHHS aKIIUH 6aHKa. Borpoc o crumu-
T€ SMUTEHTOB KOMITAHUM OyZIET pac-
CMOTPEH €0 aKIMOHEPAMH Ha I'O-
JIOBOM cob6panun 29 uioHs. Panee
NIPE3NJEHT — TNPEACENATENb TIPAB-
seHust Coepb6anka AM. KazpbMuH 3a-
SIBJISITI, YTO «C MOMEHTA IPHUHATUA
pEIIEHUs TPOIECC APOOICHUS 3aii-
MET HE MeHee 3—4 mecsien». [Tocne
Jpobnenus akuun Co6epOaHKa X
JIOCTYITHOCTD CYIIECTBEHHO PACIIH-
pUTCsA, PBIHOK CTaHET 60JIEE JIUK-
BU/IHBIM — CEPBE3HOE YKPEIUICHHE
6110Ka «Pe3ynsraTel> 1O y31aM «bus-
HEC-CPENA» U «ATATITALIHS>.

«Camypn» He noRyuuUL 0enez

HIIO «Camypn» (PC-53K) npuoc-
TAaHOBWJIO PAabOTy HAJl CO3LAHUEM
JIBUTATEJISL TISITOTO ITOKOJICHUS IS
(pOHTOBOM aBuanuu. [IprynHa B
OTCYTCTBHUN (DHHAHCHPOBAHUS JJAH-
HOU NporpaMmmsbl. C TaKHUM 3asBJie-
HHEM BBICTYIIMJI H4 IpPecc-KOHe-
PEHITUN TEXHUYCCKUI TMPEKTOP-TE-
HepPaIbHBINA KOHCTPYKTOP HITO «Ca-
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PucyHok 3

InHamunka npodunsa ctpaternyHoctn CoepbanHka Poccun

(PC-AAA; OYC (2) - 87,5)

busHec-cpena

ApanTauus

Peanusauus
cTpaterum

CeTn

BbI6op cTpateruu

—&— UoHb 2007 T.

TypH» MJL. Ky3aMmeHKo. B MunysIiiem
TOJTy, BBIUT'PAB TEH/EP MUHOOGOPOHBI
Ha HUOKP, «CaTypH» CTa/1 TOJTOBHOM
OPTraHMU3AIIMEH IO CO3/IAHHIO JIBUTA-
TEJIS MATOrO TIOKOJIEHUS. Bbuta one-
paTUBHO C(HOPMUPOBAHA KOOIIEpa-
nus KB, 3aBOJIOB 1 OTPAC/IEBLIX Ha-
YYHBIX LIEHTPOB («MoOTOp», «ABHa-
JBUTATE]b>, «KITMMOB», «CO103», LIAT1
U 1Ip.). 32 BCEMU YYACTHUKAMU ObUIH
3aKPEIVICHBI 30HBI OTBETCTBEHHOCTU
10 IPOEKTY. OAHAKO «10 CETOHAII-
HETO JIHA HUKAKHX JJOTOBOPOB HE 34a-
KITI0YE€HO. PA6OTHI 11O CO3/TAaHUIO IBU-
rarensa (PaKTUYECKH 3aMOPOXKEHDI,
rnnoceToBa1 KyaMeHKO. OH BbIPA3WI
Ha/IeK/y, YTO BOEHHO-ITPOMBIIUICH-
Hasl KOMHCCHs NpH IIpaBUTEIBCTBE
P® B Gmukariiiee BpeMsI PaCCMOT-
PHUT 3TOT BONPOC U MPUMET COOT-
BETCTByIOLIEE penieHue: «Hageemcs,
YTO IOCJIEAHUE IIEPEMEHBI B MMHHUC-
TEPCTBE OOOPOHBI INOJOKUTEIBHO
MHOBJIMAIOT U HAa 3TOT IIPOLIECC, U JO-
roBop Oyzer nognucan. Ho npu scem
JKEJIAHUU TOJIBKO 34 CYET COOCTBEH-
HBIX CPEJCTB TAKOM JBHIATENDL CO-
3/1aTb HEBO3MOXKHO>.

HIIO «CatypH» (06pa3oBaHO B
2001 ) — BegymuMd OTEYECTBEH-

Llenenonaraxue

DUHaHCHI

Pecypcbl

\/‘
AnbTepHaTuBHbIE

BapuaHThbl CTpaTernn

—— anpenb 2007 1.

HBIH IIPOU3BOMTE/b ABUAITHOHHBIX
JIBUTATENIEN, TYPOUH U Ia30nepeKa-
YMBAIOINX YCTAHOBOK. locymapc-
TBY IPUHAJIEKUT 37% aKINUH, boree
60% TOJAKOHTPOIBHO MEHE/KMEH-
Ty. B nepsom kBaprane 2007 T. yObI-
TOK HPEIIPUATUA COCTABII 1,88 MiTH
pyo., BeIpyuka — 1,81 muppa pyo., Ba-
JIOBAs IpUOBLIL — 1289 MiIH pyod.

IO OIIEHKAM BOECHHBIX IKCIIEPTOB
OBOPOHHOIO KOMILJIEKCA, HA CO3/a-
HME ITEPCIIEKTUBHOI'O JIBUT'ATEIS T10-
HaZo6UTCs He MeHee 5—6 MIp pyo.
W3 1myOIuYHBIX JJAHHBIX W3BECTHO,
YTO B MOJYJI€ IISITOTO IOKOJICHUS
OyZIeT paCIIPEH JUANIA30H IKCILTya-
TAIMH 10 TEMIIEPATYPHOMY PEKHMY,
ArPETaT JO/LKEH COXPAHATD CIIOCO6-
HOCTb 32ITyCKa Ha IIPE/IC/TbHBIX BBICO-
TaX U OBITh MAJIO3AMETHBIM /IS pa-
Japos. bosee TouHble TPe6OBAHMS U
XAPAKTEPUCTUKN CWIOBOH YCTAHOB-
KM 3aCEKpeueHbl. Kak paHee 3as4B/su1
OBIBIINI I[NTABHOKOMaHyIomuti BBC
Poccuu renepat apmuu B.C. Muxaii-
JIOB, UICTPEOUTEIB ITITOT'O IIOKOJICHIIS
JIOJDKEH OBITh OT/JAaH HA UCIIBITAHS B
2008 r. ITporpaMmma NepCreKTUBHO-
I'O aBHAIIMOHHOT'O KOMIUIEKCA (PPOH-
TOBOM aBUAITUU SIBJSICTCSI TIPUOPH-

JKOHOMUYECKHUE CTPATETHMHU



TETHOU 11 OTEe4YeCTBEHHBIX BBC, 1
HEHWCIIOJIHEHUE B CPOK JIFOO0T'0 KOM-
IIOHEHTA HejonycTumo. ITpuocra-
HOBK4 IIPOEKTA ITOHIKAET MOTEHIIN-
a1 y3n10B «Peaymmzanus» U «Pecypchbi».
O/1HAKO IPOBJIEMBI C BBIITIOJTHECHUEM
CTPATETUYIECKOI TPOTPAMMBI HABEP-
HSIKA 32CTaBAT [IpaBUTEIBCTBO AKTH-
BU3UPOBATh ICHCTBIS, YTOOBI pa3pe-
IINUTb CUTYAITHIO — CTAOMIBHOCTD IO
y3iy «busHec-cpena». Bo3HUKININMI
«3aCTOM» C (PUHAHCUPOBAHUEM OC-
nabinser 610K «BO3MOXHOCTH» 11O
y371y «DUHAHCHI.

Aymcaiioepuot ce30na

MB/I 06HapOIOBAJIO HOBOCTb, B36Y-
JOPLKUBIIYIO OU3HEC-COOOIIECTBO
II0CJIE MANUCKUX IPA3JHUKOB. Cepb-
€3HO TIOCTP3AJaia JIEJIOBAsI PEIyTa-
st OAO «Pyccregpmv» (PC-116K)—
pykoBoguremo kommanuu M.C. Iy-
LUPHUEBY U DALY TOI-MEHEIKEPOB
UHKPHUMUPYETCS «<HE3AKOHHOE TIPE-
IPUHIMATENBCTBO, CONPSHKEHHOE C
HU3BJICYEHHUEM JJOXOZIOB BOCOOO KPYII-
HOM pa3zMepe». O6BUHUTEIEM BBICTY-
OWJI CAECACTBEHHBIM KOMUTET MBI
Poccun. AHAUIUTHKY HE UCKITIOYAIOT,
4TO «PyCCHEPTH» BITOTHE MOXKET ITOB-
TOpUTH CyApdy FOKOCa.

He ornuuaercs CTPATCTUIHOCTBIO
JIOBOJIbHO KPYIIHBI XHUMMWYECKUH
IPOU3BOUTEND  «IOAAMMUAZ0M>»
(10A3; PC-246K) — y HEro Bce ele

Ta6nuua 2

BEACTBYHWUWMWUE nunua

HUMEIOTCA NTPOOGIEMBI C HAJIOTOBBIMHU
opranamu. B Hayasne masa opranusa-
U MOJIyduiaa O(UITMATIbHBIE pe-
3YJIBTATBl 3KCIEPTU3BI IO HAJIOTO-
BBIM MPETEH3UAM, IIPEIbABICHHBIM
B KOHIIE (peBpasr. [Tocse neperoso-
poB ¢ yrpasinenueM PenepasbHON
Hanoroso cinyxo6sl (PHC) no Ca-
MapCKOM OOJIACTH CYMMY JOJIId yAa-
JIOCh CHU3UTB JINIIb HA 47 MJTH Pyo. —
10 611 mutH. Teniepb «TONMBATTHAZOT>
HaMEPEH BHOBb OOKATIOBAT HAJIOTO-
BBIE IIPETEH3UU B CyJe. «BegoMCTBO
HE MIPUHSAJIO HAIIU JOBO/BL, IIO3TOMY
TENEPh Mbl O6PAIIAEMCS B BBIIIECTO-
amyro nucranuuio, PHC Poccun, v B
CaMapCKu apOUTPAXKHBIA Cyl», —
MOSICHUIA H4 KOMOUHaTte. He3aBu-
CHUMBIE IOPUCTBI CYUTAIOT, YTO KOM-
OUHATY CJIEAyeT OCIApUBATH IIpE-
TEH3UU B CY/IE, 4 HE MIBITATHCA JIOTO-
BOPHUTBHCS C HATOTOBUKAMU. OJTHAKO
OBPEMEHEHUE 1 HEPAZPEMIEHHOCTD
CUTYALIUU CHUJIBHO OBET IO PBIHOY-
HBIM IO3ULIUAM KOMOHHATA — €TO
AKIMM TOJIBKO 34 MUHYBIIHE TPH Me-
CAI[A YTPATWIN IIATYIO YaCTh CTOU-
MOCTH.

Bananc neiimpanvuoiii

HedrsaHKA IO-IIPEXHEMY HE CTOJIb
IIEPCIEKTUBHA, KAK HECKOJIBKO JIET
Ha3aa. PocT KanuTaaus3auu KOM-
HaHUUN YIJIEBOLOPOJHOIO CEKTO-
pa 3aMeINIICSA, U TENIEPDH COIOCTA-
BHUM B IIPOLIEHTHOM OTHOIIEHUU C
YpOBHEM UHQIIALIUU B cTpaHe. s

JIMBEPCU(PUKAIINN PUCKOB MHBEC-
TOpPaM JIY4IIIE€ IEPEBECTH YACTh AK-
THUBOB B 6yMaru (pHAHCOBOTI'O CET-
MEHT4, IO CEH IEHb COXPAHAIONIE-
'O 32BH/IHYIO ITUHAMHUKY.

I[IpuanyHO NpUOABISIET U TeEJe-
KOMMYHHMKAIIMOHHAA OTPACIb: K
IIPUMEDPY, KAIUTAIN3AL MU KOMIIA-
nun «Pocrenekom», «llenrpreine-
KOM>», «fOrTenekom» u «/laibCBs3b»
C Ha4YaIa roja Iogpocia He MEHeE
gyeM Ha 20%. [JeMOHCTPUPYIOT 3HA-
YUTENbHBIN POCT CTOUMOCTHU AKTU-
BOB 3HEPreTHYECKUE OU3HEC-EN-
HUIIBI, BBIIEJIECHHBIE B XO/I€ 1POO-
nenus PAO «EDC» — OI'K-1, OTK-2,
OIK-3, OT'K-4, OTK-5, OT'K-6. lua-
IIA30H POCTA LIEH UX SMUTEHTOB C
1 auBapsa 2007 1. BApbUPYETCA OT
14 no 40%.

B nesioM cyMmMapHBIA UHAEKC CTPa-
TETUYHOCTU POCCUUCKHUX KOMIIA-
HHUH B PACCMATPUBAEMBIN IIEPUO/
(Ma¥1 — MIOHD) CHU3WJICA U COCTa-
Bua 71,92 6anna. oc}

MpumeyaHus

1. PC — peuTuHr ctpaternyHocty;
MecTo, 3aH1Maemoe KomnaHuen (K) B
pertHre 100 Hambonee cTpaTernyHbIX
KOMMaHWM.

2. OYC — obuimn ypoBeHb CTpaTe-
TMYHOCTW.

PenTtuHr 10 kpynHenwmnx nageHunii CTpaTermyHocTn 3a Mmam — nioHb 2007 1.

M;Hc:,nomeuv:aﬁ TR y?]g':::b PedTnHroBbIA ml;I zr::::::lo nll':lzr':::“

2007r. 2007r. CTpaTeruyHocTy gratye czagg_tle;:l.em CTPaTernyHocTy
246 133 «TonbATTNA30T» 36,8 CCD v 114 o
312 246 YK «OTKpbITHE» 27,7 CDD v 11,1 .
369 292 «MoccTponmexaHusaums»-5 25,1 CcDhD v 11,0 ]
116 81 HK «PyccHedTb»&/1-05 50,9 BCC v 109 v
270 165 «MerunonHedTeras» 33,0 DDD v 10,7 A
418 311 «YhasnekTpomeb» 17,5 DED v 10,5 U
306 193 «banTuiickuit 3aBog» 28,6 CDD v 104 A
295 187 «Bepodhapm» 29,3 DCD v 104 v
344 265 «OcTaHKuHCcKuin MIN3» 26,7 DDD v 10,3 .
218 141 T'YM 39,8 CBC v 10,1 A

Buumarnuro wumameaeii. Peiimune 10 kpynueiiwux nadenuii cmpamezusnocmu 3a maii — urons 2007 2. moxcro nocmompems Ha caiime Hucmumyma
IKoHOMuUMecKux cmpameeuti hitp://www.inesnet.ru/activity/ratings, a maxce na caiime PUA «Poc busnecKoncaamune» http://rating.rbc.ru
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Ta6nuua 3 Bobinyck 3 (53)/2007

Jencteylowme nmua: peiTnHr «100 Hanbonee cTtpaTernyHbix KOMnaHmin» (MioHb 2007 T.)

Monoxenue 061mii . | i MporHo3
20071 2007r CTPaTerMyHoCTH 2007T. CTPaTernyHoCTH

1 1 BTB AN-05 88,3 AAA A 03 .
2 2 «PoCCuiicKne XeneaHble foporu» A/1-04, 06 88,2 AAA A 06 .
3 4 «Poco60opoHakcnopt» Al-05 87,8 AAA A 03 .
4 12 C6ep6ank Poceuu A1-00, 01 875 AAA A 21 A
5 5 «Espas pyn C.A.»1 A/1-05 874 AAA . .
6 6 «ba3oBbIN anemeHT»2 47101, 05 873 AAA A 04 A
7 7 HK «PocHedhTb» 86,9 AAA A Q1 v
8 8 «CeBepcTanb-rpynn»3 A1-00, 06 86,4 AAA v (0,2 v
9 10 HoBonuneukuii MeTannyprin4eckuii KoM6uHat 86,3 AAA A 0,3 °
10 9 HK «Jlykoiin» A1-00 85,8 AAA v 0,3 A
11 3 «[a3npom»4 AN-04, 05, 06 85,5 AAA v 2,1 .
12 11 «Aapochnot» 85,4 AAA v 0,3 °
13 13 A®K «Cuctema»s AN-02, 04 85,3 AAA A 02 A
14 14 HK «CypryTHedrTeras» A1-00 85,1 AAA A (05 v
15 15 POCHO £/1-04, 05, 06 845 AAA A 02 .
16 18 KoHuepH «Sitronics» A/1-04, 06 83,3 AAA A Q1 .
17 16 PAO «E3C Poccun» 83,1 AAA v 04 A
18 19 «CYAJ1-XonauHr» AN-06 82,0 AAA A 03 A
19 25 MarHuToropckuin MeTanaypruyecknii KOM6UHaT 81,7 ABA A 14 v
20 17 «HTeppoc»6 A1-01 81,3 BAA v 2,0 v
21 21 «TpaHcaapo» 81,0 AAB . °
22 24 «banTtuka» A1-00 80,8 BAB A (3 A
23 32 «PocroccTpax» 80,3 AAA A 16 A
24 23 ®K «YPAJICNB»7 A1-02, 04 80,3 AAB v 0,3 v
25 28 bank MockBbl 80,1 ABA A 06 A
26 26 «PocaHeproatom» &4/1-02 79,7 BAA . .
27 27 «Hroccrpax» 79,6 AAA . .
28 30 EBPO®NHAHC MOCHAPBAHK 79,0 ABA v 0,3 v
29 31 AK «Anmasbl Poccun — Caxa» A1-00 789 ABA . .
30 29 «Anbha-Tpynn»8 A1-01 78,4 ABA v 1,0 A
31 34 THK-BP AN1-00 715 BAB v 04 v
32 33 «Kackon» 71,2 AAB v 13 .
33 35 «TaKTN4eCKOe PaKeTHOE BOOPYXKEHNe» 171 ABB J A
34 37 06beanHeHHas MeTannypriyeckas KoMnaHus’ 76,8 ABA A 03 o
35 36 «Mera®oH» A1-02 76,4 ABA v 0,3 v
36 38 POAL-BHUNTD 76,3 ABB v 0,1 v
37 41 «Tpoika [inanor» A1-00 759 AAB ° A
38 40 «BUMM-bunnb-[aHH» 75,1 AAA v 0,3 A
39 39 X5 Retail Group N.V.10 75,7 AAA v 04 1
40 42 Poccuiickas akagemns Hayk 75,6 BAB . v
4 18,25 | «O6beAUHeHHAs aBUACTPOUTENbHAA KOMNaHNs» 11 755 BAB . A
42 43 Tpynna PECQ A/1-00, 03 753 AAB A 04 0
43 44 TBAN12 75,1 AAB A 0,3 A
44 45 NCT JTAIH 4n-03 74,1 ABB . v
45 46 BITPK 739 AAB v 0,7 v
46 48 «Kocmunyeckasi cBsab» AN-00,03 73,6 ABB . .
47 50 «Bonra-flHenp» AN-04 73,2 BBB v 0,2 v
48 55 CranbHas rpynna «Meven» A1-03 73,0 ABA A (07 A
49 49 Axafemns HapofHoOro xo3qancTea npu Mpasutenscree PO 72,8 AAA v 0,7 v
50 51 MI'Y um. M.B. JlomoHocoBa 72,7 ABB v 04 °

1 Biarouas HTMK, 3CMTK u 0p. 8Bicntouas «BoimnenaKom> 21-00, «Anwgpa-Banic» H1-04 «AnvpaCmpaxosanue» u dp.

2Bxarouas «Pycexuii antomunuivs V1-06 « PycIIpomAemo» u dp. 9Bxarouas Beikcynckuii memanaypeuueckuii 3a600, AT3 u dp.

3Bicaouas «Cesepcmansmaur, «Cesepcmans-Asmo» u op. 10By niouan «Iepexpecmor», «[lamepouiy» u dp.

4Braronan «lasnpomuedmo», «lasnpombanic» 1-03 y op. 11 Bicarouasn AXK «Cyxoi» 1-00,03 " HITK Hpicym» ZVT-03, 04, 06 y gp,

SBrarouas MTCA1-00; MBEPP, MITC, «Cucmemy Teaexom» u 0p. 12Bynouas «Mawunocmpoumensibiii 3a600>, H3XK u op.

6 Bintouas «Hopunvckuii nuxens» V1-00, Pocanic, «Cunosvie mawunsw, «Aepocs I1-02 13 By ioyan «Pocmenexom», «Cegepo-3anadusiii Teaexom» u dp.

u dp., kpome THK-BP. 14Bycntouasn «Haum Bpamck 1OK», «Yemo-Hnumcekuii 13>, «HaumCubllec»,

7Biatowas HBT «HHKoiin», CT «YpaarCub» u dp. «Komnacckuii IIBK» u op.



Ta6nuua 3 (npononxxexue) Boinyck 3 (53)/2007

Lencteytowme nmua: penTnHr «100 Hanbonee cTtpaTernyHbix KOMnaHmin» (MioHb 2007 T.)

Monoxenue 06w U3meetine Mporkos
PeiATMHroBbI# N0 CPaBHEHUID
NOHb anpesb AT YPOBEHb craryc c gnpenem RUHaMHUKH
2007 1. 20071 CTPaTErMyHOCTH 20071 CTPaTErnyHoCTy

51 54 CY3K 725 ABB o A
52 47 MOCKOBCKUIA MHCTUTYT TEMOTEXHUKM 725 ABA v 15 v
53 52 HIMO «CatypH» A-04 .7 BBB vi2 .
54 53 «PaichchaitaeH6aHK ABcTpus» A1-05 71,3 ABB v 14 v
55 57 AnTeyHas ceTb «36,6» [V1-06 71 BAB A (03 o
56 62 VIHBECTULNOHHBI 6aHK «TPACT» 71,0 ABB A (07 A
57 58 MexayHapoAHbIi MpoMbILUNeHHbI baxk A1-02 705 ABB v 0,2 A
58 61 PKK «3Heprus» H1-00 704 BBB . A
59 63 «DapmcTaHgapT» 70,0 BAB v 0,2 v
60 60 «MOK-LleHTp» Al-04 69,8 ABB v 0,7 v
61 64 Tpynna «MK» AN-06 69,7 ABB v 0,3 v
62 56 «CBA3bUHBECT» 13 69,7 BAB v 22 v
63 67 «ABTOBA3» AN-05 69,3 BBB A1 .
64 65 TocynapcTBeHHas TpeTbAKOBCKas ranepes 69,2 ABB ° v
65 59 «Anmas-AHteit» A1-05 69,1 BBB vi5 .
66 66 «PocbuaHecKoHcanTutr» A1-03 69,0 ABB A 03 .
67 70 «YpanearoHsasop» A1-05 66,3 BBB A 06 A
68 71 T0CyaapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET ynpaBneHus A1-06 65,1 ABB v 04 A
69 76 «TpaHCcHeTb» 65,0 BBB A 16 A
70 68 «AmTen» 41-06 65,0 ABB v 1,0 .
71 77 CaHkT-leTepbyprcknil rocyNapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET 64,7 AAB A 14 A
72 72 «POCCUNCKAS OLIEHKA» 64,7 BBB v 0,7 0
73 73 TKHML, um M.B. XpyHuyesa A1-01 64,6 BBB o °
74 69 «CUA WntepHenwuHn JTTO» 64,1 ABC v 17 v
75 79 «lapc Tenekom» A1-05 63,7 ABB A10 A
76 78 «YIMK-XonguHr» 63,6 BBB A (04 A
77 75 «HTeko» M1-04 63,1 BBB v 1,0 v
78 74 «linum Mann uTepnpara»14 61,7 BBB v 2,6 v
79 80 Ipynna «Pasrynsii» 61,6 BBB v 1,0 v
80 86 «BopokaHan CaHkT-lNeTepbypra» 61,0 ABB A (07 A
81 82 MexxayHapoaHbIil 06pa3oBaTenbHblit LieTp EF English First 471-05 60,4 ABB v i3 v
82 84 ApxaHrenbckuin LIBK 60,3 BBB v 1,0 v
83 85 MmO 60,3 ABB v 04 v
84 87 [OCYapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET - BhICLLIAS LLIKONA SKOHOMUKI 60,0 ABB ] .
85 90 «EBpoCeTb» 59,9 BBB A (04 °
86 89 «HOBATIK» 59,0 BBB v 0,7 A
87 97 «TaTHe(pTb» 58,8 BBB A138 A
88 101 «Marnur» 58,7 BBA A 30 A
89 92 [pynna Komnauui «IBS» 584 ABB v 0,7 A
90 98 MHMNO «Monumetann» 58,3 BBC A 14 v
91 93 «[0CYAapCTBEHHbIN IpMUTaX» 58,0 BBC ° °
92 86 «BCMI0-ABucma» 57,3 BBC v 25 .
93 94 HaunoHanbHblit Pe3epBHbiit baxk A1-02 57,2 BBB v 0,3 A
94 117 «Tpy6Has MeTannypruyeckas KoMnaHus» 56,7 BBB A 22 A
95 113 | «PocTBepTon» 56,4 BBB A15 A
96 103 «KpacHbIN KOTENbLMK» 56,3 BBB A 04 A
97 97 «Pycbxneo» A1-06 56,3 BBB v 3,0 v
98 112 «bawwHeTb» 56,0 BBB A 10 A
99 119 «HuKHeKamCcKHedTexum» 55,9 BBB A 16 v
100 94 «CuHTeppa» 55,9 BBB v 12 0

CpefHuii ypoBeHb cTpaternyHocTn «TOM-100» 71,92 v (0,59 v

Buumanuro wumameaeii. Texyuwue peiimuneu 100 nauboaee cmpameeuunvix komnanuii Poccuu moxcno nocmompems na caiime Hucmumyma sxonomu-
ueckux cmpameeuii http://www.inesnet.ru/activity/ratings, a maxxce na caiime PUA «Pocbusnec Koncaamune» http://rating.rbc.ru

A1 Jlaypeamut esiceco0noil npoepammol «/eiicmayiouue auya éexa» 3a nepuod ¢ 2000 no 2006 e. no 0010t U3 HOMUHAUUIL:
«Ynpaeneney eooa», «Komnanus eooa», «Ilpopuie 200a», «Dopeapd peeuonos», «Coeaxa eoda», « AnoKomnanus 2oda», «Puacko eoda».



